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ՍՄԿԿ 4471 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ 
ԵՎ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՏԱՐՄԱՆ 
ՈՒՂՂՈՒԹՅԱՄԲ ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ 
ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 


Հայաստանի կոմկուս Կենտկոմի առաջին 
թարտուղար ընկեր Կ. Ս. ԴԵՄԻՐԸՅԱՆԻ 
զեկուցումը ՀԿԿ Կենտկոմի 1986 թվականի 
ապրիլի 5-ի պլենումում" 


Ընկերնե՛ր: 

ՍՄԿԿ Ճ4ՃՄ1 համագումարը պատմական ուղենիշ դարձավ կուտակցության ու 
երկրի կյանքում, նշանավորվեց որպես արդիականության խոշորագույն իրադարճու- 
թյուն: Համագումարը, որն անցավ կուսակցական սկզբունթալնության ու միասնու- 
թյան, պարանջկոտության ու բոլշնիկյան ճշմարտության մթնոլորտում, լայնորեն, 
ղիալեկտիկորեն իմաստավորեց մեր դարաշիջանի իրողությունները, տվեց ժամա- 
նակակից աշխարհի ճիմնական միտումների ու հակասությունների մարքս-լենինյան 
խոր վերլուծությունը, լենինաբար շիտակ ու պարզորոշ պատասխաններ տվեց մեր 
երկրի կլանթի ներկա փուլի ամենատւր ն ամենաբարդ ճարցերին, կուսակցությանը, 
սովետական ժողովրդին զինեց սովետական ճասարակության որակապես նոր վի- 
ճակի Ռասնելու գոիծողությունների գիտականորեն ճիմնավորված, իրատեսական, 
հիրավի ճեղափոխակամ ծիագրով: 

Երկիի սոցիալ-տնտեսական զարգացման համապարփակ արագացման, աշխար- 
Ռի խաղաղության ամրապնդման՝ համագումարի ընդունած ն ճաստատած կուսակ- 
ցության թաղաքակաճության Գլխավոր գիծը նրա կարնորիագուն քաղաքական ար- 
դլունքն Է: ' 

Կուսակցության ստրատեգիական գիծը, արագացման կոնցեպցիան ճստակորեն 
արտաճայտված են, սպառիչ կերպով բացաճայտված ն ճիմնավորված կուսակցու- 
թյան ՃՃՄԱ Ռամագումաիին ՍՄԿԿ Կենտիոնական կոմիտեի Քաղաքական զեկոպ- 
ման մեջ, որով հանդես եկավ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր Մ. Ս. Գոր- 
իաչովը: Զեկուցման մեջ մարմնավորված են կուսակցության տեսական իմատոնու- 
թյունը, նրա քաղաքական իրատեսությունը ն ճպատակամիտվածությունը ապագա- 
ին։ Սդտել նշված են ՍՄԿԿ-ի տնտեսական ու սոցիալական քաղաքականության, 
մեր ռասարակությար ճետագա դեմոկրատացման հիմնական ուղղությունները, առա- 
ջադրված եռ կուսակցության արտաքին քաղաքական ստրատեգիայի նպատակները: 

ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ համագումարը հավանություն տվեց կուսակցության Կենտրոնա- 
կան կոմիտեի քաղաքական կուրսին ն պրակտիկ գործունեությանը, Կենտկոմի Քա- 
ղաքական զեկուցման մեջ շարդրված դրուլթներին, ճետնությւննեիին ու խնդիրնե- 


Հ ծաադրվում է կրճատումներով: 


րին, որոշեց. բոլոր կուսակցական կազմակերպություններին՝ իրենց աշխատանքում 
ղեկավարվել դրանցով: 

Համագումարը միաձայն ճաստատեց ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրությունը, կա- 
նոնադրությունը մտցված փոփոխություններով, ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալակազ 
զարգացման 1986--1990 թվականների ն մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակա- 
շիջանի ճիմնական ուղղությունները ն ընդունեց Բամապատասխան որոշումներ: 

Նորացման կենսական մեծ ուժը, որ ցայտուն դրսնորվեց Բամագումարի աշխա- 
տանքի ընթացքում, նրա ընդունած փաստաթղթերում, ալեկոծեց մեր Ճասարակու- 
թյան կյանթը։ Սովետական Հայաստանի կոմունիստները, բոլոր աշխատավորների, 
ինչպես բոլոր սովետական մարդիկ, ջերմորեն, ամբողջովին ու լիովին ճավանու- 
թյուն են տալիս տամագումարի որոշումներին, կուսակցության քաղաքականությանը, 
որը հավատով Է տոգորված մասսաների կենդանի ստեղծագործության ուժի նկատ- 
մամբ, արտաճքայտում Է ամբողջ ժողովրդի շաճերն ու իղճերը: Լիովին պաշտպանե- 
լով ՍՄԿԿ ներքին ու արտաքին քաղաքականությունը՝ նրանք, ի պատասխան ճա- 
նագումարի կոչի՝ բոլոր ուժերը, գիտելիքները, ընդունակությունները, ստեղծագոր- 
ծական խանդավառությունը նվիրաբերել կոմունիստական արարման վեճ ռպատակ- 
ներին, ճգտում են նախաձեռնողական, ճամառ աշխատանքով ծանրակշիռ ավանդ 
ներդնել կուսակցության կանխանշած նոր, վիթխարի պլանների իրականացման մեջ: 


Լ 


ՃՃՄԱ համագումարը նշեց երկրի ճետագա Բամակողմանի առաջադիմության 
բարձը բնագծեր: Սովետական ճասարակության որակապես նոր վիճակի ճասնելու 
ստրատեգիական կուրսը մեր երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագա- 
ցումն Է: 

Արագացումը, նշված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ, «առա- 
ջին ճերթին տնտեսական աճի տեմպերի բարձրացում Է: Բայց ոչ միալն դա: Նրա 
Էությունը աճի նոր որակն Է` արտադրության ըստ ամենայնի ինտենսիվացումը գի- 
տատեխնիկական առաջադիմության, Էկոնոմիկայի, աշխատանքի կառավարման, 
կազմակերպման ու խթանման արդլունավետ ձնեիի կառուցվածքային վերափոխման 
Ռիման վրա»: 

Արագացման կուրսը նախատեսում Է ակտիվ սոցիալական քաղաքականության 
իրականացում, սոցիալական արդարության սկզբունքի ճետնողական ճաստատում, 
ենթադրում Է հասարակական ճարաբերությունների կատարելագործում, քաղաքական 
ու գաղափարախոսական Ճաստատությունների աշխատանքի ճների ու մեթոդների 
նորացում, նոցիալիստական դեմոկրատիալի խորացում, իներցիայի, լճացածության 
ու. պաճպանողականության, ալն ամենի վճռական հաղթաճարում, ինչը կասեցնում 
Է ճասարակական առաջադիմությունը: 

Այսօր մեր պլենումը պետք Է սաճմանի Բանրապետական կուսակցական կազ- 
մակերպության խնդիրները կուսակցության 224711 ճամագումարի որոշումների կա- 
տարման ուղղությամբ: Իսկ դա պաճանջում Է մասշտաբային մոտեցման Բիման վրա 
գնահատել Բանրապետության զարգացման արդյունքները, պատասխանատու կերպով 
վերլուծել ն բացաճալտել տնտեսական ու մշակութային շինարարության ասպարե- 
զում տակավին առկա թերությունները, դժվարությունները, քննադատաբար իմաս- 
տավորել արվածը, գործերի վիճակը մեր կենսագործունեության բոլոր տեղամա- 
ներում: 

Մեր հանրապետությունը վերջին երկու Բնգամյակում քիչ ճաջողությունների չի 
Ռասել տնտեսական ու սոցիալական զարգացման, մշակութային շինարարության աս- 
պարեզում: 

Ժողովրդական տնտեսություն ճիմնական արտադրական ֆոնդերն աճել են ավելի 
քան երկու անգամ: կառուցվել են Ռարյլուրավոր ճեռնարկություններ, արտադրամա- 
ներ ու տեղամասեր: Ազգային եկամուտն աճել Է 89, արդյունաբերական արտա- 
դրությունը՝ 94,8, գլուղատնտեսականը՝ 45,6 տոկոսով: 

Բնակչության մեկ շնչին ընկնող ռեալ եկամուտները ավելացել են 87 տոկոսով, 
սպառման հանրային ֆոնդերից բնակչության ստացած վճարումներն ու արտոնու- 
թյունները աճել 64 տոկոսով: Շաճագործման են Բանճնվել 11 միլիոն քառակուսի 
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ՃՔ.ՆԲ.Թ 


մետը մակերեսով բնակելի տներ։ Հետագա զարգացում են ստացել գիտությունը, 
մշակույթը, ժողովրդական կրթությունը, սպասարկման ոլորտը: 

Միջոցներ են ձեռնարկվել ժողովրդական տնտեսության կառուցվածթի, ճանրա- 
պետության արտադրողական ուժերի կատարելագործման, դրանց ռացիոնալ տեղա- 
բաշխման, աշխատունակ բնակչությանը ճանրային արտադրության մեջ ներգրավելու 
խնդրի լուծմազ, մեր թաղաթների ու գլուղերի բարեկարգման, բնությար ու շրջակա 
միջավայրի պահպանության ուղղությամբ: Հատուկ ուշադրություն Է դարձվել լեռնա- 
յին ու նախալեռնային շրջանների զարգացմանը, ճողերի մելիորացմանն ու ջրատըն- 
տեսական շինարարությանը: Մի խոսթջով՝ թիչ բաճ չի արվել: 

Սակայն մեր ձեռք բերած արդլունքները գնարատելով ՍՄԿԿ ՀԱՄԱ ճամագու- 
մարի նոր, բարձի պաճանջների լույսի ներքո, ուղղակի պետք Է ասել, որ դրանք 
չեն Ռամապատասխամում մեր այսօրվա աճած Ոնարավորություններին: Մեզանում 
մերակառուցումը դանդաղ Է ընթանում: Ժողովրդական տնտեսության որոշ ճլուղե- 
րում կան դժվարություններ, դրանք զարգանում են դանդաղ տեմպերով, չեն կատա- 
իել Մնգամյա առաջադրանքները: Սոցիալական ոլորտում նս մենք չենք ճասել բոլոր 
առաջադրված նպատակներին: Ետ Է մնացել գիտության ու կրթության, առողջա- 
պաճության ն կուլտուր-կենցաղային սպասարկման (լութական բազան: Մեր կան- 
խանշած շատ ծրագրեր կատարվել են թերի, ժամկեոների մեծ ձգճգումով: 

Հանրապետության Էկոնոմիկան առալժմ դանդաղ Է փոխադրվում զարգացման 
ինտենսիվ մեթոդների: Ժողովրդական տնտեսության մեջ պափանջվող ակտիվու- 
թյամբ չեն ներդրվում գիտատեխնիկական առաջադիմության նվաճումները: Ամենու- 
բեք չԷ, որ լիովին են օգտագործվում առկա արտադրատեխնիկական պոտենցիալը ն 
բոլոր տեսակի ռեսուրսները, միշտ չԷ, որ ճետնողական աշխատանք Է կատարվում 
աշխատանքի արտադրողականությւնն ու արտադրանքի որակը բարձրացնելու 
ուղղությամբ: Մեզանում դեռնս շատ են ոչ փութաջան տնտեսավարման, իսկ երբեմճ 
Էլ ուղղակի անտնտեսվարության փաստերը: 

ՍՄԿԿ 2Զ2ՄԱ Ռամագումարը կուսակցության ու ժողովրդի առաջնաճերթ խնդիրը 
Ռամարեց՝ վճռականորեն Բաղթաճարել Էկոնոմիկայի զարգացման 1սնբարենպաստ 
միտումները, պատշաճ դինամիզմ հաղորդել Էկոնոմիկալի զարգացմանը, լալն աս- 
աարեզ բացել մասսաների նախաձեռնության ու ստեղծագործության, իրոք ճեղա- 
փոխական վերափոխումների Բամար: 

Կուսակցության տնտեսական ստրատեգիական գծի իրականացման գլխավոր 
սիջոցներն են գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացումը, Բասարակության 
արտադրողական ուժերի արմատական վերափոխումը: Կուսակցությունը խնդիր Է 
դնում կատարել ժողովրդական տնտեսության խոր վերակառուցում գիտության ու 
տեխնիկայի նորագույն նվաճումների, գիտատեխնիկական առաջադիմության ավան- 
գարդային ուղղություններում ճեղբումներ իրականացնելու, տնտեասկան մեխանիզ- 
սը, կառավարմանզ համակարգը վերակառուցելու Բիման վրա: 

Այս ամենը պաճանջում Է նպատակապվլացություն ն վճռականություն պրակտիկ 
գործողություններում, լալն մասսաների ակտիվ ու գիտակցական մասնակցություն 
այդ պրոցեսին, կադրերի ճոգեբանության վերակառուցում, կարգապաճությաճ ու 
նազմակերպվածության բարձրացում, Մանձնարարված աշխատանքի ու դրա ար- 
դյունքների Ռամար լուրաքանչլուրի պատասխանատվության բարձրացում: 

Այստեղից Էլ՝ կուսակցական կոմիտեների ն կազմակերպությունների կոնկրետ 
խնդիրը։ Հաստատակամորենղ Բաղթաճարելով անբարենպաստ միտումները, Էկոնո- 
միկան Էքստենսիվ հիման վրա զարգացնելու տեղ-տեղ իրեն դեռնս զգալ տվող 
իներցիան, տնտեսավարման իրենց դարն ապիած մեթոդների վերապրուկները, լճա- 
ցածությունն ու քարացածությունը՝ անհրաժեշտ Է Ռասնել ալն բանին, որ վերակա- 
ռուցման ու նորացման թարմ շունչը զորեղ, բարերար կերպով ներազդի մեր կենսա- 
գործունեության բոլոր ոլորտների վրա: Հարկավոր Է, որ անխտիր ամենուրեք բոլոր 
մակարդակների աշխատողները սովորեն մտածել ճորովի, որ առանց բացառության 
ամենքը խորապես գիտակցեն՝ արագացման գլխավոր գիծը ալսուտետւ կյանքի 
օրենք Է կուսակցության համար, նրա լուրաքանչյուր կազմակերպության Ոամար, 
գործողության ուղեցովց կոմունիստների, բոլոր աշխատավորների Բամար: 

Մեր առաջին գործը պետք Է լինի Բանրապետության ժողովրդական տնտեսության 
ակտիվ վերակառուցումը, կառուցվածքային ու ինվեստիցիոն քաղաքականության փո- 
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փոխումը, ուշադրության կենտրոնի փոխադրումը քանակական 
որակի ու արդլունավետության վրա, միջանկյալ արդլունքներից՝ վ 
դյունքների վրա, արտադրական ֆոնդերի 
վառելիքատումքային ռեսուիսների օգտագործ 
արտադրական ու սոցիալական ինֆրակառո 


Հանրապետության արդլունաբե ի 
' բնրության, շինարարության կապի ասպարեզում 
ՀԱԱ ԱՆ մլուս ճյուղերում բարձի Է դրանց հիմնակազ Նորան 
ը: Նաշվածքի աստիճանը հանրապետական միջին մ 
բարձր Է այնպիսի ճյուղերում, ին ավի, Պարտ 
չպիսիք են Էներգետիկան ունավոր մե 
գիան, քիմիական նավթաքիմիական, Էլել ծ: ՝ ղարի 
Նաի ՆՑ իմիական, էլ լտրատեխնիկական, ցեմենտի արդլունաբե- 
ԱՆԱ Նոան հարին: որ արդլունաբերության մեջ տասնմեկերորդ ԲԱնգամ- 
ակա որոգման վրա ծախսվել են մ 
աներ Արար ոտավորապես ալնքան 
ց դուրս եկած մեքենաների ուտ 
տեղակալվածների ձեռքբերման Ռամար: ր աալ տիֆ 
Սրան անմ Ոնգամլակում մեզանում ցածը Էր ժողովրդական տնտեսության 
ի ճյուղերում արտադրության վերակառուցմանն ու վե 
ված կապիտալ ներդրումների տեսան Ի րա ական Հաա: 
յարար կշիռը։ Ցավոք առանձին ճյուղե 
արտադրական ապարատի դանդաղ ն ԱԿԱ 
ղ Կտրացում Է ճՃախատեսվում նան 
կուերորդ Ոնգամլակի առա դր թե 
ջին տարում: ՍՍՀՄ ճաստոզա ինակազ 
թյան մինիստրության ձեռնարկ ը Սա: 
լութուններում 1986 թվականին 
պլանով նախատես- 
ԱՔ Է ճաստոցային համակազմի նորացման ավելի ցածր արյան ա 1985 
րաի երկա րորատեխնիկական արդլունաբերության մինիստրության ձեռ- 
անցյալ տարվա չափով: Բոլոր ճեռն ՝ 

. իր ոնարկություններում չէ, ո 
Արո աոզման ու տեխճիկական վերազինման պլանները ապատովված են որ Ն. 
հանան ն ֆինանսական անհրաժեշտ ռեսուրսներով: | առ 

ի Է 

արանի : րա հանրապետության պետպլանը (ընկ. Հ. Սաղոլան) ինչո՞ւ ժա- 
այդ Բլուր նան: մին ե լան 8 ատոր մաման արնի ագարի 
ութենական ենթակայության ճեռնա ։ 

առանց պետպլանի Բամաձալն արան Ան 

ության չեն հաստատվում: Պ 

բար: : ատասխանի ապս . 
ր արա ձեռնարկությունների, այնպես էլ հանրութ նոն նինք 
րու աե ականը համապատասխան Ռետնություններ չեն արել ՍՄԿԿ Կենտ 
լանի ապրիլյան պլենումի, գիտատեխնիկակ ան 

ւ յան առաջադիմու ն 

Արան հարցերի վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտկոմում 1985 թմակլննի Հանին 
ՄԱՐ խորճրդակցության որոշումներից: Մենք իրավունք ունենթ ապս Բարցը 
Ւր ո ԱՌԱՆ ԵՆԸ նեն Բրո ա ոԱորնեի կուսակցական կազմակերպություն- 

, թյան շրջանային ու թաղաքալին կոմ տենե 
ապարովել այդ կարնոր խնդրի լուծումը: | ա ՀԱ փա: 
Քննադատության են արժանի նան ճա 
նրապետության Մինիստինե 
աի Անն տոկո Կենտկոմի համապատասխան աարարաանիանել ագի 
Աատողները, որոնք ինչպես հարկն Է չեն 1 , 
ժողովրդական տնտեսության ա Լ իա ոն աւն րանին 
' Լ իտադրակաղ ապարատի ավե 

վերաբերյալ կուսակցության Կենտկոմի պաճանջի աաա ԱԱ Ր 


Հանրապետության կառավա ի 
րությունը, պետպյանը պետք Է ավելի ալ , 
Ե աիիԻ: փոխական. մինիստրությունների ու գերանին իերի զետ Աա 
ւ տոփոխությունների ճասնե ' 
արար ոթ ար ն ր| նեն կառուցվածքալին ու ինվեստիցիոն քաղա- 

Դրակ 

ԽԻ Էշ ԲՆ րակի ալն, որ տասներկուերորդ Բնգամյակում վերակառուց- 
իմա մ. ական վերազինմանը Ռատկացվելու են շուրջ 15 անգամ ավելի 
| իդրումներ, քան ճախորդ Ոնգամյկակում, մենք միաժամանակ պետք ո 


նշեն 

ար Ի դրանց տեսակարար կշիռը առայժմ ցածր Է ն չի ապաճովում ա 
( յսրատի նորացման իրագործումը պարանջվող մասշտաբով: 
«Յուրաքանչլուի ճտ կերը է. 


11, լուրաքթանչլուր ձեռնար Է ր 
ար րկություն պետ 
Հոթ աաա ճոիացմաղ հատակ ծրագիր,-- Անդգելվի :՝ ԱՆԸ 
. ' Է : 
արան անին մեջ:-- Հետնաբար Էապես բարձրանում Է պլանային ու տ . 
հի ԿՎատասխանատվությունը ճախատեսվածի կատարման Մա 
: Է 
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ցուցանիշներից 
երջնական ար- 
ընդլալնումից՝ դրանց նորացման վրա, 
ումը բարելավելու, գիտատար ճյուղերը, 
ւցվածթը արագորեն զարգացնելու վրա: 


իտադի ա- 


Ժ.ցիետօժ Ե/ 


ՃԻԽԻ(Օ 


մար: Դրան պետք Է նպատակամղված լինի նան կուսակցական կազմակերպություն- 
ճերի գործունեությունը»: ' 

Վերակառուցման արդլունավետությունը, տնտեսակաճզ աճի տեմպերը վճռական 
չափով կախված են մեքենաշինությունից: - 

Մեր ադ առաջատար ճյուղը կարիք ունի արմատական |լատարելագործման, 
որ մեր ճեռնարկությունների մեքենաշինական արտադրաճքի շատ տեսակներ իրենց 
տեխնիկատնտեսԿկան ցուցանիշներով չեն համապատասխանում արդի պաճանջնե- 
իին։ Խոսքը վերաբերում Է թե՛ Ճաստոցներին, թե՛ Էլեկտրատեխնիկական ու սարքա- 
շինական արդյլունաբերության արտադրանքին, թե՛ ավտոմոբիլներին ու ավտոբեո- 
ճիչներին ն թե ուրիշ արտադրատեսասկների: 

Ետ մնալուն վերջ տալու ճամար, նախ ն առաջ, իճարկե, պետք Է բարճրացնել 
մեքենաշինական ճեռնարկությունների տեխնիկական մակարդակը, արմատապես 
բարելավել արտադրության ավտոմատացման ու մեքենայացման, առաջադիմական 
տեխնոլոգիական պրոցեսների ներդրման աշխատանքը: 

Անճորաժեշտ Է ճեռնարկությունները կոմպլեկտավորել ինժեներատեխնիկական 
աշխատողների բարձրորակ կադրերով, ամրապնդել ինժեներական ծառալություննե- 
իը։ Մի՞թե թուլլատրելի Է, որ տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի կատարելագործմամբ 
զբաղվող կոնստրուկտորների ու տեխնոլոգների թիվը առանձին ճեռնարկություն- 
ներում կազմում Է աշխատողների ընդճանուր թվի ընդամենը 15--Յ տոկոսը: 

Հանրապետության Ցաստոցագոիծիքաշինական արդլունաբերությունում ցածր են 
տեխնիկատեխնոլոգիական մակարդակը, արտադրության Բամակենտրոնացման, մաս- 
նագիտացման ու կոոպերացման աստիճանը, լուծված չեն կառավարման Ռարցերը: 

Հանրապետության Մինիստիների խորճուրդը պետթ Է ՍՍՀՄ ճաստոցաշինական 
արդլունաբերության մինիստրության ճետ ճամատեղ լուծի գործող ճեռնաիկություն- 
ների ու կազմակերսյութունների բազպի վրա գիտաարտադրական ն արտադրա- 
տեխնիկական խոշոր ճամալիրներ ստեղծելու ճարցը՝ արմատապես վերակառուցելով 
Ռաստոցաշինության կառուցվածքը, ինչը ճնարավոիություն կընձեռի արագորեն անց- 
ճել այնպիսի նոր ճաստոցների ու գործիքների թողարկմանը, որոնբ ընդունակ լինեն 
բազմապատիկ բարձրացնել աշխատանքի արտադրողականությունը, կտրուկ բարե- 
լավել արտադրանքի որակը: 

Համագումարը Բսկալական կարնորության խնդիր Ճամարեց արտադրության ավ- 
տոմատացումն ու մեքենայացումը, դրա լալն Էլեկտրոնացումը: Ժողովրդական տըն- 
տեսության տեխնիկական վերակառուցումը իրագործելիս մենք պետք Է այդ ճարցերը 
դնենք մեր աշխատանքի կենտրոնում: Անորաժեշտ Է արմատապես վերափոխել աշ- 
խատատեղերը, աշխատանքը դարձնել ավելի արտադրողական ու ատեղծագործա- 
կան: Սա ունի նան շատ կարնոր սոցիալական նշանակություն: Մի՞թե թուլլատրելի 
Է, որ ռանրապետության արդլունաբերության մեջ ձեռքի աշխատանքը կազմում Է 
ավելի քան 37,5 տոկոս: Ջեռթի աշխատանբների տեսակարար կշիռը բարձր Է նան 
շինարարության, գլուլատնտեսության մեջ, այլ ճյուղերում: Սակալն, չնապած դրան, 
ճեռնարկությունների ղեկավարները, մեր տնտեսական մարմինները ճետնողական 
միջոցներ չեն ձեռնարկում ճեռքի աշխատանքի բաժինը կրճատելու Բամար, իսկ 
կուսակցական կոմիտեներն ու կազմակերպություններն Էլ ինչպես Բարկն Է Բաշիվ 
չեն պաճանջում նրանցից: Իսկ չէ՞ որ այստեղ աշխատանքի արտադրողակաճության 
բարձրացման խոշոր ռեզերվներ կառ թաքնված: Հարկավոր Է միջոցառումներ մշա- 
կել ալն ճաշվով, որ արդեն ընթացիկ Բնգամյակում ձեռքի աշխատանքը կրճատվի 
10--15 տոկոսով: 

Կուսակցության Կենտկոմը, քթաղկոմներն ու շրջկոմները, Կկզբնական կուսկազ- 
մակերպությունները պետք Է ակտիվորեն Ռաղթւատարեն (սն արտադրության էլեկ- 
տրհնացման գործում եղած լճացածությունը: Մինճիստրությունների, գերատեսչու- 
թյունների, միավորումների ու ճեռնարկությունների ղեկավարները, շարունակելով 
Ռին ձնով մոտենալ արտադրության ն տեխնոլոգիական պրոցեսների կազմակերպ- 
ման ու կառավարման ճարցեիին, շահագրգռություն ն նախաձեռնություն չե ցու- 
ցաբերում Էլեկտրոնային Բաշվողալյան մեքենաների ն միկրոպրոցեսորպյին տեխնի- 
կայի բազայի վրա ավտոմատացված Ցամակարգերի ճերդրման գործում: Եվ չգայած 
արդեն երկու տասնամյակ Է, ինչ դիԿում Է արտադրության մեջ տեխնոլոգիական 
պրոցեսների կառավարման ավտոմատ համակարգերի արմատավորման խնդիրը, 
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չնայած ճանրապետությունում նման ճամակարգեր մշակող գիտական կազմակեր» 
պությունների, արդյլունաբերության մեջ դրանց օգտագործման Ցամապատասխաղ 
բազայի առկայությանը, մեզանում չկա տեխնոլոգիական պրոցեսների կառավարմաը 
լիովին ներդրված ն ոչ մի ավտոմատ ճամակարգ: 

1975 թվականից աշխատանքներ են տարվում «Նաիրիտ» գիտաարտադիակադ 
եիալորումում (ըտյ. Ն. Ծստվածատրյլան) տեխնոլոգիական պրոցեսնեիի կառա 
վարման ավտոմատ համակարգեր մշակելու ուղղությամբ, որոնցից ապասվող տարե- 
կառ տնտեսական արդյունքը կազմելու Է շուրջ 1,5 միլիոն ռուբլի: Անցած 12 տարում 
միավորումը մեծ գումարներ Է ծախսել Բամակարգի մշակման, գիտանետազոտական 
աշխատանքների կատարման, սարքավորումների, ճաշվողական տեխնիկայի միջոց- 
ների ձեռքբերման ու մոնտաժման համար: Սակալն Ռամակարգը մինչն օրս կարգա- 
բերված չԷ ն չի շահագործվում: Իսլ ավելի վաղ ձեռք բերված Էլեկտրոնային Ռաշ- 
վողական մեքենայից արդեն հարկ Է ճրաժարվել, որովոետն Բնացել Է: «Խաիրիտ» 
գիտաարտադրակառ միավորման ղեկավարներն այս ուղղությամբ իրենց անբավա- 
եի ԱՐԱՑ ինչպես միշտ, ուզում են արդարացնել օբլեկտիվ դժվարություն- 

ով: 

Հետաքրքիր Է, որ ոչ կուսակցության Լենինյան շիջկոմը, ոչ Էլ Երնանի քաղ- 
կոմը համապատասխան կերպով չեն անդրադարձել դրան: 

Իսկ այն, որ այս գործում ղեկավարների, կուսակցական կազմակերպություն- 
ճերի, արտադրության աշխատողների դիրքավորումից շատ բան Է կախված, ապա- 
ցուցում Է մի աղ օրինակ: Կարճ ժամանակամիջոցում Կիրովականի «Ավտոմատիկա» 
գիտաարտադրական միավորման օգնությամբ «Հայտրանսգազ» արտադրական միա- 


դյունաբերության մինիստրության կողմից, իսկ «Ավտոմատիկա» գիտաարտադրա- 
կան միավորման կոլեկտիվը ակտիվորեն ձեռնամուխ Է եղել Յամբուրգ--Ելեց, Ուրեն- 
գոյ--Կենտրոն մայր գազամուղներում գազի ծախսումը չափող ավտոմատ ճամա- 
կարգերի ստեղծմանը: 

Յուրաքանչյուր կուսակցական կոմիտեի, սկզբնական կուսակցական կազմակեր- 
պության, ամեն օղակի ղեկավարի Ռամար պետք Է պարզից Էլ պարզ լինի, որ ժո- 
ղովրդական տնտեսության վերակառուցման իրագործումը պետք Է Ռիմնվի գիտա- 
տեխնիկական առաջադիմության վիա: -: 

Մեզանում դեռնս ամենուրեք չէ, որ պատասխանատվությամբ են վերաբերվում 
գիտության ու տեխնիկալի նորագույն նվաճումների օգտագործմանը: Գիտական ու 
գործնական մեծ նշանակություն ունի, օրինակ, շառագործողական Ռարկավոր Բատ- 
նություններով օժտված բարձրորակ նյութերի ու արտադրատեսակների ստացման՝ 
սովետական գիտնականների հայտնագործած նոր եղանակը: Այս ուղղությամբ կա- 
բնոր արդյունքներ են ստացվել նան Հայկական ՍՍՀ գիտությունների ակադեմիայի 
քիմիական ֆիզիկալի ինստիտուտում, մշակվել են զանազան դժվարադալ միացու- 
թյունների, կարծր Ռամաձուլվածքներից պատրաստված գործիքաշինական նյութերի 
սնտացմառ տեխնոլոգիաներ ն այլն: Սակալն դրանք հանրապետությունում անբավա- 
րար են օգտագործվում: 

Ալդ մասին գիտեն թե՛ կենտկոմի գիտության ն ուսումնական Բաստատություն- 
ների (ընկ. Ա. Մելքոնյան) ն արդլունաբերության (ընկ. Վ. Մեճրաբյան) բաժինները, 
թե՛ ճանրապետության պետպլանը (նախագաճի տեղակալ ընկ. Բ. Մուրադյան) ն 
թե կառավարությունը: Գիտենալը՝ գիտեն, բայց առա՝ սպառիչ միջոցներ չեն ձեռ- 
նարկում: 

Հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունները պետք Է բարձրաց- 
նեն տնտեսական ղեկավարների պատասխանատվությունը գիտության ու տեխնի- 
կայի նվաճումների ներդրման տամար, խիստ վերաքակողություն ճաստատեն այդ 
գործում: 

Էկոնոմիկայի տեխնիկական բազայի նորացումը, գիտատեխնիկական առաջա- 
դիմության արագացումը, իրարկե, աներնակալելի են առանց գիտական գաղափար- 
ների ու մշակումների զինանոցի անընդրատ ն Բարաճուն նորացման: Այստեղ վճռա- 
կան դերը, անշուշտ, պատկանում Է ճիմնարար Ռետազոտություններին։ Գիտատեխ- 
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նիկական առաջադիմության ճիման վրա Բանրապետության սոցիալ-տնտեսական 
ճաիգացման արագացումը կոմպլեքապին խնդիր Է: Եվ, բնականաբար, ալդ պրոբ- 
լեմնեիի հետազոտումը ենթադրում Է նան գիտնականների միջգիտաճյուղային հա- 
մագործակցություն: Իպլ մեզանում Բետազոտությունների կոորդինացումը չունի ան- 
Որաժեշւո նպատակապացություն, հաճախ Էլ առճասարակ բացակալում Է: Դեռնս 
ստեղծված չԷ նոր գաղափարների արդունավետ ընտրության, դրանց կուտակման ն 
օգտագործման մեխանիզմ, մինչդեռ դա շատ ճարկավոր ն կարնոր գործ Է: Գի- 
տությունների ակադեմիան (ընկ. Վ. Համբարձումյան), բարձրագույն ու միջնակարգ 
մասնագիտական կրթության մինիստրությունը, այլ կազմակերպություններ ու ճիմ- 
նարկներ, վերջապես, պետք Է կոնկրետ քայլերի դիմեն գիտական պրոբլեմների 
1ուծման նկատմամբ միջգիտաճյուղային սկզբունթի իրացման ուղղությամբ: 

Շատ անելիքներ ունի ճյուղային գիտությունը ճետազոտական ինաոիտուտնճերի 
նե կոնաորուկտորական բյուրոների իր զարգացած ցանցով: Այստեղ ճարկավոր Է 
սուր քննադատության ենթարկել գլուղատնտեսության ճյուղային գիտությունը, որը 
շատ տարտամ Է ազդում արտադրության վրա, որթան Էլ տարօրինակ Է` ամենից 
շատ կտրված Է Ռենց պրակտիկաի կոնկրետ խնդիրներից: Հանրապետության 
աետագրոարդը պետք Է գործուն միջոցներ ճեռնարկի դրությունը շտկելու ճամար: 

Շեշտակիորեն պետք Է դեպի արտադրության պաճանջմունքները շրջադարձ 
կատարի բուոական գիտությունը: Հարկավոր Է, որ իրենց աշխատանքը կտրուկ 
վերակառուցեն ինչպես բուների ռեկտորատներն ու կուսակցական կազմակերպու- 
թյունները, բարձրագույն ու միջնակարգ-մասնագիտական. կրթության  մինիստրու- 
թյունը, այնպես Էլ Բանրապետության պետպլանը, մյու, կազմակերպությունները: 
Մեր շատ գիտնականներ ուղղակի դիմում են Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմ, 
առաջարկում են իրենց ծառայությունները ալդ ճարցում։ Եվ մենք պետք Է աջակցենք 
նրանց նախաձեռնությանը: 

Անորաժեշտ Է ամեն կերպ օգնել ալն ամբիոններին, որոնց հետազոտություն- 
ների արդլունքները կարելի Է ճաջողությամբ կիրառել պրակտիկալում: Ջեռնարկու- 
թյունների տեխնիկական վերազինման կարնոր օղակ պետք Է դառնա գիտության 
գործարանային սեկտորը: 

Պետք Է հատուկ ուշադրություն նվիրվի ժողովրդական տնտեսության լուրա- 
քանչյուր ճյուղի ճեռնարկությունների վերակառուցման ն տեխնիկական վերազինման 
ճախագծերի որակին: Անճրաժեշտ Է Ռետնել, որ դիանք անպալման նպատակամըղ- 
ված լինեն տեխնիկական առաջադիմությանը, արտադրության տեխնիկատնտեսական 
ցուցանիշների իսկական բարելավմանը, ապահովեն առաջավոր տեխնոլոգիայի ն 
կազմակերպման ներդրման, արտադրանքի որակի, աշխատանքի արտադրողակա- 
նության բարձրացման, ռեսուրսախնալման վրա: 

Հենց նման մոտեցումն Է բացակալել Երնանի քիմիական ռեակտիվների գոր- 
ծարանի վերազինման ն ընդլայնման նախագիծը մշակելիս (դիրեկտոր՝ ընկ. Վ. Բար- 
սեղյան, կուպլազմակերպության քարտուղար՝ ընկ. Լ. Կուլակովսկայա):։ Տարվա 
վերջին նախագիծը իրացվելու Է։ Իսկ ինչպիսի՞ արդյունք կստացվի: Պարզվում Է, 
որ կարողությունների ընդլայնումը չի ուղեկցվում նոր առաջադիմական տեխնոլո- 
գիայի ներդրումով, արտադրանքը թողարկելու են Բին մեթոդով, թեն Ռամաշխար- 
Ռային պրակտիկալում մշակված ն փորճարկված Է ավելի արդյունավետ տեխնոլո- 
գիա: Սպասվում Է, որ աշխատանքի արտադրողականությունը ն ֆոնդաճատուլյցը 
լինելու են արդեն ավելի քան 10 տարի գործող աիտադրության մեջ ձեռք բերված 
մակարդակից Էլ ցածր։ Եվ դա այն ժամանակ, երբ Երնանմում, փաստորեն աս գոր- 
ծարանի Ռետ նովլն Բարկի տակ տեղավորված Է քիմիական ռեակտիվների ն Բատ- 
կապես մաքուր քիմիական նյութերի Ճամամիութենակազ գիտահետազոտական ինս- 
տիտուտի հայկական մասնաճյուղը, որտեղ զբաղված են ավելի քան 340 գիտաշ- 
խատողներ, այդ թվում՝ գիտությունների 4 դոկտորներ ն 56 թեկնածուներ: Դրանք 
երկուսն Էլ ենթարկվում են ՍՍՀՄ թիմիանան արդյուճաբերության մինիստրության 
միննուլն «Սոլուզռեակտիվի» Ռամամիութենական արդլունաբերական միավորմանը: 

Հարկավոր Է ըստ ամենալնի կատարելագործել ն ամրապնդել գիտության կա- 
պերը արտադրության ճետ, ավելի ակտիվորեն ստեղծել ճլուղալին ն միջճյուղային 
գիտատեխնիկական Բամալիրներ, անհրաժեշտ նախադրյալներ ապարովել ինժեներ- 


ՃԽԻԽԽԻԹՕ 


ների, գիտնականների, կոնաորուկտորների ստեղծագործական հատույցի մեծաց- 
ման ճամար: 

Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճուրդը, Կենտկոմի ճամապատապնան իպ- 
ժինները, կուսակցական կոմիտեները, մինիստրություններն ու գերատեսչությունները, 
հանրապետության գիտությունների ակադեմիան պետք Է մշտապես ուշադրության 
կենտրոնում պատճեն ալդ կարնոր գործը, եռանդագին նպաստեն գիտության ն տեիւ. 
նիկայի առաջընթացին, առկա միջոցները կենտրոնացնեն հիմնական ուղղություն- 
ներում, ապառովեն գիտության կտրուկ շրջադարձը դեպի պրակտիկայի պարանջ- 
մունքները, իսկ արտադրությունը դեմքով շրջեռ դեպի գիտությունը, վերացնեն գիւ 
տատեխնիկական առաջադիմության նվաճումների արագ ենրդրման ճառապարճին 
եղած բոլոր խոչընդոտները: 

Անճրաժեշտ Է արմատապես բարելավել ժողովրդական տնտեսության մեջ 
որակյալ մասնագետների օգտագործումը: ՉԷ որ գաղտնիք չԷ, որ մեր արդյունա- 
բերության մեջ մեծ թվով ինժեներական պաշտոններ գրավում են տեխնիկները, ընդ 
որում դիպլոմավոր շատ ինժեներներ Էլ աշխատում են ոչ ինժեներական պաշտոն- 
ներում: Առավել վատ Է մասնագետներով ապաբովվածութլունը կապի ճեռնարկու- 
թյուններում, գլուղատնտեսության մեջ: Այստեղ պետք Է համատեղ աշխատեն թե՛ 
նլլանավորող, թե՛ տնտեսական, թե՛ կուսակցական ու սովետական մարմինները: 


Տասներկուերորդ ճնգամլակում մեզ մեծ աշխատանք Է սպասվում արտադիա- 
կան ինֆրակառուցվածքի, առաջին ճերթին՝ տրանսպորտի ու կապի տեխնիկական 
վերազինման ուղղությամբ: Եթե մենք վերջին տարիներս ճանրապետությունում բա- 
վական Բետնողականորեն ենք միջոցառումնե իրականացրել երկաթուղային ն 
օդային տրանսպորտի նյութատեխնիկական բազալի ամրապնդման ն տեխնիկական 
զինման ուղղությամբ, ապա նուլնը չի կարելի ասել ավտոտրանսպորտի ն կապի 
առանձին ճյուղերի մասին: Այստեղից Էլ՝ խնդիրը: 

Ժողովրդական տնտեսության ճյուղերի տեխնիկական վերակառուցումը պետք Է 
Ցետապնդի կոնկրետ վերջնական նպատակներ` արտադրանքի որակի, աշխատանքի 
արտադրողականության բարձրացում, արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցում: 

Արդյունավետության բարձրացման անճետաճգելի ն առավել սուր պրոբլեմ- 
ներից մեկը արտադրանքի ն աշխատանքի որակն Է: Ինչպես ընդգծվեց Ճճամագու- 
մարում, առանց որակի արմատական բարելավման չի կարող լուծվել ոչ մի խոշոր 
արտադրական ու սոցիալական խնդիր: Արտադրանքի որակի բարձրացումը վերջին 
հաշվով նան դիա քանակի, ռեսուրսների խնայողության, Բասարակական պառանջ- 
մունքների ավելի լրիվ բավարարման Բարցն Է: 

Մեզ մոտ, ինչպես գիտեք, անցած ճնգամլակում որակի բարձրագույն կատեգո- 
իիայի արտադրանքի ծավալը մեծացավ 2 անգամ: Ներդրված Է արտադրանքի որա- 
կի կառավարման ճանրապետական Բամակարգ: Եվ, ալնուամենայնիվ, մեր արտա- 
դրատեսակների տեխնիկական մակարդակի, դրանց ապառողական Բատկությունների, 
մրցունակության ու պատրաստման որակի բարձրացման ճարցը այսօր էլ խիստ 
սուր Է դրված: Ընթացիկ տարվա երկու ամսում ՍՍՀՄ պետստանդաիտի ճանրապե- 
տական վարչության կատարած ստուգումներով պարզվել Է, որ ստուգված արդյու- 
նաբերական ձեռնարկությունների ն կազմակերպությունների մեծ մասում այս կամ 
այն չափով խախտվում են ստանդարտների ու տեխնիկական պայմանների պա- 
Բանջները։ Դեռնս շատ են անորակ արտադրանք թողարկող ն իրացնող ձեռնար- 
կությունները: Այդ ժամանակամիջոցում նրանց ճկատմամբ արդեն կիրառվել են 
ավելի թան երկու միլիոն ռուբլու 28 տնտեսական սանկցիաներ: Եվ դա տասներ- 
կուերորդ Ռնգամլակի սկզբում, կուսակցական կազմակերպություններում ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի ճալտնի նամակի քննարկումից Բետո։ Տնտեսական սանկցիաներ են կի- 
հառվել «Հայէլեկտրամեքենա» արտադրական. միավորման (գլխավոր դիրեկտոր 
ինկ. Պ. Մանվելյան, կուսկազմակերպության քարտուղար՝ ընկ. Վ. Խաչատրյան), 
«Հայլավտո» արտադրական միավորման (գլխավոր դիրեկտոր՝ ընկ. Դ. Աբրահամ- 
յան, կուսկազմակեիպության քարտուղար` ընկ. Մ. Հովճաննիպան), Արարատի ցե- 
մենտի-շիֆերի կոմբինատի (դիրեկտոր՝ ընկ. Ա. Եղիազարյան, կուսկազմակերպու- 
թյան քարտուղար՝ ընկ. Մ. Հակոբյան) ն այլ ճեռնարկությունների նկատմամբ: Պե- 
տական որականիշից զրկվել Է «Հալէլեկտրամեքենա» արտադրական միավորման 

6 արտադրատեսակ: Վերջին ժամանակներս խստագուլնս քննադատվում Է «Հայ- 
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Էլեկտրաշարժիչ» արտադրական միավորման արտադրանքը (գլխավոր դիրեկտոր՝ 
ինկ. Յու. Առուստամյան, կուսկազմակերպության քարտուղար` ընկ. Կ. Խոջոյան): 
Երնանի Ջերժինսկու անվազ գործարանում (նախկին դիրեկտոր՝ ընկ. Ա. Սարգսյան, 
նուպլազմակերպության թարտուղար՝ ընկ. Ե. Պոնոմարլով պատրատոված թվա- 
ծիագրալին կառավարմամբ Ռաստոցների ավելի թան 185 տոկոսը վնասապահանջ- 
ներով վերադարձվել Է գործարան` վերամշակման: 1985 թվականին ն 1986 թվա- 
կանի Ռունվարին սպառողներին անորակ արտադրանք մատակարարելու ճամար 
գործարանին ներկայացված Է ավելի քան 1.700 Բազար ռուբլու վնասապաճանջ: 

Այսպես աշխատել, ընկերներ, չի կարելի: Կուսակցական կոմիտեները պետք Է 
բարձրացնեն ձեռնարկությունների ղեկավարների անձնական պատասխանատվու- 
թյունը արտադրանքի որակի արմատական բարելավման ճամար, ուժեղացնեն պա- 
Ռանջկոտությունը որակի Քարցում։ Հոգածությունը բարձրի որակի մասին գործնա- 
կանորեն պետք Է դառնա Ռանրապետության լուրաքանչլուր կոմունիստի, լուրա- 
քանչյուր աշխատավորի, յուրաքանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվի պարտքն ու 
Կատվի գործը: 

Աշխատավորական շատ կոլեկտիվների ճամար նեղ տել Է աշխատանքի ար- 
տադրողականության բարձրացումը: Միալն 1985 թվականին արդլւնաբերական 
ձեռնարկությունների ինդճանուր թվի 18,5 տոկոսը չապարովեց ալդ ցուցանիշի գծով 
պլանի կատարումը: Հանրապետության առաջատար շինարարական կազմակերպու- 
թյունները նուլնպես չապարովեցին աշխատանքի արտադրողականության պլանի 
կատարումը: 1985. թվականին ադ պլանը արդլունաբերական շինարարության մի- 
նիստրությունը կատարեց 96,5 տոկոսով, գլուղական շինարարության մինիստրու- 
թյունը` 97,9, մոնտաժային ն հատուկ շինարարական աշխատանքների գլխավոր 
վարչությունը՝ 99,6 տոկոսով: Դրությունը չբարելավվեց նան 1986 թվականի առաջին 
եռամպակում: 

1985 թվականին արդյունաբերական ճեւնարկությունների 15,6 տոկոսը թույլ 
Է տվել արտադրանքի ինքնարժեքի թանկացում: Ալդ տեսակետից գործերը Է՛Ղ ավելի 
վատ են ագիոարդի ճեռնարկություններում: 

Տնտեսավարման կարնորագուլն որակական ցուցանիշներում՝ աշխատանքի ար- 
տադրողականություն, արտադրանքի որակ ն ինքնարժեք, ինչպես Բալելու մեջ, ար- 
տացոլվում են թե՛ արտադրության կազմակերպման, թե՛ նրա տեխնոլոգիայի վիճա- 
կը, թե՛ աշխատողների վարպետությունը, թե՛ տնտեսական աշխատանքի մակար- 
դակը ն թե առճասարակ գործերի ընդանուր պատկերը ճեռնարկությունում: Դրա 
Ռամար Էլ կուսակցական կոմիտեները ն կազմակերպություննեիը պետք Է դրանք 
պատեն իրենց աշխատանքի ուշադրության կենտրոնում ն ճասնեն այն բանին, որ 
յուրաքանչյուր ձեռնարկություն, տնտեսություն, կազմակերպություն ժամանակի մեկ 
միավորի ընթացքում թողաիկի ավելի շատ, բարձրորակ արտադրանք՝ Էներգետիկ, 
նլութական ու ֆինանսական ռեսուրսների ցածր տեսակարար ծախաւմներով: 

Ինվեստիցիոն քաղաքականության կարնորագուլն կողմերից մեկը շինարարու- 
թյան ժամկետների կրճատումն Է, թերավարտ շինարարության ծավալների փոքրա- 
ցումը: Համագումարը խնդիր դրեց առնվազն երկու անգամ կրճատել ինվեստիցիոն 
ցիկլը ինչպես ճեռնարկությունները վերակառուցելիս, այնպես Էլ նոր օբլեկտներ 
կառուցելիս: 

Այխօի Կենտկոմի պլենումում պետք Է ուղղակի ասել, որ ո՛չ ռանիապետությառ 
կառավարությունը, ո՛չ Էլ Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը պատշաճ ճետնողակա- 
ճություն չեն դիսնորել կապիտալ շինարարության մեջ եղած լուրջ թերությունների 
վերացման գործում: Հնգամյա առաջադրանքների կատարումը չպիտի սքողի ալն, 
որ տարեկան պլանների գումարով (իսլ դրանք մենք վերցրել ենք Բնգամյա կան- 
խագծումներից ավելի) չի ապարովված բնակելի տները, մանկապարտեզները, պո- 
լիկլինիկաները գործարկման Ռանձնելու պլանների կատարումը: Տասներկուերորդ 
ոնգամյակի սկզբին ոաճրապետությունում պետական կապիտալ ներդրումների Բճաշ- 
վին թերավարտ շինարարության ծավալը կազմում Էի ընդճանուր' ծավալի 1167 
տոկոսը, ինչը շատ ավելի բարձր Է միջին միութենական ցուցանիշից: Այս ամենը 
ինչպես հանրապետության պետպլանի, տեղական սովետների, ալնպես Էլ մինիս- 
տրությունների ու գերատեսչությունների, կապալառունեի ն պատվիրատուների 
կողմից դրսնորվող պետական ցածր կարգապաճության ուղղակի ճետնանքն Է: Դա 


1: 


ՃՔԽԲԹ 


միջոցների փոշեցրման, շինարարական կազմակերպություննեիի անբավարար աշ- 
խատանքի, մեծ թվով օբյեկտների համաժամանակյա շինարարության դրանց կա- 
ռուցման նորմատիվային ժամկետների խախտման Բետնանքն Է։ 1. 

Նորմատիվային ժամկետների կոպիտ խախտումներով կառուցվող «մորութպ- 
վոր» օբյեկտներ մեզ մոտ շատ կան։ Սճա արդեն ութ տարի Է, ինչ կառուցվում Է 
գեղարվեատտաթատերական ինստիտուտի նոր շենթը՝ 4 միլիոն ոուբլի նախաքաշ- 
վային արժողությամբ: Պետպլանը (նախագառի տեղակալ՝ ընկ. Մ. Տեր-Իսրայելյան) 
ն պատվիրատուն` հանրապետության բարձճրագուլն ու միջնակարգ-մասռագիտական 
կրթության մինիստրությունը (ընկ. Լ. Ղարիբջանյան) ամեն տարի դրա շինարարու- 
թյան համար Բատկացրել են բացաճայտ անբավարար ծավալների կապիտալ ներ- 
դրումներ: Եվ ընդսմին «Երարդշին» տրեստը լիովին չի իրացրել ճատկացված մի- 
ջոցները: 1986 թվականի Բունվարի 1-ի դրությամբ՝ նախահաշվային լիմիտի մնա- 
ցորդը կազմում Է 2,5 միլիոն ռուբլի: Լիակատար պարզության Բամար ընդգծենք, որ 
օբյեկտի շինարարության նորմատիվային ժամկետը կազմում Է 2,5 տարի: 

«Հալգունմետշին» տրեստը (կառավարիչ` Ս. Եղյան, կուպլյազմակերպության 
բարտուղար՝ Վ. Ստեփանյան) 12 տարի Է, ինչ կառուցում Է Կարմրաշեն գյուղի քա-` 
րաճուլվածքի գործարանը, որի շինմոնտաժային աշխատանքների ռնախաճաշվային 
արժողությունը 8,5 միլիոն ռուբլի Է, շինարարության նորմատիվային ժամկետը՝ Յ 
տարի: Ներկայումս կառույցը անտեր վիճակում է: Իսկ դա, ինչպես երնում Է, չի 
անճանգստացնում ո՛չ շինարարներին, ո՛չ Էլ պատվիրատուին՝ Զանգեզուրի պղըն- 
ճամոլիբդենալին կոմբինատին (ընկ. Ֆ. Պետրոսյան), որը ծայլրիաճեղորեն անբա- 
վարար Է կատարում իր պարտականությունները: Ալնինչ այդ գործարանի արտա- 
դրանքը կարնոր նշանակություն ունի կոմբինատի տեխնոլոգիական խողովակաշա- 
րերի խնայողական շաճագործման Բամար, որոնց նորոգման ու վերականգնման 
ճպատակով ամեն տարի ծախսվում են նշանակալի միջոցներ: 

1975 թվականից Դիլիջանում կառուցվում Է ճակատուբերկուլյոզալին սանատո- 
րիա։ Այստեղ Էլ ինչպես պատվիրատուն` առողջապաճության մինիստրությունը 
(ընկ. Է. Գաբրիելյան), այնպես էլ կապալառու կազմակերպությունը՝ արդլունաբե- 
րական շինարարության մինիստրությունը (ընկ. Ռ. Մելիքյան) ուղղակի անպա- 
տասխանատվություն են դրսնորում: Շինարարության 11 տարվա ընթացքում 4,4 
միլիոն ռուբլի շինմոնտաժային աշխատանքներից կատարված են ընդամենը 2,9 մի- 
լիոն ռուբլու աշխատանքներ կամ 66 տոկոսը: Այն ամենի կեսից ավելին, ինչ օբյեկ- 
տում արվել Էր ավելի վաղ, շարքից դուիս Է եկել, ամեն տարի ավելանում են այլն- 
այլ փոփոխությունների ն թանդվածի վերականգնման ճետ կապված ծախսերը: Բայց 
չԷ որ աշխատանքների նորմալ պլանավորման ու կատարման դեպքում նման օիբ- 
լեկտները կառուցվում են 2,5 տարում: 

Եվ այսպիսի օրինակներ, ցավոք, թիչ չեն: 

Նշելով վերոճիշլալ մինիստրությունների ու գերատեսչություններիյ ճեռնարկու- 
թլունների ու կազմակերպությունների ղեկավարների անպատասխանատվությունը, 
պլենումն իրավասու Է նրանցից պաճանջել՝ վճռական միջոցներ ձեռնարկելու ն ուղ- 
ղակի մեղավորներին պատժելու ճամար: Պետք Է նշել նան Քամապատասխան կու- 
սակցական կոմիտեների անբավարար վերաքսկողությունը, նրանց հաշտվողական 
վերաբերմունքը այդ փաստերի նկատմամբ: 

Հանրապետության կառավարությունը պետք Է բարձրացնի պաճանջկոտությունը 
պետպլանի, մինիստրությունների ն գերատեսչությունների ղեկավարների նկատմամբ 
կապիտալ ներդրումների ռացիոնալ օգտագործման, շինարարության ժամկետների 
կրճատման ԲՔամար: | 

Դա աղավել նս կաինոր Է, որովճետն, ինչպես ցուլց Է տալ 
նրանցից շատերը անհրաժեշտ Բետնություներ չեն արել ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվա- 
կանի ապրիլյան պլենումի որոշումներից, չեն վերակառուցել իրենց աշխատանքը: 

Ինչպես նախորդ տարիներին, Ռանրապետության ավելի քան 20 պատվիրատու 
միճնիտտրություններ ն գերատեսչություններ տիտղոսացուցակների մեջ մտցրել են 
օբլեկտների շինարարություն` դրանք չապատովելով շինարարության նորմատիվալին 
ժամկետներին ճամապատասխան կապիտալ ներդրումներով: 1988 թվականից, օրի- 
նակ, Լուսակերտում կառուցվող ջրաբուժման Բանրապետական ֆիզիոթերապնտիկ 
կենտրոնի գործարկումը ընթացիկ տարում ապաճովելու ճամար առողջապատության 
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իս վերլուծությունը, 


Ժլցիտտմ ԵՄ 


մինիստրությունը չի ճատկացրել անճրաժեշտ 700 հազար ռուբլի, իսկ ռենտգենա- 
բանության ինստիտուտի շենթի. վերակառուցման ճամար՝ 420 Բազար ռուբլի: Դրա 
ճետ մեկտեղ շինարարության պլանի մեջ են մտցված նոր սկսվող 3 օբլեկտներ՝ 1,7 
միլիոն ռուբլի կապիտալ ներդրումների տարեկան ծավալով: ' 

Հարկավոր Է վճռականորեն կասեցնել պատվիրատունեիի ալդ անառողջ 
եռանդը, որը ընդճանուր ոչինչ չունի պետական մոտեցման ճետ: Հարկավոր Է 
պատասխանատվության ենթարկել պլանավորող մարմինների այլն աշխատողներին, 
ովքեր ներողամտությամբ են վերաբերվում դրան: Այսօր մենթ պետք Է լուրջ պա- 
հանջներ Պճերկալացնենք նան հանրապետության Մինիստրների խորճրդի նախա- 
գարի տեղակալ ընկ. Հ. Հայրապետյանին, որը զբաղվում Է կապիտալ շինարարու- 
թյամբ ն պարտավոր Է ավելի ճաստատուն դիրք բոնել պետական կարգուկանոնի 
Ռաստատման գործում: ' 

Պետպլանը, մինիստրությունները ու գերատեսչությունները, տեղական սովետ - 
ները պետք Է վերջ դնեն միջոցների փոշեցրման պրակտիկային: Այտւտետն կա- 
պիտալ շինարարության պլաններն ու կառույցների տիտղոսացուցակները մշակելիս 
հարկավոր Է ոչ միայն անշեղորեն կիրառել ճեռնարկությունների, շենքերի ու շինու- 
թյունների կառուցման տնողության նորմաները, այլն հասնել շինարարության ժամ- 
նետների շեշտակի կրճատման: Այս գործը պետք Է գտնվի Կենտկոմի բաժնի ն 
հանրապետության Մինիստրների խոինորդի մշտական վերաճսկողության ներքո: 

Կուսակցության ճԲամագումարում ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի ճախագաճ ընկ. 
Ն. Ի. Ռիժկովի զեկուցման մեջ իրավացիորեն քննադատվեց պլանալին օբլեկտ- 
ների շինարարությունից կապալային կազմակերպությունները շեղելու ն ոչ պլանային 
օբյեկտների շինարարությամբ զբաղեցնելու պրակտիկան, որ տեղ Է գտել մեր Բան- 
իապետությունում: Դա. խստիվ դատապարտվեց Կենտկոմի բյուրոլում, որ օրերս քըն- 
նության առավ ալդ ճարցը: Հանրապետության պետպլանի թողտվության, կառավա- 
բության թուլլ վերարսկողության պալմաններում մեզ մոտ տարբեր կապալային կազ- 
մակերպություններ կարգի խախտումով եզ իրականացրել մի շարք օբլեկտների շի- 
նարարությունը, օբլելտներ, որոնք մտցված չեն եղել սաճմանված կարգով ամեն 
Քարի Ռաստատվող կապիտալ շինարարության պլանների մեջ: Դրանց թվում կան 
ճան այնպիսի օբլեկտներ, որոնց շինարարությունը առաջնաբերթ անճրաժեշտությամբ 
չի թելադրված։ Եվ դա պլն ժամանակ, երբ չեն կատարվել բնակելի տների, պոլի- 
կլինիկաների, մանկական ճախադպրոցական Բիմնարկների, ուրիշ կարնոր օբլեկտ- 
ների շինարարության պլաններն ու առաջադրանքները: Միալն Բանրապետության 
բնակարանայլին-կոմունալ տնտեսության մինիստրության գծով Ոնգամյլակում չի 
ապարովվել Ռանրապետության բնակավայրերի ջրամատակարարման բարելավման 
ճպատակին ուղված ավելի թան 200 կիլոմետը ջիմուղների շինարարությունը: 

Կենտկոմի բյուրոն սկզբունքային կուսակցական գնաճատական տվեց ալդ ամեչ 
նին։ Հանրապետության կառավաիության ուշադրությունը ճրավիրվեց ոչ պլանային 
օբլեկտների շինարարության անթուլատրելիության վրա, բյուրոն կառավարությու- 
Շից պատանջեց սպառիչ միջոցներ : ձեռնարկել ալդ գործում պնտական պատշաճ 
կարգուկանոն ճաստատելու ճամար: Սկզբնական կուսակցական կազմակերպություն- 
ներին ճանձնարարվեց ուժեղացնել վերաճսկողությունը, քննության առնել պլանային 
կարգապատության խախտումներ թուլ տված անձանց ճարցը: Այս կապակցությամբ 
ճարկ նենք ճամարում մեկ անգամ նս նշել կոմունալ նշանակության օբլեկտների, 
հատկապես ջրատարների կառուցման արագացման կարնորությունը: Դա թելադըր- 
վում Է մեր բնակավայրերի ջրամատակարարման գործի բաինլավման ճրատապու- 
թյամբ: Միաժամանակ պետք Է միջոցներ ձեռնարկել, որ Բնարավորին չափ արագ 
վերացվեն խարխուլ բնակելի շինությունները: , 

Տասներկուերորդ ճնգամյակի ճամար նախատեսված շինարաիպկան ծիագրի 
իրականացումը պաճանջում Է բարձրացնել կապիտալ շինարարության ինդուստիաց- 
ման մակարդակը: Այն պետք Է դնել սկզբունթորեն այլ նոտւթատեխնիկական բա- 
զայի վիա, արագորեն վերակառուցել ն տեխնիկապնս վերազինել տնաշինական 
շատ կոմբինատներ, երկաթբետոնե կոնստրուկցիաների գործարաններ: 

Սակալն Բանրապետության շինարարական մինիստրություններն ու գերատես- 
չությունները առալժմ պատշաճ նախաձեռնություն, ճաստատակամություն ն նպատա- 
նՆասպացություն չեն դրսնորում այս ճարցերի լուծման գործում: Սեփական արտա- 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


դրական բազայի շատ օբլեկտներ այնքան 

աարի ար  րդրակակաուը է արան: եո: կառուցվում, որ արդեն ալժմ 
. Աոա ՍԱ Գ. Թադնոպանը, Հ. Ղամբարյանը, 
մարան երեր ա գերատեսչությունների մյուս ղեկավարները պետք Է ար- 
նր: Հա 2 հենց վ իաբերմունքը շինարարության ն շինանյութերի արդյլու- 
Սո Ամեն Հան պի զարգացման նկատմամբ, թոթափեն պարպամնողականուծյու- 
ԻՆԻ աեննիկար Ալ մեջ արդիական տեխնոլոգիաների, շինարարական գի- 
հովեն, եպիտա Նա տիագույն նվաճումների ակտիվ ներդրման, լիովին ապա- 
կոմի ն ՍՍՀՄ Միճ ' ՋԱԿ կատարելագործման Ռարցի առթիվ ՍՄԿԿ Կենտ- 
մորը` Գամակամ իլ Նչի ձրի խորճրդի որոշման կատարումը: Նրանք պարտավոր են 
սորի արձանի ր Կ բարելավել շինարարական արտադրության կազմակեր- 

Էմի ի ոն 1 Է մարանի րոր արտադրողականությունն ու որակը: 
կառավարման տարի ԱԱԾ կազմակերպությունների կառուցվածքը, դրանց 
արոր, վդաճովիե ԱԼ ը, դիանց մակարդակը, աշխատանքի ոճն ու մեթոդները 
ոճն ոապրիմ ամա ա ն 50---60-ական թվականների մակարդակից ու 
ժերը Ռրամայա Ե - արակայի մեջ մասշտաբների աճը ն որակական տեղաշար- 
Մինիստրների նր 8. ա ջո են կատարելագործել դիանք: Հանիապետության 
թյան քաղկոմներն ու անունր: Լոուն ՀԱ ԱՏԱՆԱ ԵԼՆ 
տանքը, ավելի ազդու միջոցնե Ի ե արնի արը, Հ Պանխմառումեը իլերը Ձորա- 
սակերպութլուննե չոցնի ճնռնարկեն բոլոր օղակների կուսակցական կազ- 

Բոթյունների կազմակերպական, թաղաքական ն դաստիարակչական աշխա- 
տանքը բարելավելու, շինարարական արտադրության մեջ կարգուկանոն Բաստատե- 
Ան շիմարարության տեմպերն ու որակը բարձրացնելու ճամար, ավելի ճետնողա- 
յակորեն զբաղվեն շինարարական գործի Ռեռանկարային զարգացման Ռարցերով: 
"ԱՏ բարելավում Է պաճանջում ճնախագծալին-նախաճաշվային գործը: Ինչպես 
շվեց Ռամագումարում, այստեղ առանձնակի դեր Է պատկանում հենց նախագծող- 
ներին։ Հանրապետությունում թիչ չեն օրինակները, երբ նոր ն վերակառուցվող 
օբյեկտները նախագծվում ու կառուցվում են տեխնիկական բարձր մակարդակով: 
Միննույն ժամանակ Բաճախ նախագծերի մեջ ներդրվում են հնացած տեխնիկական 
լուծումներ, թույլ են տրվում սխալներ նախահաշվային արժողությունը որոշելիս: 

Լուրջ հանդիմանությունների են արժանի շատ նախագծերի ճաիտարապետական 
մասը, դրանց անոհամապատասխանությունը քաղաքաշինալյան պատանջներին: Այսօր 
չի կարելի նորմալ ճամարել մի շարք քաղաքների ն գլուղերի կառուցապատման 
պրակտիկան: Շատ դեպքերում օբլեկտների տեղադիումը որոշելիս, առանց Ռաշվի 
առնելու ինժեներային կոմունիկացիաների առկայությունը, չեն նախատեսվում դրանց 
կարողությունների ն շաճագործային բնութագիերի մեծացման միջոցառումներ: Ին- 
ժեներային կոմունիկացիաների շինարարությունը, ճաճախ ավելի թանկ Է նստում, 
քան բուն օբլեկտը: 

1982 թվականին Սիսիանում, օրինակ, սկսվեց տրիկոտաժեղենի ֆաբրիկալի շի- 
նարարությունը 10,5 միլիոն ռուբլի ճախաճքաշվային արժողությամբ: Այժմ, երբ շի- 
նարարությունն ավարտվում Է, պարզվում Է, որ ձեռնարկությունը շաճագործել ան- 
ոնար Է ն կեղտաջրերի ու տեխնիկական ջրերի Ռավաթման Բամար անքրաժեշտ Է 
կառուցել մաքրման շինություններ: Իպլ այդ շինությունների արժողությունը մոտա- 
վորապես 9 միլիոն ռուբլի կկազմի: 

Նախագծային-նախաճաշվային գործի բարելավման Բարցերը պետք Է լրջորեն 
ԱՅԻ պետշինին ն նրանից պաճանջում են անհետաճգելի գործնական միջոց- 

: ա: ոնարկում։ Պետշինը պետք Է վերակառուցի իր աշխատանքը, մանավանդ 
ի նրա Ոպեցողական դիրքն ու իներտությունը քիչ վնաս չեն Բասցնում գործին: 

Կապիտալ շինարարության հատույցի մեծացմանը խոչընդոտող պիոբլեմներ 
Աաաա մենք որքան շտապ ձեռնամուխ լինենք դրանց լուծմանը, այնքան 
աաա Ն Ար ցանկալի Կրդյունքի։ Ինվեստիցիոն պրոցեսին մասնակցող կազ- 
նանում Է ւմ ղեկավարները պետք Է վերակառուցվեն, վերակառուցվեն թե՛ 
մորրում, «առ . ւթ մտածելակերպով ու գործելակերպով: Ավելի շատ պետական 
տարն , ի ղ ազործուղյուն, նախաձեռնություն, կազմակերպվածություն ն պա- 

) սխանատվություն՝ աճա թե նրանցից ինչ Է պաղանջվում այսօր: Մնճրաժեշտ 
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Լ. Ղազարյանը 


ձցլնտօմ ԵՄ 


Է ճասնել շինարարության պլանալին առաջադիանքների անվերապաճ կատարման, 
արտադրական կարողությունների, մանավանդ սոցիալական ն կովտուր-կենցաղային 
օբլեկտների գործարկման: 

Կուսակցության ՃՃՄԱ համագումարը կարնորագովւն խնդիր համարեց սԿնըն- 
դամթերքթներով բնակչության Բուսալի ապաճովումը, պարենային ծրագրի իրակա- 
Շացումը։ Չնայած ճանրապետության Էկոնոմիկայի ագրարային սեկտորի : ինտեն- 
նիվացման ուղղությամբ կատարված աշխատանքին, ապդ գործում դեռա կան ոչ 
թիչ թվով խոշոր թերություններ Շատ շրջաններում ռացիոնալ կերպով չեն օգտա- 
գործվում Բողը, (լութատեխնիկական ն ֆինանսական ռեսուրսները, ցածր Է դաշ- 
տերի ու ֆերմաների արդլունավետությունը, մի շարք տնտեստութուններում նվազում 
Է ֆոնդանատույլցը, աճում արտադրանքի ինքնարժեքը: Այս ամենը վկպում Է, որ 
ապդ շիջանների կուսակցական, սովետական, գյուղատնտեսական մարմինները դան- 
դալ են վերակառուցում իրենց աշխատանքը, կոմունիստների, Գտուղի բոլոր աշխա- 
տավորների ջանքերը բավարար չափով չեն կենտրոնացնում ագրոարդլունաբերա- 
կան համալիրի աշխատանքի արդլունավետության, նրա ինտենսիվացման բարձրաց- 
ման վրա: 

Այա մասին ճանգամանորեն խոսվեց Հայաստանի կոմկուսի ՀՃՄԱԼ ճամագու- 
մարում: Սակալն ՍՄԿԿ ՀՄԱ համագումարի նոր ն ավելի բարճր պառանջֆների 


լույսի ներքո ալդ ճարցերը առանձնակի նշանակություն ն արություն են ստանում, 
կուսակցական կոմիտեների ն կազմակերպութոււնների, ագրոճամալիրի բոլոր աշ- 
խատավորական կոլեկտիվների աշխատանքի առաջին պլան մղվում: 

Հանրապետության ագրարային սեկտորում պետք Է ճասնել վճռական բեկման, 
ապարովել անցումը տնտեսավարման ինտենսիվ մեթոդների, նոր առաջադիմական 
տեխնոլոգիաների, նյութական ռեսուրսների օգտագործման ավելի արդյունավետ 
ձների մասշտաբային ներդրման, ապաճովել դրանց ճամակենտրոնացումը առաջին 
հերթին այնտեղ, որտեղ դրանք կարող են առավել մեծ ճատույց տալ ն այդ Բիման 
վրա արագացնել բնակչության ճամար պարենի ն արդլունաբերության համար ճում- 
քի աճը։ Մենք պետք Է նախ ն առաջ լուրաքանչյուր շրջանի կոնկրետ պալմաննե- 
րում գտնենք դաշտերի բերքատվության ն ֆերմաների մթերատվության բարճրաց- 
ման առավել արդունավետ մեթոդներ: 

Ագրարային սեկտորի աշխատողների արմատական խնդիրն են մնում արտա- 
դրության գլխավոր միջոցի՝ ճողի արդլունավետ օգտագործման, դրա բերրիության 
բարձիացման ճարցերը: Ալդ ուղղությամբ ճանիապետությունում դրական տեղաշար- 
ժեր են կատարվել: Բայց ակնճայտ են նան լուրջ թերությունները: Հանրապետու- 
թյան որոշ շրջաններում վարելաճողի տարածքը չարդարացված կերպով կրճատ- 
վում Է, ամեն տարի գլուղատնտեսական շիջանադռության մեջ չեն ներգրավվում 
պատկառելի քանակությամբ ոռոգելի ճողատարածություններ: Մի՞թե թուլատրելի 
Է, որ անցած տարի Բաղրամյանի շրջանում (քարտուղար՝ ընկ. Հ. Մինասյան, 
շիջգործկոմի նախագաք՝ ընկ. Բ. Ավչյան) կիրառություն չգտան ավելի քան Զ.600 
ճեկտար ջրովի ճողեր, իսկ Արարատի շրջանում (ընկ. ընկ. 0. Հակոբյան, Բ. Սլ- 
դինյան)` 1.300 ճեկտար, Նաիրիի շրջանում (ընկ. ընկ. Մ. Հայրապետյան, Խ. Սա- 
ֆարլան)` 310 Բեկտար, Արտաշատի շրջանում (ընկ. ընկ. Կ. Հովճաննիսպյան, Վ. 
Ասատրլան)` 196 Բեկտար, Աշտարակի շրջանում (ընկ. ընկ. Մ. Խաչատրյան, Ա. 
Զաքթոյան)՝ 155 ճեկտար: 

Արարատյան դաշտի ն Ռանրապետության ճախալնոնային գոտիների մի շարք 
տնտեսություններում ագրոտեխնիկայի պատանջների, Գոաւղատնտեսական կուլտու- 
րաների ջրման ռեժիմների ու նորմաների կոպիտ խախտումները, ինչպես նան ոռոգ- 
ման ու ցամաքեցման ճամակարգերի շաճագործման ցածր մակարդակը Բանգեցնում 
են վարելաճողերի զգալի տարածությունների գերխոնավացման, կիկնաաղակալման 
ն, վերջին Բաշվով, դրանց շաիքից դուրս գալուն: 

Ցածր Է մնում ոռոգվող Ոեկտարի Ոատույլցը: 

Մի շարք վայրերում անթուկատրելիորեն ցածր Է շատ կուլտուրաների, առանճ- 
ռապես բազմամյա տնկարկների, բերքատվությունը: Սիինակ, 28 շիջաններում պրտ- 
ղատու ալգիների բերքատվությունը ավելի պակաս Է հանրապետության միջին ցու- 
ցանիշից, որը մենք առանց այդ Էլ ցածր ենք ճամարում, իսկ Գորիսի, Գուգարթի, 
Սպիտակի, Ստեփանավանի, Ղափանի շրջաններում մեկ հեկտարից Ռավաքում են 
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ընդամենը 7--9 ցենտներ պտուղ: Իսկ չէ՞ որ դա ըստ Էության երկու կիլոգիակ 
պտուղ Է մեկ ծառից: : 

Մեզ մոտ Բողի բերրիության ուժի մեծացման համար գործի չեն դրվում խոր. 
քային ռեզերվները: Իսկ ալդ ռեզերվներն են մելիորատիվ աշխատանքների տեմ. 
պերի արագացումն ու որակի բարելավումը, գիտատեխնիկական առաջադիմության 
նվաճումների, Ռողագործության գիտականորեն Բիմնավորված Ռամակարգերի ներդճու. 
մը, լալն անցումը ինտենսիվ ն ինդուստրիալ տեխնոլոգիանեիի ն այլն։ 

Երբ խոսում են մելիորացման մասին, շատերը չգիտես ինչու կարծում են, թե 
խոսքը վերաբերում Է միալն Ռողերի ոռոգմանի կամ ցամաքեցմանը, այսինքն այն 
աշխատանքին, որը կապված Է ջիատնտեսական շինարարության Բետ։ Իրականում 
մելիորացումը Ռողերի որակի բարելավման: դրանց բնական բերրիության պաճպան- 
ման ն գյուղատնտեսական կուլտուրաների բերքատվության աճի ճպատակով անց- 
կացվող աշխատանքների լայն կոմպլեքս Է: Տասնմեկերորդ Ոնգամլակում մեզ մոտ 
ար նպատակների համար 10 անգամ ավելի պակաս կապիտալ ներդրումներ են 
հատկացվել, քան ջրատնտեսական շինարարությանը: Հարկավոր Է շտկել վիճակը: 
Մելիորատիվ միջոցառումների. ոչ կոմպլեքսայնությունը իջեցնում Է Ռողերի բնական 
բերրիությունը, թույլ չի տալիս լիովին օգտագործել հողի պոտենցիալը: ՝ 

Այստեղ պետք Է պարանջներ ներկայլացանել ճյուղի գիտահետազոտական կ 
նախագծային ստորաբաժանումներին՝ ջրային պրոբլեմների ու հիդրոտեխնիկայի 
ինստիտուտին (ընկ. Վ. Ալեքսանդիյան), «Հայլջրտնտնախագիծ» 
(ընկ. Մ. Ծովյան), Ռողագործության ինստիտուտին (ընկ. Բ. Աստվածատրլան) ն 
մյուս ինստիտուտներին, որոնք հետազոտությունները կատարում են ոչ կոմպլեք- 
սայնորեն, իրարից անջատ: 

Հանրապետությունում գյուղատնտեսական արտադրության Ռետագա ինտենսի- 
վացման ճանապարճին առաջին քայլերն են արված բերքի ծրագրավորված աճեց- 
ման Ռողագործական ճամակարգի ներդրման ուղղութլամբ: 1985 թվականին շրջան- 
ների 825 տնտեսութլուններում այդ համակարգով աճեցվել են 10 Բազար ճեկտաի 
աշնանացան ճացարատիկային կուլտուրաներ, 5 ճազար ռեկտար եգիպտացորեն ն 

15 հազար հեկտար բազմամյա խոտաբույսեր: Անցած տարվա չափազանց անբա- 
իենպաստ եղանակային պալմաններում աշնանացան կուլտուրաների բերքատվու- 
թյունը մեկ երրորդով գերազանցեց հանրապետության միջին պլանալին ցուցանիշը: 
Հարկավոր Է արագ առաջ գնալ, այդ մեթոդը տարածել մշակովի գլուղատնտեսական 
կովտուրաների բոլոր տեսակների աճեցման վրա: 

Վերջին տարիներս Ռանրապետությունում ծավալվել Է անասնապաճության ին- 
տենսիվացման ն ֆերմաների մթերատվության բարձրացման աշխատանքը: Առան- 
ճին շրջաններում լավ արդյունքների են Ռասել: Սակալն ընդճանուր առմամբ գոր- 
ծերի վիճակը մեզ ամեննին Էլ չի կարող գոճացնել: Կենդանիների առկա գենետիկ 
պոտենցիալը ն կերի բազան առայժմ ցանկալի ճատուլցը չեն տալիս: Առանձնակի 
մտահոգություն Է պատճառում, որ անասնապատական արտադրանքի աճը կասեց- 
նող պատճառները շատ դեպքերում սուբյեկտիվ բնուլթ են կրում: 

Շատ շրջանների տնտեսություններ, անասնապաճության ծավալային ցուցանիշ- 
ների ետնից ընկած, բոլորովին աչքաթող են անում ճյուղի որակական ցուցանիշ- 
ների բարելավման հարցերը: Թումանյանի, Մարտունու, Կալինինուի, Վարդենիսի, 
Սմասիայի ն Իջնանի շրջաններում ամեն տարի, որպես կանոն, ապատովվում Է 
անասնապատության 22 հիմնական ցուցանիշներից միպլն կեսի կատարումը: 

Պետագրիոարդը, կուսակցական, սովետական, գյուղատնտեսական մարմինները 
պետք Է ամենագործուն միջոցները ձեռնարկեն այդ կարնոր ճյուղի ինտենսիվացումը 
արագացնելու ճամար: 

Տասնմեկերորդ Ոնգամյակում անասնապաճտության հիմնական ֆոնդերը աճել են 
96,4 տոկոսով, իսկ տանրային սեկտորում Քամախառն արտադրանքը` ընդամենը 
179 տոկոսով: Ընդ որում կաթնատվությունն ավելացել Է ընդամենը 6 տոկոսով, 
մեկ Գլուխ խոշոր եղջերավոր անասունի հանձնման միջին քաշը՝ 7,8 տոկոսով: 100 
հեկտար հողահանդակների Ռաշվով անասնապահական մթերքների արտադրու- 
թյունը ավելացել Է՝ կաթինը 10 տոկոսով, մսինը Ց տոկոսով: 

Միանգամայն անբավարար Է օգտագործվում ինտենսիվացման ալնպիսի կարնոր 
Գործոն, ինչպիսին Է Բոտի մեջ կովերի տեսակարար կշռի մեծացումը: Տարիներ շա- 
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իունակ մեզ չի ճաջողվում ճասնել ճանրային ճոտի կառուցվածքի օպտիմացմակ: 
Անասնապաճության զարգացումն ու նրա ինտենսիվացումը ետ պաճող գործոն են 
ճայ. ճոտի վերարտադրության անբավարար վիճակը, կովերի ստերջության բարձր 
տոկոսը: 

Լիովին գործի չեն կոչված անասապաճության ինտենսիվացման ալնպիսի կա- 
րնոր ռեզերվներ, ինչպիսիք են մասնագիտացումն ու միջտնտեսային կոոպերացումը: 

Վերջին տարիներս Ռանրապետությունում պակասել Է պաճանջկոտությունը 
տնտեսակաղ ղեկավարների ու մասնագետների նկատմամբ կենդանիների անասնա- 
բուժական պաշտպանության կազմակերպման ճամար, ինչի ճետնանքով ճիվանդու- 
թլունների գծով անբարեճաջող ֆերմաների քանակը չի կրճատվում, դեռնս զգալի 
բանակությամբ կովեր են հանձնվում ավանդի, իսկ տեղ-տեղ վերացվում են ամ- 
բողջ կաթնապրանքալին ֆերմաներ: 

, Այդ գործում անթույլատրելի Բանդուրժողություն Է դրսնորվում կառավարու- 
թյան ն. Հայաստանի կոմկուսի Կենտրոնական կոմիտեի կողմից, որոնք խիստ պա- 
տասխանատվության չեն ենթարկել մեղավորներին: Կարծում ենք, քննադատությու- 
նից ճամապատասխազ հետնություններ կանեն թե՛ Կենտկոմի գլուղբաժինը ն թե 
պետագրոարդը: 

Անասնապատության զարգացումը ետ պարող գործոն են կերի բազապի զար- 
գացման դանդաղ տեմպերը: Անասնճապաճական արտադրանքի արտադրության 
նախատեսված բնագծերի ապահովման համար մենք պետք Է կերի ճավաքումն ավե- 
լացնենք 1,5 անգամ: Եվ Գլխավորն այլն Է, որ կերի ճավելաճը պետք Է ամբող- 
ջովին ստացվի կերարտադրության ինտենսիվացման, կուտակվող կերերի որակի 
բարձրացման Ռաշվին։ 

Մինչդեռ մի շաիք շրջաններում չեն կատարվում կերի բազալի ամրապընդ- 
ման նպատակով իրենց իպլ| Ճախատեսած միջոցառումները: Օրինակ, կուսակցու- 
թյան Սպիտակի շրջկոմը (թջարտուղար՝ ընկ. Հ. Մկրտչյան), ելնելով Հայաստանի 
կոմկուսի Կենտկոմի 1981 թվականի հովիպան պլենումի պաճտանջներից, նախա- 
տեսել Էր տասնմեկերորդ ճնգամլակում սեփական կերարտադրության ծավալները 
մեծացնել 15 անգամ ն մեկ պալմանական կենդանու ճաշվով կուտակել 
177 ցենտներ կերամիավոր։ Եվ ի՞նչ Տասնմեկերորդ ոնգամլակի տաիի- 
ներին շրջանում կերապարովվածությունը կազմեց ընդամենը 135 ցենտներ կերա- 
միավոր։ Զիրականացվեցին նճան՝ կենդանիների կերաբաժնի Կննդարարովծյունը 
բարձրացնելու միջոցառումները: Ավելին, առվույտի ն կորնգանի խոտի միջին տա- 
իեկան ծավալը կրճատվեց 12 տոկոսով: Սյդ. պայմաններում արդեն մեկնռաբանու- 
թյունների կարիք չունի այն, թե ինչու Է վերջին տարիներս շրջանում մել կովի մի- 
ջին կաթնատվությունը ավելացել միալն 5 կիլոգրամով: 

Հարկավոր Է լիովին գործի դնել նան այնպիսի կարնոր ռեզերվ, ինչպիսին Է 
բնական կերահանդակների բերրիության բարձրացումը: 

Մեր կարնորագուլն խնդիրն Է կրճատել դաշտերի ու ֆերմաների արտադրանքի 
կորուստները, որ թույլ եռ տրվում հավաքելիս, փոխադրելիտ պաճպանելիս ու վե- 
րամշակելիա Պետք Է ուղղակի ասել, որ մեզ մոտ այս տարցերին պատշաճ ուշա- 


դրություն չի դարձվել: Այդ Է վկայում թեկուզ այլն փաստը, որ Նոլեմբերյանի, Նաի- 


իիի, Աշտարակի ն Կզլ շիջաններում ինտենսիվ պտղաբուծությունը զարգացնելիս 
ժամանակին միջոցներ չճեռնարկվեցին պտուղների արտադրության վայրերում վե- 
բամշակման ու պաճպանմաճ կարողությունների ստեղծման ճամար: Լրիվ չափով չեն 
իրացվել պտուղ-բանջաիեղենի պատեստների շինարարությանը Ճատկացված կապի- 
տալ ներդրումները: 

Ամբողջությամբ վերցված Ռանրապետությունում ապարովվածությունը պաճեատ- 
ներով ներկայումս կազմում Է կարտոֆիլինը՝ 42 տոկոպ պտուղ-բանջարեղենինը՝ 26, 


մսեղենի ու կաթնեղենի արդյունաբերության արտադրանքինը՝ 8Զ, պառածոներինը 


50 տոկոս: 


Զգալի են արտադրանքի կորուստները նան դրա մթերման ու փոխադրման պրո-: 


զեսում: Այդ կորուստների կանխման գործում Ռուսավի միջոց պետք Է ծստայի գլրուլա- 
տնտեսական արտադրանքի ընդունման կազմակերպումը անմիջականորեն տնտն- 
սություններում: Սակպն արլ ռեզերվը մինչն վերջ գործի չի կոչված. տասնմեկե- 
իորդ ճնգամյակում կենտրոնացված առաթման գծով մթերվել Է անասունների ու 
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ՀԱԿՀ-4թա ւ. Ն 72 


թռչունների 44 տոկոսը, կաթի, բանջարեղենի մեկ երրորդը, պտուղների մեկ թառոր 
դը ն խաղողի կեսից մի քիչ ավելին: . | 

Ագրոճամալիրի վերամշակող արդլունաբերության մեջ այսօր առանձճնակ 
նշանակություն Է ստացել գինու-օղու արտադրության կրճատման կապակցությամբ 
ճեռնարկությունների, տեղամասերի, արտադրամասերի մի մասը վերապրոֆիլավո. 
րելու, ազատվող Բումքը բնակչության շրջանում պաճանջաիկ վայելող արտադրանքի 
թողարկման ճամար օգտագործելու պիոբլեմը։ Սակայն այստեղ դանդաղկոտություր 
ու ոչ փութաջանություն Է դիսնորվում: 

Ինչո՞ւ պետք Է կոլտնտեսային շուկաները լեցուն լինեն բազմապիսի ազգալիը 
սննդամթերքներով, իսլ արդյլունաբերությունը անկարող գտնվի լուրացնելու դրանց 
արտադրությունը: Կամ էլ` թուլատրելի՞ Է, որ պաճածոների արտադրության ընդ- 
հանուր ծավալի մեջ ջեմերի, մուրաբաների, կոմպոտների տեսակարար կշիռը չի 
անցնում 10 տոկոսից: Իսկ փոքրը չափերով կշռաբաշխված՝ թողարկվում Է պաճա- 
ծոլի արտադրանքի ընդամենը մեկ Բինգերորիդ մասը: 

Պետագրոարդը (ընկ. Վ. Մովսիպան), կուսակցական, սովետական, տնտեսա- 
կան. մարմինները պետք Է ճաստատակամորեն ձգտեն Բասնել ագրոարդլունաբերա- 
կան համալիրի բոլոր ճլուղերի արդլունավետությաան բարձրացման արդ ն մուս 
Ռարցերի շուտափուլթ լուծման, ճյուղերի աշխատողների ջանքերը մոբիլիզացնենր 
կուսակցության ժամանակակից ագրարային քաղաքականության կենսագործման, 
պարենային ծրագրի կատարման Ռամար: 

ՍՄԿԿ ԱՄԱ համագումարի նախատեսած վերափոխումների խորությունն ու 
մասշտաբալնությունը պաճանջում են նոր մակարդակի բարձրացնել ժողովրդակաղ 
տնտեսության ղեկավարումը, մեծացնել կառավարման տնտեսագիտական մեթոդ- 
ների դերը, միավորումների ն ճեռնարկությունների տնտեսական ինքնուրուլնությունը 
ու. պատասխանատվությունը, ճմտորեն օգտագործել տնտեսական խթաններն. ու 
լծակները: 

Ելնելով ՍՄԿԿ )ՕՄԱ համագումարի պաճանջներից՝ այժմ միութենական մար- 
միններում կատարվում Է կառավարման նոր համակարգերի մշակման մեծ աշխա- 
տանք: Չի կարելի, որ մենք մի կողմ կանգնենք այդ կարնոի գործից ն սպասենք 
պատիաստի լուծումների: Հիմնվելով Ճճանրապետության արդյունաբերության մեջ 
անցկացված տնտեսափորձի արդյունքների վրա՝ պետք Է ակտիվորեն մասնակցել 
կառավարման նոր մեթոդների որոնմանը, ավելի ճամարձակորեն Ռրաժարվել Բնա- 
կոր կազմակերպական ճներից։ Կատարելագործելով կառավարման կառուցվածքը՝ 
յարնոր Է Մասնել տարբեր ոլորտների աշխատողների թվակազմի լավագույն ճարա- 
բերակցության, Էապես պարզեցնել ու Էժանացնել կառավարման ապարատը, վճռա- 
կանորեն վերացնել աշխատանքում եղած ճնամոլությունն ու բլուրոկրատիզմը: Տըն- 
տեսական մեխանիզմի վերակառուցումը հարկավոր Է պյսել գիտակցության վերա- 
կառուցումից, մտածողության նտեղծված ստերեոտիպերից Ռիաժարվելուց: Իսկ 
սպատղական դիրք գրաված պաճպանողականներին ն անբան պրոժեկտլորներին 
պետք Է իսկական ճակատամարտ տալ ն նրանց որքան կարելի Է Բեռու պատել այդ 
կենդանի, ստեղծագործական աշխատանքից: Ինչպես ասվեց ճամագումարում, մեր 
ն նրանց ճանապարհները պարզապես տարբեր են: Մանավանդ նրանցը, ովքեր 
Ռույս ունեն, թե ամեն ինչ կոանդարտվի ն կվերադառնա նախկին Բունը: 

Մեզ լուրջ աշխատանք Է սպասում: Արդյունաբերության մեջ տնտեսական մե- 
խանիզմի վերակառուցումն սկսված է: Մեքենաշինական ճեռնարկությունները փո- 
խադրվում են ճիմնականում կառավարման երկօղակ ճամակարգի: Հանրապետու- 
թյունում առանձին ինքնուրույն ճեռնաիկություների ն գիտական կազմակերպու- 
թյունների բազայի վրա ստեղծված են ն ստեղծվում են նոր միավորումներ: Մենք 
պետք Է ալսուճետն Էլ խորամուխ լինենք արտադրության կառավարումը կատարե- 
լագործելու ճարցերին, ավելի ճամարձակորեն ընթանանք գիտաարտադրական ն 
միջճյուղային խոշոր միավորումների ստեղծման ուղիով: Լուրջ փոփոխման կարիթ 
ունի կապիտալ շինարարության կառավարման կառուցվածքը, որի մասին արդեն 
ասվեց: 

Մեզ համար կարնորագուլն խնդիր Է «Երկրի ագրոարդյունաբերական Բամա- 
լիրում տնտեսավարման տնտեսական մեխանիզմի ճետագա կատարելագործման մա- 
սին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի ու ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշման լրիվ ն ժամանա- 


15 


Վ.ց/ետօմ ԵՄ 


կին կատարումը: Մենք պետք Է ճասնենք տնտեսավարման տնտեսական մեթոդ- 
ների մասշտաբալին ներդրմանը պետագրոարդի ճյուղերում, ուր ճիմնական արտա- 
դրական ֆոնդերի աճի տեմպերը գերազանցում նն համախառն արտադրանքի աճի 
տեմպերը, որ ճանգեցիել Է ճողագործության ն անասնապաճության արտադրանքի 
գրեթե բոլոր տեսակների ինքնարժեքի աճի: Յուրաքանչյուր չորրորդ տնտեսություն 
շարունակում Է աշխատել վնասով, իսկ մի շարթ կոլեկտիվ ու պետական տնտեսու- 
թյունների շաճութաբերությունը ապաճովվում Է գլուղատնտեսական մթերքների գըն- 
ման գների Բճավելումների Բաշվին միալն: 

Տնտեսավարման տնտեսական արդյունքների բարելավման գործում, ի թիվս այլ 
ռեզերվների, տակավին անբավարար են օգտագործվում աշխատանքի կազմակերպ- 
ման .ու խթանման առաջավոր մեթոդները, տնտեսական ճաշվարկը: Դրանց լայն 
ներդրումը արգելակում են տնտեսությունների ղեկավարների ու մասնագետների 
անվճռական, ճաճախ՝` սպասողական դիրքավորումը, իսկ երբեմն Էլ նրանցից շա- 
տերի ապաճպանողականությունը, որն իր ճերթին առաջանում Է այդ հարցերում 
նրանց ոչ բավարարի ճեռնատճասությամբ: 

Անցյալ տարի ճանրապետության գուլատնտեսության արտադրության մեջ կո- 
լեկտիվ կապալի մեթոդով աշխատում Էին 1.259 բիիգադ ն օղակ, որոնք ընդգրկում 
Էին գլուղի աշխատավորների միալն մեկ վեցերորդը: Աշխատանքի կազմակերպման 
ու խթանման առաջավոր մեթոդները իրենց ճամար դժվարությամբ են ճանապար 
ճարթում նան անասնապաճության ասպարեզում: Այս ճյուղում կապալով Է աշխա- 


տում ընդամենը 2.842 անասնապար, որոնց ամրացված Է կովերի գլխաքանակի 2,6 
տոկոսը, խոշոի եղջերավոր անասունների բտվող մատղաշի Տ,1 տոկոսը, խոզերի 
172 տոկոսը, ոչխարների 8,2 տոկոսը: Այդ գործում դեռնս շատ Է ձնամոլությունը: 

Ագրոարդլունաբերական ճամալիրի բոլոր օղակներում տնտեսավարման տնտե- 
նական մեթոդներին ճետնողականորեն անցնելը կուսակցական կոմիտեներից պա- 
հանջում Է նորի, ավելի կատարյալ մոտեցումներ կոլտնտետությունների, սովխոզների, 
մլում ճեռնարկությունների ու կազմակերպություննենրի ղեկավարման նկատմամբ: 
Նրանք պետք Է ձգտեն ալն բանին, որ գործի դրվեն արդրունաբեիության վերա- 
մշակող ճյուղերի ու գլուղատնտեսության նոր ռեզերվները, ամենուրեք ներդրվեն 
անտճաշվարկը, տնտեսական գործունեության ինքնաճատուցելիության սկզբունքը: 

Անճրաժեշտ Է կադրերի ճետ կատարվող աշխատանքը այնպես կազմակերպել, 
որ նոր պայմաններում լտւրաքանչյուրն իր տեղում բարեխղճորեն, ստեղծագործա- 
բար, գործիմացութլամբ կատարի առաջադրված խնդիրը: Մշտապես կատարելագոր- 
ծելով տնտեսական մեխանիզմը, պետք Է լալն ասպարեզ բացել տեղական նախա- 
ճեռնության ու ձեռներեցության Բամար, ըստ ամենայնի նպառտտել կադրերի պատաս- 
խանատվության ն ինքնուրույլնության դաստիարակմանը, նրանց մեջ քաղաքական ու 
գործարար Ռատկանիշների ձնավորմանը: 

Ընկերնե՛ր: Ամենուրեք ձգտելով տնտեսական գործունեության բարելավման, 
պետք Է լուրջ ուշադրություն դարճնել ժողովրդական տնտեսության մեջ ֆինանսա- 
վարկային Ռաիաբերությունների Բետագա կատարելագործման, դրամական շիջանա- 
ռության ամիապնդման Բաիցին: 

Հանրապետության կուսակցական, սովետական ու տնտեսական մարմինները 
առայժմ թիչ ուշադրություն են դարճնում ճեռնարկությունների ն ժողովրդական տրն- 
տեսության ճյուղերի ֆինանասկան վիճակի պրոբլեմներին, ճնճրաճց տնտեսական 
գործունեության գնաճատականը հաճախ չի շաղկապվում ֆինաճասկան ցուցանիշ- 
ների կատարման ճետ, որոնք իրենց Էությամբ աիտացոլում են տնտեսության վար- 
ման արդլունավետության աստիճանը: Հանրապետությունում այս տարվա սպյզբին 
աճել են (լութական արժեքների գերնորմատիվ, չվարկավորված մնացորդները ն 
պատիաստի արտադրանքի մնացորդները: Կտրուկ աճել են նան բանկերի վարկերի 
գծով ն մատակարարների ճետ վերջնաճաշիվների գծով չվճարված գումարները: 
Անցած Ոնգամլակում միճնիստրություններն ու գերատեսչությունները թուվ տվեցին 
Ոսկայական անարտադրողական ծախսեր ու կորուստներ, որոնց մեկ նրըռրդը կազ- 
մում են տուգանքնեին ու տուլժերը: մ 

Անփութ տնտեսավաիմանզ պատճառով ֆինանսական ծանի վիճակ Է ստեղծվել 
հանրապետության թեթն արդլունաբերության մինիատրությունում: 1986 թվականի 
Բունվարի 1-ի դրությամբ չվճարված գումարները 1981 թվականի Բունվարի 1-ի ճա- 
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եաաությամբ աճել են մի քանի տասճյալ անգամ: Ապրանքանյութական արժեք. 
ճերի մնացորդները մինիստրության գծով աճել են 131,4 տոկուով, իպ, պատրաար 
արտադրանքի մնացորդները՝ ավելի քան Ց անգամ: ի 
Հանիապետության թեթն արդյունաբերության մինիստի ընկ. Ա. Գնորգյանը, մի 
ստիությա ' 
նիստրության կոլեգիան, որոնք բազմիցս քննադատվել են վատ տնտեսավարմաը 
ճամար, ժամանակն Է, որ հետնութլուններ անեն ն շտկեն դիությունը: Նրանք չպետը 
Է մոռանան իրենց ուղղակի պատասխանատվությունը ալդ ամենի Բամար: . 

Մի շարք ձեռնարկությունների ու տնտեսական կազմակերպությունների ֆինաը- 
սական ծանի վիճակը խոշոր վնաս Է պատճառում Ռանրապետության էկոնոմիկալին։ 
Լուրջ դժվարություններ են առաջացել բյուջեի եկամտային մասի, գանձարկղալիը 
պլանի կատարման, ժողովրդական տնտեսության մեջ վերջնաճաշիվների անցկաց. 
ման, տնտեսական գործունեության անխափան վարման ասպարեզում: 

Բանկային վարկերը միշտ Էլ օգտագործվել են տնտեսական կազմակերպու- 
թյունների ժամանակավոր պաճանջմունքները ծածկելու համար: Բայց երբ դրանք 
դառնում են շրջանառու միջոցների ճնավորման հիմնական աղբյուրները, դա արդեն 
աճազանգ Է, որ Էկոնոմիկայի մեջ ոչ ամեն ինչ Է բարեճաջող: ՉԷ որ փոխառու մի- 
չոցների դիմաց պետք Է վճարել ն այն Էլ՝ ոչ թիչ։ Միայն 1985 թվականին Բանրա- 
պետության տնտեսական կազմակերպությունները որպես պետբանկի վարկերի տո- 
կոսներ վճարել են ավելի քան 27 միլիոն ռուբլի ավելի բարձի չափերով, ժամկե- 
տանց վարկերի դիմաց։ Դրանից խուսափելու ճամար տնտեսական մարմինները 
պետք Է առաջնահերթ ւշադրություն նվիրեն սեփական շրջանառու միջոցների 
պաճպանմանն ու փամալրմանը։ Սա շատ կարնոր ու սկզբունքային հարց Է: 

Այսպես, ընկերներ, այլնս չի կարող շարունակվել: Եթե մենք ուզում ենք ոչ թե 
խոսթով, այլ գործով բանիմաց կառավարել տնտեսական բոլոր պրոցեսները առան- 
ճին ռեգիոնների ն ամբողջ ճանրապետության մասշտաբով, եթե մենք մտադիր ենք 
պաճպանել սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագ տեմպերը, ապա պետք Է շատ 
կարճ ժամանակամիջոցում արմատական բեկում կատարենք բոլոր աստիճանների: 
ղեկավարների տնտեսագիտական մտածողության մեջ: , 

Պետք Է ուղղակի ասել, որ այնպիսի կարնորագուլն տնտեսագիտական կատե- 
գորիաներ, ինչպիսիք են ֆինանսները ու վարկերը, գնագոյացումը, դրամական շիր- 
ջանառությունը, դիամական զանգվածի ծավալի ն դրա ծածկման հաշվեկշռվածու- 
թյունը ն շատ այլ կատեգորիաներ, առալժմ ըստ Էության մնում են մեր շատ կու- 
նակցական կոմիտեների տեսադաշտից դուրս: 

Անճրաժեշտ Է բարձրացնել տնտեսական ղեկավարներին ներկալացվող պա- 
հանջկոտությունը ղեկավարվող ստորաբաժանումներում նրանց կողմից ֆինանսա- 
կան նորմալ վիճակի ապաճովման ճամար: Կոմունիստ ղեկավարները անկախ նրա- 
նից՝ ձեռնարկության դիրեկտոր են թե մինիստր, ֆինանսական կարգապաճտության 
խախտումների, պետական միջոցների անտնտեսվար օգտագործման ճամար պետք Է 
ենթարկվեն ամենախիստ կուսակցական պատասխանատվության: 

Հանրապետության Մինիստրների խորճուրդը պետք Է ավելի խիստ գնաճատա- 
կաններ տա մինիստրությունների ու գերատեսչությունների ֆինանսատնտեսական 
գործունեության տարեկան արդյունքները քննարկելիս, իսկ անճրաժեշտ դեպքերում 
համապատասխան ճաիցերը ներկայացնի Կենտկոմի բլուրոլի քննարկմանը: 

Ելնելով այսօրվա պափանջներից՝ պետք Է իրենց աշխատանքը վերակառուցեղ 
նան ֆինանսների մինիստրությունը (ընկ. Ջ. Ջանոլան), ՍՍՀՄ պետբանկի (ընկ. 
Ի, Իսաճակյան) ն ՍՍՀՄ շինբանկի ճայլկական գրասենյակները (ընկ. Ա. Դադա- 
չան): Նրանք հաճախ Մանդես են բերում պասսիվություն, սաճմանափակվում են 
հայտնաբերված խախտումների ու թերությունների լոկ արճանագրումով: Նրանք 
պետք Է բարձրացնեն տնտեսագիտական ու.վերաճսկիչ աշխատանքների որակը, 
ավելի շատ ճարձճակողականություն ն Ռետնողականություն Բանդես բերեն իրենց 
գործողութլյուննեիում: , ' 

Պետք է լուրջ ուշադրություն դարձնել գների խթանիչ դերի ուժեղացմանը: 
1976--1984 թվականներին արդյլունաբերության մեջ շառագործման Մանձնված 71 
ձեռնարկությունից ն օբյեկտից 40-ի նախագծալին կարողությունները 1985 թվակա- 
նի վերջերին դեռնա լիովին իրացված չէին։ Ընդ որում դրանցից 24-ի յուրացման 
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ժլց1ետօժ Ե: 


նորմատիվ ժամկետները վաղուց են անցել: Միալն ալդ պատճառով նախագծի դիմաց 
պակաս Է տրվել 107,5 միլիոն ռուբլու արտադրանք: 

Այս տեսակետից լուրջ քննադատության Է արժանի նան քաղաքացիական ավիա- 
ցիայի հայկական վարչությունը (ընկ. Դ. Աթբաշյան)։ Վերջին տասը տարում Ռիմ- 
նական ֆոնդերը նե աշխատողների թիվը մեծացել Է ավելի թան երկու անդամ, իսկ 
փոխադրվող ուղնորնճերի թիվը նվազել Է: 

Իսկ մենք ինչքա՞ն ենթ կորցնում ճերթափոխալնության ցածր գործակցի, ոչ 
ռիթմիկ աշխատանքի, սարքավորումների քթերբեռնվածության, աշխատանքային, 
նլութական ու ֆինանսական ռեսուրսների վատ օգտագործման, աշխատատեղի ոչ 
ռացիոնալ կազմակերպման, գործալքումների, աշխատաժամանակի կորուստների 
պատճառով: 

Անճրաժեշտ Է Ռանրապետության մինիստրությունների ու գերատեսչությունների 
աշխատանքը վերակառուցել նան վերաճսկողության մարզում, ավելի գործուն ն 
արդյունավետ դարճնել ճանձնաժողովների աշխատանքը գների, առնտրի կանոն- 
ների ն ժողովրդական դեպուտատների քաղաքային ու շրջանային սովետների գործ- 
կոմներին առընթեր կատարվող սպասարկումների սակագների վերահսկման ուղ- 
ղությամբ: 

Էկոնոմիկայի բարձր աիդլունավետության ճամար պայքարի մեջ կարնոր նշա- 
նակություն Է ձեռք բերում ալն ամենի լրիվ օգտագործումը, ինչ կա մեր տրամա- 
դրության տակ: ՛ 

Իսկ ինչպե՞ս ենք մենք օգտագործում առկա ճնարավորությունները: Պատաս- 
խանը տալիս են հետնյալ օրինակները: Հարկ Է ճատկապես նշել պայմանագրային 
մատակարարումների պլանները չկատարելու փաստերը: Դա վնասում Է ոչ միայն 
հանրապետությանը, աղն ազդում Է երկրի ամբողջ ժողովրդական տնտեսության 
վրա: Մի՞թե կարելի Է Բաշտվել ալն բանի Ռետ, երբ մատակարարումների պլանները 
պարբերաբար չեն կատարում շատ ճձեռնարկություններ ու ամբողջ ճյուղեր: ՉԷ՞ որ 
ամբողջությամբ վերցված արդլունաբերության մեջ դրանք առաջին եռամպակում 
կատարվել են,ընդամենը 98,2 տոկոսով: 

Մեզ ճամար առաջնաճերթ Է նան ազատ աշխատանքային ռեզերվների օգտա- 
գործման հարցը։ Հարկ Է այսուճետն Էլ ինչպես ճանրապետության մասշտաբով, 
այնպես Էլ լուրաքանչյլուր շրջանում իրականացնել կոնկրետ ծրագրեր դրանց ոա- 
ցիոնալ ն լրիվ օգտագործման ճամար: 

Եվս մի պրոբլեմ։ Կյանքը ճամոզում Է, որ մեծ հաշվով շաճութաբեր Է լինում 
այլն տնտեսական գործունեությունը միալն, որը ճամերաշխ Է բնության ճետ: Պետա- 
կան շատերը պաճանջում են վճռականորեն վերջ տալ շրջակա միջավայրին գերա- 
տեսչական մոտեցման դրսնորումներին։ Մաքուր օդը, մաքուր ջուրը միայն Էկոլո- 
գիական բարեկեցության նշաններ չեն. դրանք նան առողջ Էկոնոմիկայի վկալու- 
թյուն են: 

Հայտնի են տասներկուերորդ ճնգամյակի խնդիրները այդ կարնոր բնագավա- 
ռում: Շրջակա միջավայրի պահպանության նպատակով պետք Է իրացվի 225 միլիոն 
ռուբլի, ն պպստեղլ անրաժեշտ են պետական խիստ կարգապահություն ու բարձր 
քաղաքացիականություն: Հարկավոր Է արտադրության մեջ արմատապես բարելա- 
վել Էկոլոգիական կարգապաճությունը: Ջրի, օդի մաքիման որակը պետք Է դառնա 
ճեռնարկությունների աշխատանքի նուլնպիսի կարնոր ցուցանիշ, ինչպիսին Է նրանց 
կողմից թողարկվող արտադրանքի որակը։ Հարկավոր Է խստացնել ձեռնարկու- 
թյունների ու կազմակերպությունների իրավաբանական պատասխանատվությունը 
շիջակա միջավայրի վիճակի ճամար: 

Նյութակառ արտադրության ոլորտում ՍՄԿԿ ՃՃՄ1Լ ճամագումարի առաջադրած 
խնդիրները իրենց մասշտաբներով վիթխարի են, բարդ ու բազմազան: Մեր. պարտքն 
Է առավելագույն ավանդ ներդնել այդ խնդիրների շուտափույթ կատարման մեջ, 
գործնականում իրականացնել ամբողջ նախատեսվածը, ապահովել բարձր արդլունք- 
ների ձեռքբերումը Գործունեության բոլոր ուղղություններում, լինել կուսակցության 
տնտեսական սառրատեգիայի ակտիվ կենսագործողներ: Ժողովրդական տնտեսության 
մեջ խոր վերափոխումներ կատարելու կուսակցության մշակած ստրատեգիայի իրա- 
գործումը կապատովի Էկոնոմիկայի զարգացման արագացում: Բայց դա քիչ ժամա- 


նակ չի պաճանջի։ Իպյ ինչպե՞ս Բասնել աճի տեմպերի անհրաժեշտ արագացման 
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ՃՔԲԽԲԹ 


այսօր, հիմա: Ինչպե՞ս սկսել զարգացման արագացումը այնպիսի պալմաններում 
երբ դեռ նոր են ծավալվում արտադրական ապարատի արդիականացման աշխա. 
տանքները, նոր: Է կուտակվում գիտատեխնիկական առաջադիմության պատենցիպ 
Էներգիա։ լ 

Այս ճարցերի պատասխանը մեկն է՝ մեզանում եղած բոլոր ռեզերվների առպ. 
վելագույն մոբիլիզացումով։ Եվ, ինչպես ընդգծված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքա. 
կան զեկուցման մեջ, ավելի խելացի Է սկսել այն ռեզերվներից, որոնք խոշոր ծախ- 
սումներ չեն պահանջում, բալց տալիս են արագ ն շոշափելի արդլունք: Խոսքը վե- 
րաբերում Է կազմակերպական-տնտեսական ն սոցիալ-Բոգեբանական գործոններին, 
ստեղծված արտադրական պոտենցիալի ավելի լավ օգտագործմանը, աշխատանքի 
խթանման գործունեության բարճրացմանը, կազմակերպվածության ու կարգապա- 
Ռության ամրապնդմանը, անտնտեսվարության ճԲաղթաճարմանը: Օաճագրգոության, 
Աա Ծ Ռոգածության պարագայում այդ միջոցառումները բարձր ճատուլց 

տան: 

Երկարաժամկետ տնտեսական Կտիատեգիայի գործնական իրացման առաջին ն 
շատ պատասխանատու փուլն Է սկսված տասներկուերորդ Բնգամլակը։ Ալն պետք Է 
շրջադարձային լինի երկրի տնտեսական ու սոցիալական զարգացման բոլոր ուղղու- 
թյուններում: 

Արդեն ավարտվել Է Բնգամյակի մեկնարկպին տարվա առաջին եռամպակը: 
Ժողովրդական տնտեսության հիմնական ճյուղերում պլանային առաջադրանքները 
ամբողջությամբ վերցված կատարված են։ Սակայն, շատ թերություններ, որոնց մա- 
սին խոսվեց կուսակցության 224Մ11 Բամագումարում, վերացված չեն։ Հանրապետու- 
թյան 43 արտադրական միավորումներ ն ճեռնարկություններ չեն կատարել ընթա- 
ցիկ տարվա առաջին եռամպակի արտադրանքի իրացման, 26-ը՝ Ճամախառն ար- 
տադրանքի պլանները: Դրանց թվում են «Հալավտո», «Հալոսկի», «Հայէլեկտրա- 
ՏԱ» արտադրական միավորումները, թեթն արդլունաբերության մինիստրու- 
թյունը: 

Անիի, Հոկտեմբերյանի, Թալինի, Շամշադինի շրջանները, Դիլիջանը նախորդ 
տարվա առաջին եռամպակի ճամեմատությամբ պակասեցրել են անասնապաճակառ 
մթերքների արտադրության ն պետությանը դրանց վաճառքի ծավալները, իսկ Բաղ- 
իամյաճի ն Օաճումյանի շիջաննեիը չեն ապատովել մսի, Կալինինոյի, Մասիսի, Թու- 
մանլանի շիջանները՝ կաթի պետվաճառքի պլանները: Արարատի, Արտաշատի, Աշ- 
տարակի, Նոյեմբերյանի, Հոկտեմբերյանի, Շամշադինի շրջանների շատ տնտեսու- 
թյուններում ճգճգվում են խաղողի Էտի, չոր կապի, միջշարային տրածութլյունների 
վարի, պարարտացման ն ագրոտեխնիկական մյուս աշխատանքները: 

Մի շարք շինարարական կազմակերպություններ չապատովեցին շինմոնտաժային 
աշխատանքների ծավալների կատարումը: 

Սա, ընկերներ, ուղղակի անճանդուրժելի Է: Պետք Է ուժեղացնել խստապաճան- 

ջությունը անփույթ աշխատողների նկատմամը: Պետք Է բարճրացնել ո՛չ միայն ղե- 
կավարների, այն կուսակցական կազմակերպությունների, աշխատավորական կո- 
լեկտիվների պատասխանատվությունը պլանալին առաջադրանքների կատարմազ 
Բամար: 
Կուսակցության լուրաքանչյուր շրջկոմ ու թաղկոմ, լուրաքանչյուր մինիստրու- 
թյուն ու գերատեսչություն, ձեռնարկություն ու կազմակերպություն պետք Է խո- 
իապես վերլուծի առաջին եռամսյակի աշխատանքի արդլունքները, պատասխանա- 
տվության ենթարկի մեղավորներին ն ամենավճռական միջոցներ ճեռնաիկի թերա- 
կատարումը Բաղթաճարելու, տարեկան պլանների ու սոցիալիստական պարտավո- 
իությունների կատարումը լիովին ապատովելու Բամար: 

Կենտկոմի բաժինները, Բանրապետության կառավաիությունը պետք Է մշտա- 
կան ճսկողության տակ պատճեն ալս գործը: 

«Սռաջիկալում մենք շատ աշխատանք ունենք անելու` պատասխանատու, լար- 
ված աշխատանք,-- ճամագումարին տված զեկուցման մեջ ասաց Մ. Ս. Գորբաչո- 
վը:-- Հնգամյակի առաջին տարին Բամառ աշխատանքի, լուրաքանչլուր ղեկավարի 
ն աշխատավորական կոլեկտիվի գործնական քննության տարի է: Մենք պարտավոր 
ենք դիմանալ ալդ թննությանը, արտադրության մեջ ներգրավել Էկոնոմիկայի բոլոր 
ռեզերվները, ամրապնդել ճետագա վերափոխումների ճիմքը»: 
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Ե)/ 


Մեր կուսակցական կազմակերպության պարտքը ն նիա պատվի գործն Է լիո- 
վին իրականացնել ճամագումարի այս ճիմնադրույթը: ) 


11. 

ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարը սկզբունքորեն նոր մոտեցում սաճմանեց սոցիա- 
լական ոլորտի նկատմամբ, քննության առավ դիա Ռետագա զարգացման խնդիրնե- 
իը, Էկոնոմիկայի արդտւնավետության բարձրացման, հասարակական կյանքի բոլոր 
կողմերի վրա ակտիվ, ամբողջական սոցիալական քաղաքականության ազդեցու- 
թյան ուժեղացման խնդիրները: : 

Նախատեսվում Է առաջիկա տասնճինգամյլակում կրկնապատկել մարդկանց 
կենսապալմանների բարելավմանը հատկացվող ռեսուրսների ծավալը, ապատովել 
բարձրորակ 1. բազմազան ապրանքների նկատմամբ բնակչության ճարաճուն պա- 
Ռանջարկը, շեշտակիորեն բարելավել առնտրի ու ճասարակական սննդի աշխա- 
տանքը, ստեղծել սպասարկման արդիական ոլորտ: 

Ընթացիկ ճնգամյակում ճանրապետությունում իրականացվելու Է սոցիալական 
զարգացման ծավալուն ծրագիր: Կմեծանա բնակելի տների, դպրոցների, ճիվանդա- 
նոցների ն պոլիկլինիկաների շինարարությունը: Ընդլալնվելու Է կոմունալ-կենցաղա - 
լին սպասարկումների ծավալը: Կարագանան գյուղի սոցիալական վերակառուցումը, 
ակումբների ն կուլտուր-կենցաղալին ալ օբլեկտների շինարարությունը: 

Այս ծրագրի իրականացումը պետական մեծ կարնորության գործ Է: Սա առավել 
նս կարնոր Է պլն առումով, որ չնայած աճին, մեզանում երեխաների ապատճովվա- 
ծություն, ճՃախադպրոցականզ ճիմնարկներով, ընդճանուր բնակմակերեսով միջին 
ապարովվածությունը քաղաքային մեկ բնակչի ճաշվով, 10 Բազար բնակչին ընկնուլ 
Ռիվանդանոցալին մաճճակալների թիվը ցածր են միջին միութենական ցուցանիշ- 
ներից: 
Բնակարանների, սոցիալ-կենցաղալին ն մշակութային օբլեկտների շինարարու- 
թյունը միշտ Էլ պետք Է կատարվի «շտապ, որակով, գեղեցիկ» նշանաբանով, մըշ- 
տապես գտնվի կուսակցական, սովետական ն արճմիութենական մարմինների վե- 
րիաճսկողության ներքո: 

Սոցիալական կարնոր խնդիրներից Է շուկայի Բագեցումը բազմազան ապրանք- 
ներով ն սպասարկումներով: Այստեղ մենք շատ անելիք ունենք: 

Պրոբլեմի Էությունն ալն Է, որ չնայած ժողովրդական սպառման 
ների արտադրության ծավալային ցուցանիշների կատարմանը ն դրանց արտադրու- 
թյան աճի արագ տեմպերին, ժողովրդական սպառման շատ արտադրանքների 
նկատմամբ բնակչության պաճանջարկը դեռնս մնում Է չբավարարված, իսկ ճեռնար- 
կությունները երբեմն արտադրում են ոչ ոքի պետք չեկող ն ցածրորակ արտադրանք: 
Ստեղծված վիճակը բացատրվում Է նրանով, որ այդ ճյուղերը դեռես լիովին չեն 
կողմնորոշվել դեպի կոնկրետ գնորդի կարիքների բավարարումը: 

Անցյալ տաիի ընտիովի ստուգումներով ոչ ստանդարտ Է ճանաչվել ն իջեցվեց 
Հայլկական ՍՍՀ թեթն արդյլունաբերության մինիստրությունում ստուգված կարված- 
քեղենի, կոշկեղենի, բրդե ն բամբակե գործվածքեղենի 11 տոկոսի, ճանրապետու- 
թյան տեղական արդլունաբերության մինիստրությունում (ընկ. Մ. Զուրաբյան) 
ստուգված Էմալապատ ամանեղենի 18 տոկոսի, մանկական Ռեծանիվների ն տրի- 
կոտաժե սպիտակեղենի 11 տոկոսի սորտալնությունը: Լուրջ քննադատության Է ար- 
ժանի Հալկական ՍՍՀ անտառային ու փայտամշակման արդլունաբերության մի- 
նիստրության (ընկ. Ս. 0ճանյան) արտադրանքը: 

Ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ն սպասարկումների 
զարգացման ճանրապետական կոմպլեքսպին ծրագրով նախատեսված Է միութե- 
նական մինիատորությունների ճեռնարկություններում շեշտակիորեն ավելացնել ժողո- 
վըրդական սպառման ապիանքների թողարկումը: Ալդ խմբի ճեռնարկությունների 
աոջն դրված եղ մեծ ու պատասխանատու խնդիրներ: Մինչդեռ միութենական մի- 
ճիստրությունների մի շարք ճեռնաիկությունների ղեկավարներ դեռես խույս են տա- 
լիս կուլտուր-կենցաղային ն տնտեսական գործածության ապրանքների արտադրու- 
թյան պլաննեիի Բստակ կատարումից: 

Պետք Է դեմքով դեպի պդ պիոբլեմները շիջվի նան Հայլկական ՍՍՀ պետպլա- 
նը, իսկ կուսակցական կոմիտեները՝ ուժեղացնեն պատանջկոտությունը ղեկավարնե- 
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րի նկատմամբ: Ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ոլորտուվ 
առաջիկա ամբողջ աշխատանքի գլխավոր նպատակն Է արմատական բեկումը դրաղ 
ռրակի բարձրացման, տեսակամու ընդլայնման ն նորացման գործում: ՝ 

Բսզմազան ապրանքների արտադրության ավելացումով նոր իրավիճակ Է 
ատեղծվում առնտրի ասպարեզում: Սն պահանջում Է շուկայի կոնյունկտուրայի 
ծագող միտումների խոր ուսումնասիրում, գրագետ վերլուծություն ն օբյեկտիվ ռե. 
տնություններ։ Պարանջարկի վատ ուսումնասիրման հետնանքով ոանրապետությադ 
առնտրի մինիստրությունը ն Հայլկոոպը (ընկ. Ռ. Գրիգորյան) հաճախ ներկայաց. 
նում են ապրանքների չճիմնավորված Ռայտեր ու պատվերներ, լուրջ սխալներ թույլ 
տալիս ապրանքային ռեսուրսներն ըստ Ռանրապետության ռեգիոնների բաշխելիս: 

Առնտրի ն արտադրության որոշ ղեկավարների ծանրաշարժության, երբեմն Էլ 
ուղղակի անպատասխանատվության հետնանքով թույլ են տրվում բավարար տե- 
սականու ապրանքների վաճառքի ընդճատումներ, ժամանակին չեն վերացվում ապ- 
հանքային ռեսուրսների բաշխման ու օգտագործման, դրանցով օպերատիվորեն մա- 
ներելու թերությունները: Հարկ Է ճարցնել առնտրի մինիստրության, Հալկոոպի, թե- 
թն արդյունաբերության մինիստրության, տեղական արդլունաբերության մինիստրու- 
թյան ղեկավարներից՝ ի՞նչն Է պատճառը, որ առնտրի ցանցում սիստեմատիկ կեր- 
պով ընդոատվում Է մանկական տեսականու ապրանքների, տիիկոտաժեղենի, տղա- 
մարդկանց ու կանանց ձմեռային վերարկուների ստացումը ն այն Էլ ճենց ձմռանը: 
Բանն ալնտեղ Է ճասնում, որ երբեմն դեֆիցիտային ապրանքների շարքն են ընկ- 
նում այնպիսի պարզագուլն ապրանքներ, ինչպիսիք են թեյի բաժակը, թրմաթելնիկը, 
գավաթները, Էլեկտրապարկուճները ն ալլն։ 

Հանրապետությունում կազմակերպված չԷ նան նպասարկումների պաճանջարկի 
ուսումնասիրումը: Հանրապետության բնակչության կենցաղային ապասարկման մի- 
նիստրության աշխատանքում (բնկ. Ս. Թումանյան) թիչ չեն նան այլ թերություն- 
ները: Կենցաղային սպասարկումների որոշ տեսակների գծով Ռանրապետությունը 
ետ Է մնում միջին միութենական ցուցանիշներից, դանդաղ են ներդրվում սպասարկ- 
ման այնպիսի ձներ, որոնք հեշտացնում են տնային աշխատանքը,: տնտեսում 
ազատ ժամանակը, միշտ չէ, որ արդյունավետ Է օգտագործվում առկա արտադրա- 
կան պոտենցիալը: Կենցաղի օբլեկտների տեղաբաշխումը, նրանց աշխատանքի 
ռեժիմը միշտ չէ, հր հարմար են բնակչության ճամար: 

Հարկ Է ընդգծել, որ բնակչության սպասարկման ոլորտում գոյություն ունեցող 
թերությունների: համար անճրաժեշտ պատասխանափվություն պետք Է կրեն ժողո- 
վըրդական դեպուտատների սովետների գործկոմները։ Սակայն նրանցից շատերը 
նույնիսկ ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից Բետո էլ պատշաճ կերպով չեն 
զբաղվում առնտրի ն սպասարկման ոլորտի ձեռնարկությունների աշխատանքի կազ- 
մակերպմամբ, ղեկավարներից խիստ հաշիվ չեն պաճանջում աշխատանքի որակա- 
կան ցուցանիշների բարելավման Բամար: Իսկ կուսշիջկոմները թուլացրել են ճսկո- 
ղությունը: Եվ դրանով Է նան բացատրվում ալն, որ ապրանքաշրջանադության ն 
բնակչության կենցաղային սպասարկման եռամպա պլանները չեն կատարվել Կալի- 
նինոլի (կուսշրջկոմի քարտուղար՝ ընկ. Վ. Եղիազարյան, շրջսովետի գործկոմի նա- 
խագար՝ ընկ. Կ. Ղազարլան), Գուգարքի (ընկ. ինկ. Լ. Բաղդասարյան, Ա. Սաֆար- 
յան), Ամասիայի (ընկ. ընկ. Ի Բաղիրով, Մ Հակոբյան), Ստեփանավանի (ընկ. ընկ. 
Վ. Բալայան, Յու. Օշմարիտլան), Շամշադինի (ընկ. ընկ. Հ. Քոսակյան, Ռ. Առա- 
թելյան) շրջաններում: : 

Սպասարկմառ ոլորտի աշխատանքը, նրա իստ ամենայնի կատարելագործումը 
պետք Է մշտապես գտնվեն կուսակցական կոմիտեների ու կազմակերպությունների 
ուշադրության կենտրոնում: | 

Համագումարը լուրջ խնդիրներ Է առաջադրել անընդճատ կրթության միասնա- 
կան համակարգի ստեղծման, ինքնուրույն կլանքի ու աշխատանքի երիտասարդու- 
թյան ճախապատրաստման գործի արմատական բարելավման, բարճրագույն ու 
միջնակարգ մասնագիտական կրթության վերակառուցման, մասնագետների պատ- 
իաստման ն օգտագործման աշխատանճբի կատարելագործման, բանվորների ու մաս- 
նագետների որակավորման բարձրացման ն վերապատրաստման գործի բարելավման 


ուղղությամբ: 
Արվածը գնահատելով կուսակցության Բամագումարի պատանջների լույսի ներքո, 
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աաա Եյ 


մենք գտնում ենթ, ոի աշխատանքի բոլորի ուղղություններում Էլ առկա են լուիջ բաց- 
թողումներ: ` 

Առալժմ անբավարար են դպրոցական ռեֆոիմով նախատեսված միջոցառում- 

ռերի իրացման տեմպերն ու խորությունը: Լուսավորության վինիսորությունը (ընկ. 
Ս. Հախումյան), պրոֆտեխնիկական կրթության պետական կոմիտեն (ընկ. Հ. Քո- 
թանջլան), ճյուղային միճիառրությունները ու գերատեսչությունները պետք Է գործուն 
միջոցներ ձեռնարկեն ուսումնադաստիարակչական աշխատանքի բովանդակությունն 
ու որակը կատարելագործելու, ուսումնական պրոցեսում Էլեկտրոնաճաշվողական 
տեխնիկայի ներդրումն արագացնելու, սովորողների կոմպլուտերալին գրագիտությու- 
նը ապահովելու նպատակով: Հարկավոր Է Էապես ուժեղացնել ուշադրությունը աշա- 
կերտների Բանրըօգուտ աշխատանքի կազմակերպման ճամար անճրաժեշտ բազայի 
ստեղծման, երիտասարդության ճամընդճանուր պրոֆեսիոնալ կրթության անցնելու 
համար պայմանների ստեղծման, մասնագիտական կողմնորոշման աշխատանքի բա- 
րելավման նկատմամբ: 

Կուսակցության քաղկոմներն ու շրջկոմները պետք Է ճասնեն ալն բանին, Դր 
պետական ու հասարակական բոլոր կազմակերպությունները, աշխատավորական 
կոլեկտիվները, ուսումնական Ճաստատությունները, նրանց կուսակցական կազմա- 
կերպությունները ակտիվորեն, միացյալ ջանքերով մասնակցեն դպրոցական ռեֆոր- 
մի իրականացմանը: 

Բարձրագույն ու միջնակարգ-մասնագիտական կրթության վերակառուցման" 
կուսակցության առաաջադրած խնդիրը պարտավորեցնում Է գործուն միջոցներ 
ճեռնարկել ժողովրդական տնտեսության ճՃամար որակլալ մասնագետների պատ- 
իաստման լ օգտագործման պլանավորումը կատարելագործելու, ալդ գործում մի- 
նիաորությունների ու գերատեսչությունների պատասխամռատվությունը բարձրացնելու 
նպատակով: Պետք Է կտրուկ ն արագ բարձիացնել մասնագետների, նախ ն առաջ 
ինժեներների պատրաստման մակարդակը, ապատովել հիմնարար գիտելիքների, ին- 
ֆորմացիայի ու հաշվողական տեխնիկայի տիրապետումը, կազմավորել տնտեսա- 
գիտական ու տեխնոլոգիական մտածողության նոր տիպ, դաստիարակել բարձր 
գիտակցականություն, քաղաքացիական ակյտիվ կենսադիրք: Բարձրագույն ու միջ- 
նակարգ-մասնագիտական ուսումնական ճաստատությունների ուսումնական պրոցե- 
սը, նրանց գիտական ու մանկավարժական կյանքը պետք Է սերտորեն շաղկապել 
արտադրության ճետ, ճանրապետության ժողովիդական տնտեսության ճյուղերի Բետ, 
ուժեղացնել վերջիններիս փոխադարձ շաճագրգռությունը կադրերի պատրաստմաճ 
ու վերապատրաստման մակարդակի բարձրացման, նրանց օգտագործման արմա- 
տական բարելավման ճամար: Այս ճարցերը պետք Է դառնան ճանրապետության 
բարձրագույն ու միջնակարգ-մասնագիտական կրթության մինիստրության, կուսակ- 
ցության քաղկոմների ու շրջկոմների մշտական ուշադրության առարկան: 

Համագումարը միանգամալն նորովի, սոցիալական լայն դիրքերից մշակեց 
առողջության պաճպանման, մասսայական ֆիզիկական կուլտուրպի ն սպորտի, 
տուրիզմի զարգացման, մարդկանց, Ռատկապես երիտասարդների բովանդակալից 
ժամանցի ապատովման գործի ճետագա բարելավման միջոցառումները, ընդգծեց 
առողջ ապիելակերպի ճաստատման, Ռարբեցողության ու ալկոճոլիզմի ճաղթաճար- 
ման աշխատանքի բացառիկ կարնորութլունը: 

Նոր, ավելի բարձր պաճանջներ ներկայացվեցին ամբողջ սոցիալ-կուլտուրական 
Բամալիրին, այդ թվում` առողջապառության Բամակարգին։ Մենք ճամագումարում 
ասացինք ն անհրաժեշտ ենք Ռամաիրում մեկ անգամ Էլ ընդգծել. մեզանում առալժմ 
դանդալ Է զարգանում առողջապաքության նյութատեխնիկական բազան, ինչը թույլ 
չի տալիս լիովին բավարարել բնակչության բուժպրոֆիլակտիկ օգնության պաճանջ- 
մունքները: 

Հանրապետությունում Բիվանդանոցալին ու պոլիկլինիկային ապափովման գոր- 
ծի ետ մնալը ռաղթաճարելու նպատակով Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը ն կառա- 
վարությունը մշակել են առողջապատության նլութական բազալի զարգացման Բատուկ 
ծրագիր, լրացուցիչ առաջադրանքներ են սաքմանվել հանրապետական ու միութե- 
նական ենթակալության մինիստրությունների, գերատեսչությունների, ձեռնաիկու- 
թյունների ու կազմակերպությունների Բամար: Ալդ ծրագրի իրականացումը Բամընդ- 
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: Արմատական բարելավման կարիք Է զգում մշակույթի ու սպորտի հիմնարկների 
շխատանքը:։ Պետք Է ակտիվացվի նրանց դերը առողջ ապրելակերպ Ռաստատելըլ 
հարբեցողությունն ու ալկոճոլիզմը, վնասակար ալլ նովորույթները արմատախի/ 
անելու գործում: | աաաաւ2::-- 

Այդ ոլորտի աշխատանքում քիչ չեն թերությունները: Դրանց մասին մենք խոսի 
ենք բազմիցս, սակայն վճռական բեկման առալժմ չենք ճասել: Դեռնս անբավարար 
Է օգտագործվում ունեցած նյութական բազան: Ցածր Է մշակույթի Ռիմճարկների 
հաճախումների թիվը: Հանրապետության ապորտկոմիտեի (ընկ. Մ. Նուրիջանյան) 
ոչ գործարարության, որոշ ֆիզկուլտուրալին կազմակերպությունների անգործունու.. 
թյան, ինչպես նան գերատեսչական պատնեշների պատճառով մարզակառույցները 
հաճախ գործում են կես ծանրաբեռնվածությամբ ն նուլնիսկ դիանից Էլ պակաս: Թույլ 
Է ֆիզկուլտուրային-կազդուրիչ աշխատանքի դիվածքը աշակերտների, ուսանողների 
բանվոր ն ճատկապես գլուղական երիտասարդության շրջանում: ։ 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը կուսակցության քաղաքթալին ու շրջանայիր 

կոմիտեների, կուլտուրայի մինիստրության (ընկ. Յու. Մելիք-Օնհանջանյան), ՀԱՄԽ-ի 
ուշադրությունը բազմիցս հրավիրել Է կուլտուր-լուսսվորական Բիմնարկների աշխա- 
տանքի մակարդակը բարձրացնելու, ճրանց նյութատեխնիկական բազան զարգացնե- 
լու, դրանք որակյալ կադրերով ամրապնդելու անհրաժեշտության վրա։ Սակայն վի- 
ճակը, հատկապես գլուղական վայրերում, խիստ դանդաղ է փոխվում: Մի շարք 
վայրերում մշակույթի տները, ակումբները, գրադարանները զուրկ են աշխատանքի 
տարրական պալմաններից։ Արդեն շարքից դուրս են եկել շենքերի, կառավորանքը, 
Գույքը: : 
2.044 ակումբային աշխատողներից միալն 146-ն ունի բաիճրագուլն մասնագի- 
տական, իսկ 548-ը՝ միջնակարգ մասնագիտական կրթություն: Վիճակն Էղ ավելի 
վատ Է ճանրապետության կինոցանցում: Անցած Բնգամլակում փոխվել Է քաղաքային 
ու շրջանային կինոթատրոնների դիրեկտորների ավելի քան կեսը։ 22 նոր դիրեկ- 
տորներից միալն չորսն ունեն ճամապատասխան կրթություն: 

Նման վիճակի ճիմնական պատճառներից մեկը այդ ոլորտի ոչ բավարար կու- 
սակցական ղեկավարումն Է, կուսակցության շրջկոմների, տեղական սովետների 
գործկոմների, արհմիութենական ու կոմերիտական կազմակերպությունների թույլ 
ուշադրությունը բնակչության կուլտուրական ժամանցի կազմակերպման պրոբլեմների 
նկատմամբ: Այստեղ տեղին Է ասել նան Կենտկոմի պրոպագանդայի ն ագիտացիայր 
բաժնի (ընկ. Գ. Ասատրյան) ն կուլտուրայի բաժնի ցածր պաճանջկոտության 
մասին: 

Կուլտուր-լուսավորական ճիմնաիկների աշխատանքի արմատական բարելավու- 
մը, մասսայական ֆիզկուլտուրայի ու սպորտի զարգացումը տանրապետությլունում, 
բնակչության բովանդակալից ժամանցի ապաճովումը սոցիալ-քաղաքական մեծ նշա- 
նակության խնդիրներ են, որոնց լուծումը պաճանջում Է կուսակցական ու պետական 
սնեռուն ուշադրություն ն Բոգատարություն, կոնկրետ ն Բետնողական աշխատանք: 

Սոցիալական ապաճովության մարմինները, մինիստրությունների ու տնտեսական 
կազմակերպությունների ղեկավարները պետք Է միջոցներ ձեռնարկեն բարելավելու 
կենսաթոշակային տարիքի աշխատավորների մասնագիտական կողմնորոշման գործը, 
ընդլայնելու ոչ լրիվ աշխատաժամանակով, ճկուն գրաֆիկով, հատուկ ստեղծված 
արտադրամասերում կամ տանն աշխատելու Բնարավորությունները։ Պետք Է առանճ- 
նակի Ռոգատարություն ցուցաբերվի միալնակ կենսաթոշակառուների, ապն մարդկանց 
նկատմամբ, ում վիճակվել են Հայրենական մեծ պատերազմի ծանր փորձությունները, 
ժողովրդական տնտեսության ետպատերազմյան վերականգնման դժվարությունները: 
Խոսքը վերաբերում Է վետերանների ոչ միալն կենսաթոշակի բարձրացմանը, այլն 
նրանց բնակարանային-կենցաղային ն սոցիալ-կուլտուրական պայմանների բարե- 
լավմանը, նրանց պաճանջմունքների նկատմամբ զգալուն վերաբերմունքին, զառա- 
մյալ քաղաքացիների շուրջը ուշադրության ն բարյացակամության մթնոլորտի ստեղծ- 
մանը: Էական բարելավման կարիք ունեն զառամյալների ու ճաշմանդամների գիշերօ- 
թիկ-տների գործունեությունը, դրանցում աշխատանքային արհեստանոցների, բժըշ- 
կական ու կոմունալ-կենցաղային սպասարկման նոր առաջադիմական ձների կազ- 
մակերպումը: 
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ՍՄԿԿ ՃՄ11 համագումարը որպես առաջնաճերթ, ամենաէական խնդիր առա- 
ջադրեց այն, որ կուտակցական ճերգործության ամբողջ ուժը կենտրոնացվի յուրա- 
բանչյուրի կողմից ներկա պարհի սրությունը, բեկումնային բնույթն ըմբռնելու վրա, 
մառսանճերի աշխատանքային ու հասարակական ակտիվությունը, նրանց եռանդն ու 
նախաձեռնությունը խթանելու վրա: «Հասարակությունը շրջել դեպի ճոր խնդիրնե- 
իը,-- նշված Էր ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ,-- դրանց լուծմանը 
ճպատակամղել ժողովրդի, յուրաքանչյուր աշխատավորական կոլեկտիվի առեղծա- 
գործական պոտենցիալը՝ այավիսին Է երկրի սոցիալ-տնտեսակազ զարգացումն 
արագացնելու ամենաառաջին պալմանը»: 

Մեր անճետաճգելի խնդիրն Է լայն աշխատանք ծավալել համագումարի նլու- 
թերի խորացված պրոպագանդման ն բազմակողմանի պարզաբանման համար: Կու- 
սակցական կոմիտեների ն սկզբնական կուսկկազմակերպությունների, Բանռրապե- 
տության բոլոր գաղափարախոսական օղակների պարտքն ու նվիրական գործն Է 
կուսակցության ճեղափոխական խոսթը, ճամագումարի նորարարական ոգին, նրա 
կարնորագուլն հիմնադրույթները ճասցնել լուրաքանչյլուր կոմունիստի, բոլոր աշխա- 
տավորներին, մասսաների կենդանի ստեղծագործությունը նպատակամղել կուսակ- 
ցության վիթխարի կանխագծումների իրականացմանը, տասներկուերորդ ճնգամյակի 
պլանների անվերապաճ կատարմանը: 

Նոր ճիմունքներով Էկոնոմիկայի վերակառուցումը, ակտիվ սոցիալական քա- 
ղաքականությունը, իր դարն ապրած ու լճացած ամեն ինչի դեմ պայքարը, ստեղ- 
ծագործության մթնոլորտը, որ ամենուրեք ճաստատում Է կուսակցությունը, բացա- 
ռիկ բարենպաստ պալմաններ են ստեղծում գաղափարախոսական, քաղդաստիա- 
րակչական աշխատանքի ներգործունության բարձրացման ճամար: Դա ամեննին չի 
նշանակում, թե դլուրանում Է մատաաների մեջ տարվող քաղաքական աշխատանքը: 
Մվելի շուտ` ընդճակառակն։ Կուսակցության առաջադրած խնդիրների մասշտաբալ- 
նությունն ու նորությունը պաճանջում են գաղափարախոսական աշխատանքի ճնկատ- 
մամբ ստեղծագործական մոտեցում, հրաժարում ճանդիաամոլությունից, շաբլոնից, 
դատարկախոսությունից, մտացածին կամպանիաներից, որոնք պրոպագանդան ճե- 
ռացնում են կլանքից: 

Համագումարը կուսակցությանն ու ժողովիդին ճպատակամլեց վերափոխումնե- 
րի, ամենանշանակալից, ամենալուրջ արդյունքների նպատակաուղղված աշխատան- 
քի, գործունեության մի ամբողջ ժամանակաշրջանի աշխատանթի: Աս ամենը ճըս- 
կայական խնդիրներ Է դնում Բասարակական գիտությունների առջն: Նրանք պետք 
Է լինեն նորացման պրոցեսի, ճասարակական-քաղաքական, սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման ինտենսիվացման պրոցեսի ավանգարդում: Հասարակական գիտություն- 
ները պարտավոր են մեր գաղափարախոսական կադրերին մշտապես զինել կոմու- 
նիստական դաստիարակության ամբողջ գործի բարելավման վերաբերյալ լուրջ ն 
հիմնավորված Բանձնարարականներով: 

Յուրաքանչյուր կուսակացական կոմիտե ն կազմակերպություն՝ Բամագումարի 
պարզ ու ստակ ճիմնադրույթներով զինված, պետք Է մշակի ն իրականացնի գա- 
ղափարաքաղաքական ն բարոլական դաստիարակության գործի արմատական բա- 
բելավման կոմպլեքսային միջոցառումներ: Ինչպես ն միշտ, առաջին պլանում պետք 
Է գտնվի ինտերնացիոնալ ն ճայրենասիրական դաստիարակության, սովետական 
ժողովուրդների բարեկամության ու եղբայրության ամրապնդման, սովետական մար- 
դու ճամազգալին ճոպարտության զգացումի խորացման գործը: 

Կուսակցական կոմիտեները ն կազմակերպություններ պետք Է ճաղթաճարեն 
իներցիան գաղափարախոսական կադրերի որոշ մասի մտածողության մեջ, ճաս- 
տատեն աշխատանքի ալնպիսի ոճ, որը մերժում Է ճնականությունը, սովորական 
«համախառն» մոտեցումը գործին, երբ թվերի ու «ընդգրկումների» խալտաբղետու- 
թյան մեջ կորչում Է կենդանի, կոնկրետ մարդը: 

Վերցնենք, օրինակ, դասախոսական պրոպագանդան: Աշխատանքի ալդ ձնի 
առթիվ «գաղափարախոսական ճաշվապաճությունը» պատկառելի թվեր Է տալիս: 
Կուսակցության քաղաքային ն շիջանայլին կոմիտեների դասախոսական խմբերում 
ընդգրկված են 1.600 մարդ, «Գիտելիք» Բանրապետական ընկերության (ընկ. Լ. Քա- 
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աշյան ում՝ լ 
: ՀԱՆՐ ՀԱՑՆ քան 18 Բազար դատսխոս: Նիանցից 4 Ռազարը Գիտլ 
դամներ: ինլ: Աի Վեր ԱՑ Ն Խի Գա ակադեմիկոսներ ն թղթակից մեն 

5 ն անցկա : : Հ 
դյունքներով դասախոսների ողա դից որանան աԱ Աթ ԱԱ ԱՆՆ: 
այդ աշխատանքը տանե ի : ի հինգերորդը զիկվե 

ՈԶ քը լու իրավունքից` դրան պիտանի չլինելու պատճառով: 9 
լ ԱԱ ՐԱ Արան անխատանքի ճերգործունության բարճրացումը ենթադրում 
նվաճումնե սգանդայլի կապի ամրապնդում, այսօրվա իրադրության, մե 

րի ու թերությունների սթափ Տաշվառում ն, որ առանձնապես կա 

Է, դաստիարակության գործում առավելագույն կոնկրետության մմիդկան, մ 
անճատական աշխատանքի ուժեղացման ապահովում: Մինչդեռ մի արուն ոմ 
յին ու շրջանալին կուպլազմակերպություններում դաստիարակչական ամաններ 
շարունակում են վարել Բին ճնով, առանց պատշաճ կոնկրետության, առանց արն 
թերությունները վերացնելու նպատակադրման: | եմ 
ին Աա աախդոական աշխատանքի որ բնագավառն Էլ վերցնելու լինենք, ամեր 

Վ պետք Է ելակետ ունենալ կյանքը: Լճացումը, դանդաղկոտությունը թղթարս 
րությունը անթույլատրելի են քաղաքական ն աշխատանքալին, բարոյական ն աթելոն 
տական դաստիարակության բոլոր բնագավառներում: Զնայած աթեիստական պ : 
խատանքի կազմակերպական ամրապնդման, աթեիզմի հարցերում կուսակցակաը 
կադրերի, գաղափարախոսական ակտիվի իրազեկության բարձրացման նպատակուլ 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի ձեռնարկած միջոցներին, այդ բնագավառում եղած 
թերությունները դանդաղ եռ վերացվում: Առանձնապես ուզում ենթ նշել աղանդա- 
վորության դեմ մղվող պայքարի անբավարար վիճակը, առանձին աղանդավորական 
Ռամայնքների անդամների Բետ անճատական աշխատանքի բացակայությունը: 
չբ Դապտիարակչական աշխատանք տանելիս կուսակցական կազմակերպություն- 

իը կոմիտեները պետք Է մշտապես իրենց ուշադրության կենտրոնում պատճեն 
պայքարը ընդդեմ հարբեցողության ն ալկորոլիզմի, ընդդեմ ամեն տեսակ ՌԲետադի- 
մական սովորույթների ն ավանդուլթների: 

Մեզանում մշակվել ն իրականացվում Է բարոյական դաստիարակության կոմպ- 
լեքսային ծրագիր։ Սակալն ալդ ուղղությամբ կուսակցական կազմակերպությունների 
աշխատանքը միշտ չէ, որ աչթի Է ընկնում Քարկ եղած ճետնողականությամբ ն 
ճաստատակամությամբ, ն ծրագիրը դեռնս դանդաղ Է իրագործվում: 

«Որքան եռանդագին Բաստատվեն մեր իդեալները, նոր հասարակության ակրզ- 
բունքներն ու արժեքները,-- նշված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման 
մեջյ-- այնքան արդյունավետ կլինի մեր դաստիարակությունը: Պայքարը կյանթի 
անաղարտության համար գաղափարադաստիարակչական աշխատանքի արդլունա- 
վետության, նրա սոցիալական ճատուլցի բարձրացման, անառողջ երնուլթների առա- 
ջացումից ապահովելու ամենագործուն եղանակն Է»: 

Կուսակցական կոմիտեները ն կազմակերպությունները պետք Է ճետնողականո- 
րեն վճռական, անզիջում պայքար ծավալեն մեր կլանքի անաղարտության ճամար, 
պարզորոշ արտահալտված սեփականատիրական նկրտումներ ունեցող մարդկանց 
դեմ, Բասարակական շաճերի նկատմամբ քամահրական վերաբերմունքի դեմ: Ոչ մի 
ներում չպիտի լինի նրանց, ովքեր ձեռնարկությունից թռցնում են ինչ որ ձեռքներն 
ընկնի, ամեն կարգի կաշառակերների ու գոփողների, պաշտոնեական դիրքը չարա- 
շատողների, սպեկուլյանտների, ժողովրդական բարիքը հափշտակողների, ամեն կար- 
Գի բացասական Բատկանիշներ կրողների Քամար: Նրանց նկատմամբ պետք Է կի- 
րառել ճասարակական դատապարտման ամբողջ ուժը, օրենթի ամբողջ ուժը: 

Այսօր ճարկ Է ուղղակի ասել` ամենուրեք չէ, որ պարանջածին պես պայքար Է 
մղվում ալդ երնույթների, նման գործողություններ թույլ թվող անճանց դեմ: 

Բացասական երնույթների, անաշխատ եկամուտների դեմ պայքաիը իրավապար- 
պան մարմինների կարնոր ֆունկցիան Է: Եվ նրանց գլխավոր խնդիրն Է Մասնել 
պատժի անխուսափելիության, որպեսզի մարդիկ իմանան ու վստահ լինեն, որ ոչ մի 
իրավախախտող չի խուսափի արժանի պատժից: Սակալն ոչ բոլորի կողմից Է այդ 
ֆունկցիան կատարվում ժամանակի պաճանջի, ստեղծված իրավիճակի մակարդակով: 

Վերցնենք, օրինակ, սպեկուլլացիայի Ռարցը։ Մի՞թե ներքին գործերի մինիս- 
տիրության մարմիններին (ընկ. Հ. Շափինյան) ճալտնի չԷ, որ Ռանրապետությունում 
ճմռանը ջերմոցային պոմիդոր ու վարունգ, բացի պետական Բիմնարկներից, ոչ մի 
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այլ տեղ չեն աճեցվում: Այնինչ ամբողջ այդ ընթացքում ճանրապետության, առանձ- 
նապես Երեանի, շուկաներում դրանք վաճառվում են մեծ քանակությամբ: Բայց չԷ 
որ դա բացաճայտորեն սեփական արտադրության մթերք չէ: Ինչո՞ւ չեն ձեռնարկ- 
վում օրենքով սահմանված միջոցները: Կամ` միլիցիայի աշխատողները մի՞թե չեն 
տեսնում, թե ինչպես են ոմանք ծաղիկների, զանազան ապրանքների սպեկովյա- 
ցիալով զբաղվում: Տեսնում են, բալց միջոցներ չեն ճեռնարկում: Ինչո՞ւ ակտիվ 
պայջար չի մղվում սպասարկման ոլորտում օրինականության խախտումների դեմ, 
որոնք կատարվում են նրանց իսկ աչքի առջն։ Ավելին, ցավոք, լինում են դեպքեր, 
երբ ներքին գործերի մարմինների առանձին անազնիվ աշխատողներ իրենք են թում 
տալիս չարաշաճումներ: 

ԱԿՈորաժեշտ Է ուժեղացնել նան դատախազական ճսկողությունը (ընկ. Ս. Օսիպ- 
յան), դատական մարմինների` արդարադատության մինիստրության, գերագույն դա- 
տարանի (ընկ. ընկ. Ս. Դադայան, Ա. Գնորգլան) կողմից մեր օրենքներով նա- 
խատեսված պատժամիջոցների լրիվ կիրառումը սոցիալիստական բարոլականության 
նորմերի ամեն կարգի խախտողների նկատմամբ: Այսօի պլենումը պետք Է իրա- 
վապաճպան մարմինների ղեկավարներից, նրանց կուսակցական կազմակերպու- 
թյուններից պարանջի կտրուկ վերակառուցել իրենց աշխատանքը կուսակցության 
2711 համագումաիի պատանջների լույսի ներքո: Աշխատանքում ավելի մեծ ճաս- 
տատակամութլյուն ու պարանջկոտություն պետք Է դրսնորի նան Կենտկոմի վարչա- 
կան մարմինների բաժինը (ընկ. Մ. Դավթյան), որը պետք Է ճետնի օրինականու- 
թյան ն իրավակարգի ամրապնդման վերաբերյալ կուսակցական որոշումների անշեղ 
կատարմանը: - 

Բացասական երնույթների դեմ մղվող պայքարում անճրաժեշտ Է բարձրացնել 
նան ճեռնարկությունների ու կազմակերպությունների, մինիստրությունների ու գերա- 
տեսչությունների ղեկավարների ապատասխանատվությունը: Կեռտկոմը գտնում Է, 
որ նրանք պետք Է անոատական պատասխանատվություն կրեն կարգուկանոնի ճա- 
մար: Հանրապետության կառավարությունը, Կենտկոմի քարտուղարությունը ն բյու- 
իոն պետք Է բարձրացնեն պաճանջկոտությունը նրանց նկատմամբ: Բացասական 
երնուլթների դեմ պայքարի գործը կգտնվի Կենտրոնական կոմիտեի անդուլ ուշա- 
դրության կենտիոնում: Եվ ոչ մեկի նկատմամբ ոչ մի զիջում չի լինի։ Արդ պայքարն 
ամենուրեք պետք Է տարվի վճռականորեն ն ճետնողական: 

 Ընկերնե՛ր: Մեր ժամանակներում, որ առլեցուն են դինամիզմով, վերափոխում- 
ներով, հասարակության կենսագործունեության շատ կողմերի նկատմամբ նոր մո- 
տեցումներով, առանձնապես մեծանում Է մասալական ինֆորմացիայի միջոցների 
դերը: Դրական գնաճատելով նրանց կողմից կատարվող աշխատանքը, պետք Է 
ուղղակի ասել, որ խմբագրական կոլեկտիվները, նրանց կուսակցական կազմակեր- 
պությունները դեռես լրիվ չափով չեն վերակառուցել իրենց աշխատանքը կուսակցու- 
թյան արդի պաճանջների ոգով: Այսօր առանձնապես անճանդուրժելի են մի շարք 
լրագրային նյութերի, Բեռուստատեսային ն ռադիոոաղորդումների մակերեսայնու- 
թյունն ու գորշությունը: Դատարկաբանությունը, խրատականությունը, տարրական 
ճշմարտությունների կրկնությունը անթույլատրելի են թե՛ խորորդակցությունների ու 
ճիստերի ամբիոններից ն թե մամուլի Էջերում ու ճեռուստացուլցի Էկրանին: 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն մասսայական ինֆորմացիպլի միջոցները դի- 
տում Է որպես արարման գործիք, Ռանձին ճրանց տեսնում Բամակուսակցական տե- 
սակետն արտաճալտողի: Դա պարտավորեցնում Է խմբագրական կոլեկտիվներին 
աշխատել ուժերի ավելի մեծ ճատուլցով, առաջադրել կարնոր, որատապ պրոբլեմներ, 
հանդես գալ առկա. թերությունների կոնստրուկտիվ քննադատությամբ, պաշտպանել 
ամեն նորն ու առաջավորը, վառ կերպով պրոպագանդել մեր նվաճումները: 

Հարկավոր Է ավելի մեծ ուշադրություն նվիրել ալն Բրապարակումների, ռադիո 
ն ճեռուստատեսայլին ճաղորդումննրի ճախապատրատոմանը, որոնք նպատակամըղ- 
ված են սովետական ճայրենասիրության ն ինտերնացիոնալիզմի ոգով աշխատա- 
վորճերի, առանձնապես երիտասարդության դաստիարակությանը: Իսկական ճայրե- 
ճզասիրությունը, նշվեց համագումարում, գործնական քաղաքացիական դիրքորոշումն 
Է։ Մեր մամուլի, ճեռուստատնսության, ռադիոյի, պրոպագանդալի բոլոր միջոցների 
գլխավոր խնդիրներից մեկկ Է դաստիարակել գիտակից, ակտիվ քաղաքացիներ, 
որոնք իրենց բոլոր ուժերը, գիտելիքները, փորձը ի սպաս դնեկ սոցիալիստական 
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հայրեն 
Արու ծառալելուն, երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման 
«Մասսայական ինֆո 
պարալրալնություն րակա արարի Է ՀՐԱ ԹԱ Մա աաա Հիա 
ն սուր, անզիջում ձաղկեն բոլոր նրանց, ովքեր անու կաի աար ան 
Բ ամաթյան նորմերը: ՀԱԻ հպ- 
ո Ե 
ոճա Ապ պրոպագանդան փորձում Է խեղաթյուրել սովետական ապրելա. 
թյունը, սովետական մարդկանց գիտակցության մեջ սերմ 
թյուն ն անվստաճութու ԽԱ Աա աան 
արմատավորել աղացի Ա աան աար աՆ բր մ ամիր 
ա անտիլիզմ, սպառողակա ւ | 
նալիստական գաղափարներ: խարանի աաննկերկ եան մոարոզմուն ՀԱՆԻ 
ԱԱ գյրր պատերազմի» պայմաններում մասայական իր Աորսացիալր, մտանել 
Է լ Ս գաղափարախոսական օղակները պետք Է ուժեղացնեն հակապրոպագանդայի 
ԻԻ ակողականությունը, մշտապես մեիկացնեն հակակոմունիզմի ն հակասեվետիցը 
: գաղափարախոսական դիվերսիաները, վառ ու Ռամոզիչ կերպով ցուլց տան 
Ա ԱԱ մեր ապրելակերպի պատմական առավելությունները: 
րու ԱԱ ոնա: կուսակցական թերթերի, Արմենպրեսի, պետճեռուստառադիոլի, 
պոետկոմի ղեկավարները (ընկ. ինկ. Է. Մանուկյան, Բ. Մկրտչյան, Ջ. Կու 
ի Մ. Մստոլան, Մ. Խաչատրյան, Ս. Պողոսյան, Գ. Նոողնեւյան), մլուս մար» 
լ» մր Աարգարները, համագումարի ճիմնադրույթներից ելնելով, պետք Է կոնկրետ 
ցննր րկեն թերությունների վերացման, ստեղծագործական կոլեկտիվների 
Արու նաի կատարելագործման ն դրա մակարդակի բարձրացման ճամար, Բաս- 
ասսայական ինֆորմացիայի միջոցների ներգործունության ռեալ ուժեղացման: 

Կատարելով ՍՄԿԿ ճամագումարի պաճանջներիը, անհիաժեշտ Է ապաճովել ար- 
տաքին քաղաքական պրոպագանդայի ճարճակողականությունը, ավելի ակտիվորեն 
օգտագործել բոլոր առկա ՌԲնարավորությունները սափյուռղթարալ Ռամալնքների Բա- 
սարակալնությանը Բասցնելու ճշմարտությունը մեր երկրի մասին, ՍՍՀՄ ժողովուրդ- 
ների եղբայրական ընտանիթում Բալ ժողովրդի ձեռք բերած վիթխարի Բաջողություն- 
ների մասին, վառ ու Ռամոզիչ կերպով բացաճայտել ՍՄԿԿ-ի ն սովետական պե- 
տության խաղաղասիրական արտաքին քաղաքականությունը: 

Ապահովելով արտաքին քաղաքական պրոպագանդայի ուժեղացումը, ճարկավոր 
Է առաջին Բերթին բարձրացնել արտասաճմանյան երկրների համարի ճՃախատեսված 
հրապարակումների ու ռադիոճաղորդումների, ինչպես նան Արմենպրես պետական 
ինֆորմացիոն գործակալության կողմից աիյուռղքանալ թերթերին ուղարկվող նլու- 
թերի ներգործունությունը: 

Արտասաճմանում իրականացվող ամեն մի միջոցառում, լինեն դրանք Հայկա- 
կան ՍՍՀ-ի օրեր, թե փանդիպումներ ափյուռքաճալության ներկայացուցիչների Բետ, 
Բլուրախաղային ուղնորություններ թե ցուցահանդեսներ, պետք Է ունենա պրոպա- 
գանդիստական բարձր արդլունավետություն, արտասաճմանյան լսարանին ճշմար- 
տացի ինֆորմացիա տա մեր ճնանրապետության մասին, սոցիալիզմի ռեալ նվա- 
ճումների, սովետական ապիելակերպի մասին: 

Երկրի կոմունիստների բարձրագույն, համաժողովը նոր ուժով ցուցադրեց կու- 
սակցության կենսական շաճագրգռությունը գրականության ն արվեստի դերի Բետա- 
գա բարձրացման գործում: «Կուսակցությւնը,-- ասվում Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քա- 
ղաքական զեկուցման առթիվ Բամագումարի ընդունած բանաճնում,-- պաշտպանում 
Է ն կպաշտպանի գրականության ն արվեստի մեջ ողջ տաղանդավոիը, որը տոգոր- 
ված Է կուսակցականության ու ժողովրդայնության ոգով: Գեղարվեստական մտա- 
վորականության ճետ կուսակցական կազմակերպությունների աշխատանքի նորման 
գաղափարական սկզբունքալնությունն Է ն խստապաճանջությունը, հարգանքը տա- 


ղանդի նկատմամբ, նրիբանկատությունը»: 
Նա, ով իր բախտը կապել Է գրականության ն արվեստի ճետ, ով օժտված Է 


արվեստագետի բարձը կոչումով, իրավունք չունի այսօր աշխատելու իր ուժի ու 
եռանդի կես լարումով, պաղ սրտով: Ընթերցողը ն Քանդիսականը հեշտությամբ են 
տարբերում իսկական տաղանդի ստեղծածը արճեստավորի գործից: Մարդիկ չեն 
ուզում ճաշտվել Գորշության Մետ, որն իրեն զգալ Է տալիս ստեղծագործության 
տարբեր բնագավառներում: 


Յ0 


արագա ցմա 


Ժ՛ցլեՏտմ ԵՄ 


Վերցնենք, թեկուզ, «Հայֆիլմ» կինոստուդիայի կողմից թողարկվող արտա- 
դրանքը։ Հայ կինեմատոգրաֆիստների առանձին բարձրարվեստ տաղանդավոր 
ստեղծագործությունների կողթին թողարկվում են նան թուլ, անմշակ, պրոֆեսիոնալ 
տեսակետից սնանկ ֆիլմեր։ Էկրան թողարկվող նման կինոնկարների բերած վնասը 
ոչ միալն գաղափարաբաիոլական Է, այլն ճլութական: Հանրապետության պետկինոն 
(ընկ. Ռ. Սամատնով) պետք Է լրջորեն վերակառուցի իր աշխատանքը, եռանդուն 
միջոցներ ձեռնարկի ալդ բնագավառում տիրող վիճակը արմատապես բարելավելու 
ճամար, առավել լրիվ օգտագործի առկա ստեղծագործական ն նլութական պոտեն- 
ցիալը: 
Արդարացի կշտամբանքներ են Ճարուցում նան որոշ գրական ստեղծագործու- 
թյուններ, ներկայացումներ, ԲՔեռուստածրագիեր, որոնք զուրկ են ոչ միպլն գաղա- 
փարագեղագիտական նշանակալիությունից, այլն տարրական ճաշակից: Հանրապե- 
տության կուլտուրալի մինիստրությունը, Ռեռուստառադիոպետկոմը, ճրատպետկոմը, 
ստեղծագործական միությունները, մուս ալն կազմակերպություններն ու գերատես- 
չությունները, որոնցից կախված Է ստեղծագործական ոլորտի գործերի վիճակը, 
պետք Է պատնեշ կանգնեցնեն գեղարվեստական խոտանի ճանապարճին, բարձրաց- 
ճեն կուլտուրական ճակատի իրենց տեղամասերի ղեկավարման մակարդակը: 

Մենք իրավասու ենք շատ բան ակնկալելու ճանրապետության ստեղծագործա- 
կան միություններից, որ ազդեցիկ ճասարակական ուժ են, գրականության ն արվես- 
տի աշխատողների քաղաքացիականության դպիոց: Այստել ավելի քան անճան- 
դուրժելի են ճնալանությունը, իներտությունը, բլուրոկրատիզմը: Մեր ստեղծագոր- 
ծական միություններն ունեն Բարուստ ավանդույթներ, նրանք արժեքավոր ու բազ- 
մակողմանի փորձ են կուտակել: Բայց վճռական փոփոխությունները ճամառորեն 
բախում են նան նրանց դոները: Նրանք պետք Է ճասնեն իրենց գործունեության 
բոլոր կողմերի կատարելագործման՝ ճամագումարի պաճանջների ոգով: Պետք Է 


ելնել ալն բանից, որ արդ գործունեության գլխավոր արդյունքը չափվում Է ոչ թե 
բանաձներով ու նիստերով, պլլ տաղանդավոր, ժողովրդին ճարկավոր գրքերով, 
ֆիլմերով, ներկայացումներով, նկարներով, երաժշտական ստեղծագործություններով: 
Հասարակությունը գրողից սպասում Է գեղարվեստական ճալտնագործություններ, 
կյանքի ճշմարտություն, նպատւմ Է անճատի բարոլաքաղաքական դաստիարակու- 
թյանը, նրա հայրենասիրական, ինտերնացիոնալիստական ճամոզմունքնեիի ու 
զգացմունքների ձնավորմանը ակտիվորեն նպատակամիտված ստեղծագործու- 
թյուններ: 

Այսօր առանձնակի պառանջ Է ներկայացվում գիական-գեղարվեստական քննա- 
դատությանը, որի ուղղակի պարտականությունն Է լինել Բասարակական շաճերի 
պաշտպան, մասսաների մեջ կուսակցության քաղաքականության անմիջական կեն- 
սագործող: Մինչդեռ այստել ալդպես Էլ չի ճաջողվել ազատվել Բաճոլախոսությու- 
նից, բարեճոգությունից, աստիճանաճարգությունից: Կուսակցությունը ճաստատակա- 

մորեն պարնանջում Է արմատապես բարելավել ալդ բնագավառում տիրող վիճակը: 
«Քննադատությունը,-- նշվեց Բամագումարում,-- Մատսրպկական գործ Է ն ոչ թե 
ճեղինակային ինթնասիրությունների ու ամբիցիաների սպասարկման ոլորտ»: 

Գրականության ն արվեստի գործիչների տեղը առաջավոր շարքում Է: Կասկած 
չկայ որ նրանք արժանի ավանդ կճերդնեն ճասարակության գործերում մարդկային, 
բարոլական գործոնի դերի բարձրացման մեջ, ժողովրդի հոգնոր ու գեղագիտական 
հարաճուն պաճանջմունքների բավարարման մեջ: 

Հոգնոր կյանքի ասպարեզում համագումարի առաջադրած խնդիրների իրակա- 
Շացումը, ամենուրեք գաղափարադաստիարակչական աշխատանքի նկատմամբ կըշ- 
ռադատված ստեղծագործական, գործարար մոտեցման ճաստատումը կախված են 
նախ ն առաջ կադրերից: Իճարկե, գաղափաիախոսական աշխատանքը ամբողջ կու- 
սակցության, լորաքանչյուր կոմունիստի գործն Է: Բալց այստեղ շատ բան կախված 
Է տեղերում կուսակցության քաղաքականությունը անմիջականորեն իրականացնող 
պրոֆեսիոնալ գաղափարախոսական աշխատողներից: Մեր ամբողջ կադրային քա- 
ղաքականությունը, այդ թվում ճան գաղափարախոսության բնագավառում, պետք Է 
նպատակամղված լինի այն բանին, որ ղեկավարման ն կառավարման ղեկի մոտ 
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ՃՔԲԽԲԹ 


անգնա : 
կանգնած լինեն բանիմաց, գոիծերի վիճակի բարելավմամբ խորապես շաղագրգուվ 
Կծ 


մ 

ն ԱՆ ՀԱՏ իմ, ներքին մղումով քաղաքական աշխատողներ: 

Նանի Աաաա թին Կենտկոմի համապատասխան բաժինները պետ 
ղ իախոսական կադրերի ընտրության ու դաստիարակությանը 


Արարա ստեղծագործական աճի մասին: 
Բանին լ մանման աշխատողի պատրաստումը տնական ու բար 
: սվոր են քրտնաջան ն Ռաստատալ ն 
ի լամ աշխատանք, 1 
ակցակազ հոգատարություն մեր քաղդասոտիարակչական գործունեության յի ԱՆ 
օիվա նկատմամբ: ա Պա 
ՆերԼ ի 
Արի ԱՐԺԱՆ ԱԻ Հոմ Իրաւ խնդիրներ են դրված գաղափարախոսությագ 
: ապես կարնոր Է ձնավորել ժաման 
բնույթի խոր ըմբռնում,-- ընդ աաա ախաարն 
ւ գծեց Ռամագումարը,-- կալուն ի 
նոր ԱԱԿ ԱՒԹ Ն , յուն գիտական աշխարհ. 
բարձի կուլտուրա պատասխանա 
ծի նկատմամբ ամեն մի նր ։ ա ԱՈ ՈԵՆ 3 
ղամասում: Բարձրացնել ճասարան Բ ՝ 
եր իակության Բասունու 
Աա պոուվզմ կառուցել նշանակում Է անշեղորեն բարձրացնել Արիա րին 
ն թյան հասունությունը, հարստացնել նրա հոգնոր աշխարճը: Ր 
պրուագանդալի Բոր ար ԱԱ կատարմանը պետք Է նպատակամղված լիներ 
' բոլոր ջոցներն ու հնարավորութլունները, գայ 
լափարախոսակա 
Անրի աշխատողների գիտելիքները, փորձը, տաղանդը, մեր կուսակցական բա մ 
լերպութլյունների ջաղդաստիարակչական աշխատանքը: Ջ 
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Սատանա ամանի ԱՐԱՆ երԸ, նրա բուն ոգին, արդյունքները պաբանջում են կու- 
րաե ւան շխատանքի էական վերակառուցում: Դրա իմաստն ալն Է, որ կոմու- 
Խանի Մը Նորին պայքարեն կենսագործելու ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի 
ՀԱԱ պլենումի գիծը, որն իր զարգացումը գտավ համագումարում, ապիեն 
ր , իրենց գործունեության ձների ու մեթոդների նորացման մթնոլորտում: 
աոան, Է անտետաճգելիորեն զբաղվել համագումարի որոշումների կեն- 
ԱԱ ղոա: 18 ի, գործնական աշխատանքով: Ադ աշխատանքի մեջ ամբողջ 
ռերը աան բ Ն) տեր Է ներգրավել կուսակցական կազմակերպության բոլոր օղակ- 
մեր Ն ամրո լ ԱԵՍ ԱԱՀ նոթ: այնպես Էլ ճեռանկարային կոնկրետ խնդիրները, 
երաշխե Են իօուննությունը դիտել նորովի կուսակցական Ռայացքով, ճիշտ տե- 
: լ իր, կարգավորել վերաճսկողությունը, ամենուրեք կենտրոնանալ գոր- 
ի պրակտիկ կազմակերպման վրա: : 
Ա աաամիեն նրոյական վերափոխման փուլում յուրաքանչյուր կոմունիս- 
քեր րարատ շ ԱԱ Արական կազմակերպությունից պարանջվում են Ցոր ջան- 
Զոն Ա անրմի ա աի սկզբունքայնություն, գործարարություն ն անճնվիրություն: 
ոն Էլ 2 ի Ի տք Է ներկայացվեն թե կադրերին ն թե աշխատանքի ամբողջ 
Աո նն ամ իին ու բնուլթին։ Այստեղ նպատակին հասնելու միջոց պետք Է 
ՈԼՆ թ իկուսակցական դեմոկրատիայի, քննադատության ն ինքնաքննա- 
դ : ության ըստ ամենալնի զարգացումը, կոլեկտիվ ղեկավարման սկզբունքի իրա- 
ն ացումը ն թե գործի նկատմամբ պատասխանատու վերաբերմունքի ապաճովումը: 

Արմանի Է ամենուրեք ստեղծել այնպիսի մթնոլորտ, որի պայմաններում կանոն 
դառնա իրերը իրենց անուններով կոչելը, ամեն ինչի մասին շիտակ դատելը, վերա- 
Նազան ն մասսաների գործերի վիճակի մասին օբյեկտիվ ինֆորմացիա 
, Խորի ոգին, քարացածության ն լճացման նկատմամբ անրանդուրժողությունը 
պնտք Է իշխեն յորաթանչյուր կուսակցական կազմակերպությունում, տւրաքանչյուր 
աշխատավորական կոլեկտիվում: 

Բոլոր կուսակցական կազմակերպությունների աշխատանքի հիմքում պետք է 
դիված լինեն կուսակցական կյանքի լենինյան սկզբունքների ն նորմերի խստիվ կի- 
աո 5 աշխատանթի լենինյան ոճը, բոլշնիկյան ավանդույթների ոգով գործելու, 

Կ Ռամագումարում ստեղծված մթնոլորտը պապանելու ձգտումը: 


- 


խատան 
քը, ավելի համարձակորեն առաջ քաշեն երիտասարդների, մշտապես բ 
հ 
գ 


«Առողջ, գործարար, իր կոնկրետ դրսնորումներով ու Ռոգսերով բազմակող- 
մանի, անկեղծությամբ, պլանների ու որոշումների ճրապարակալնությամբ, կոմու- 
ճնիստների մարդկալնությամբ, ճամեստությամբ բնորոշվող կուսակցական կլյանք՝ աճա 
թե ինչ Է այսօր ճարկավոր մեզ»,-- ընկգծեց Մ. Ս. Գորբաչովը համագումարում: 
Եթե մենք ամենուրեք ստեղծենք այդպիսի մթնոլորտ, ապա գործը հաջողությամբ 


առաջ կգնա: 

Այս ամենում գլխավոր դերը պետք Է խաղան կուսակցական կոմիտեները: Այդ 
մարմինների, դրանց ապարատի աշխատանքի բուն ոճը շատ բանով օրինակ Է ծա- 
ռայում կուսակցական կազմակերպությունների համար: տաղկոմներն ու շրջկոմները՝ 
որպես քաղաքական ղեկավարման մարմիններ, այսօր, քան երբնիցե մեծ պատաս- 
խանատվություն են կրում սկզբնական կազմակերպություններում, աշխատավորական 
կոլեկտիվներում տիրող վիճակի ճամար: Յուրաքանչյուր կուսակցական կոմիտեի ն 
կազմակերպության աշխատանքին պետք Է բնորոշ լինեն նորի զգացումը, ակտիվ 
վերակառուցումը փոփոխված պայմաններին համապատասխան, նախաձեռնողական 
մոտեցումը գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացմանը, սոցիավ-տնտեսա- 
կան զարգացման պրոբլեմների լուծմանը: 

Եվ պետք Է ասել, նիանցից շատերը ճենց .ալդպես Էլ աշխատում են: Բալց, 
ցավոբ, վերակառուցման անճրաժեշտությունը գիտակցված Է բնավ ոչ բոլորի կողմից 
ն ոչ ամեզուրեք։ Մի շարք կոմիտեներում ն կազմակերպություններում չի զգացվում 
նորովի աշխատելու, լուրջ, ինքնաքննադատական վերլուծության, թույլ տրված սխալ- 
ներից գործնական ճետնություններ անելու տիամադրվածությունը: Որպես Բետնպնք՝ 
աշխատանքը ընթանում Է ճին ճնով, չի ապատովվում առաջադրված խնդիրճերի 


կատարումը: 

Այս տեսակետից ճատկանշական Է կուսակցության Ստեփանավաճի շրջկոմի 
աջխատանքի օրինակը։ 1982 թվականի ճունիսին Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոճի 
բյուրոն որոշում ընդունեց «ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամագումարի ն ՍՄԿԿ Կեռտկոմի 1982 
թվականի մայիսյան պլենումի որոշումների լուսի ներքո անասճնապատության ճե- 
տագա ինտենսիվացման ուղղությամբ կուսակցության Ստեփանավանի շիջանալին 
կոմիտեի կատարած աշխատանքի մասին»: Բյուրոյում նշվեց կուսշրջկոմի անբլս- 
վարար աշխատանքը անասնապարբության ինտենսիվացման բնագավառում, առլ- 
ջադրվեցին ճուղում տեղ գտած թերացումները ճաղթանաիելու կոնկրետ խնդիքներ: 

Կուսշրջկոմի ղեկավարությունը (թարտուղար՝ ընկ. Վ. Բալայան) ճետնություն- 
ներ չարեց իր հասցեին արված քննադատությունից, չկարողացավ սկզբնական կու- 
սակցական կազմակերպությունների, կոմունիստների, ֆերմաների աշխատավորների 
ջանքերը նպատակամղել շրջանի առջե դրված խնդիրների ճաջող լուծմանը: Շրջա- 
նը, որը կոչված Է հանրապետության տնտեսություններին մատակարարելու ազնվա- 
ցեղ կենդանիներ, ինքը սկսեց կովերի հոտը ՌԲամալրել ներմուծման ն գճումների Բաջ- 
վին։ Հինգ տարվա ընթացքում տարբեր վայրերից գնվել Է ավելի քան Յյ5 ՈՌա- 


ար կով: 
ր աաա, արդյունք շրջանում, որի անասնապաճությունը կերերով ամենաապաճով- 
վածներից մեկն Է, տասնմեկերորդ Ոնգամյլակում կաթի արտադրության ծավալճերի 
աճը կազմեց ընդամենը Յ տոկոս իսկ մեկ կովի կաթնատվությունը ավելացավ 
միայն 24 կիլոգրամով, որը ցածր Է ճանրապետական ցուցանիշներից: 

Իպլ ո՞րն Է շրջանի անասնճապաճության նման ազճրապույր պատկերի պատճա- 
ռր: Օշմարիտ իրավիճակը բացարալտելու, թերությունների մասին ճրապարակալ- 
նորեն, բացեիբաց ու ազնվորեն խոսելու երկյուղը, քարացածությունն ու պաճպանո- 
ղականությունը Ռայղթարարելու անկարողությունը, գործարարության, կոնկրետ խըն- 
դիրների լուծման նպատակադրվածության բացակալությունը, անպատասխանատվու- 
թյան դիսնորումը։ Ալլապես ինչով բացատրել, որ շրջանի վերաբերյալ Կենտկոմի 
բլուրուլի որոշումը նուլնիսկ չի քննարկվել շրջկոմի պլենումում, իսկ շրջկոմի բլու- 
հոյում հաստատված միջոցառումների պլանն Էլ մինչն վերջ չի կատարվել: Կենտկո- 
մի որոշման կատարման ստուգման կազմակերպումը Ռանգեցվել Է տնղեկանքների 
կազմմանը ն նույն այդ ճարցեիին վերաբերող հերթական որոշումների ընդունմանը: 
1988-1984 թվականներին կուսակցության շրջկոմը երեք անգամ քննարկել Է Կենտ- 
կոմի որոշման կատարման ընթացբը: Եվ քստ Էության ապարդլուն: Վերջին երեթ 
տարվա ընթացքում անցկացված կուսշրջկոմի պլենումներում շրջկոմի, նրա բյուրոյի 
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ու ջարտոսլարության հասցեին ոչ մի քննադատություն չի եղել, իսկ հազվադե 

Ռնչած երկչոտ խնդրանքները հիմնականում մնացել են «ձայն բարբառո Բանապ Կ 
տի», որոնց չեն անսացել ինչպես կուսակցության շիջանային կոմիտեում, այնաի ` 
Էլ ժողովրդական դեպուտատների շիջսովետի գործկոմում: ել 

Կուսշրջկոմում նման վիճակ Է տիրել նան այն պատճառով, որ Կենտկղ 
գյլուղլատԱտեսության ու սննդարդլունաբեիության բաժինը (ընկ. Ն. Այվազյան) 
նազմակերպական-կուսակցական աշխատանքի բաժինը հարկ Խլածին պես չեն վե 
հաճսկել կուսշրջկոմի ճաշվետվության վերաբերլալ Կենտկոմի որոշման կատարում,՝ 
պատշաճ պաճանջկոտություն չեն ճանդես բերել: Այս իրողությունից պետք Է ՈՏ 
մապատասխան Ռետնություններ անել: Դա Ռարկավոր Է մանավանդ որ վերակա. 
ռուցման պրոցեսը դժվարությամբ Է ընթանում Ռանրապետության մի ամբողջ շաիք 
կուսակցակազ կոմիտեներում, այդ թվում Արտաշատի, Կալինինոլի, Թումաճլազի 
Ամառիայի ն այլ շրջաններում: ' 

Այստեղ ճարկ Է ուշադքություն հրավիրել Բետնլալ հանգամանքի վրա։ Մի շարք 
վայրերում փոխվել Է կուսշրջկոմմերի, մինիսատրությունների ու գերատեսչությունների 
ձեռնարկություննեքի ու կազմակերպությունների ` ղեկավարությունը: Նոր նշանակ. 
ված ղեկավարներից ոմանք ակտիվ գործողությունների չեն դիմում վիճակը բարեւ 
լավելու, պլանները կատարելու ճամար, կարծելով, թե իրենց զիջողություն կանեն, 
Կուսակցական կոմիտեները պետք Է արմատապես մերժեն նման Բոգեբանությունը, 
բոլոր ղեկավարներից պատանջեն լրիվ կատարել առաջադրված քաղաքական ու 
տնտեսական խնդիրները: 

Կուսայլցական ն տճտեսական աշխաւոանքի ձների ու մեթոդների բազմապլան 
վերակառուցման կարնորագույն օղակը, անտարակույս, սկզբնական կուսկազմա- 
կերպութլուններն են, որոնք գործում են մասսաների ընդերքում, այնտեղ, ուր թա- 
ռաքական որոշումճերը պրակտիկ գործերի են վերածվում: 

` Հպյաստաճի կոմկուսի Կենտկոմը, քաղկոմներն ու շրջկոմները պետք Է ալն- 
աես ղեկավարեն սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունների գործունեու- 
թյունը, ստեղծեն այնպիսի պայմաններ, որոնք ապարովեն նպատակների պարզ 
ընկալումը, փոխադարձ բարձը պաճանջկոտությունը, Քասնեն այն բաճին, որ նրանք 
ապրեն լիարյուն կյանքով, որ կոմունիստները զբաղվեն կոնկրետ գործերով, վճռա- 
կանորեն հաղթափարեն իներտությունը, ճնականությունն ու շաբլոնը աշխատանքում: 
ԶԷ որ մեզ մոտ. դեռ շատ են ալնպիսի սկզբնական կուսկազմակերպությունները, 
որոնք ինչպես հարկն Է չեն ներազդում աշխատավորական կոլեկտիվների գործերի 
վիճակի վրա: Ջերժինսկու անվան հաստոցաշինական միավորումը տասնմեկերորդ 
ոնգամլակում չապարովեց արտադրության ծավալի ն աշխատանքի արտադրողա- 
կանության պլանավորված աճը: Զեռնարկության ղեկավարությունը պատշաճ տեխ- 
նիկական թաղաքականություն չի վարել ձեռնարկության վերազինման, արտադրու- 
թյան կազմակերպման ն արտադրանքի որակի բարելավման գործում: Նման իրա- 
վիճակում կուսակցական ն Բասարակական կազմակերպությունները մողացության են 
մատնել կուսակցության փորձված զենքը՝ քննադատությունն ու ինքկաքննադատու- 
թյունը, զբաղված են պարապ խոսակցություններով, ճնական որոշումներ ընդունելով: 
Կուսակցական կոմիտեն անբավարար Է օգտագործում ադմինիստրացիայի գործու- 
նեության վերասկման իրավունքը, արդլունավետ միջոցառումներ չի ապատովում 
աշխատանքային ն արտադրական կարգապատութլան խախտումների ճաղթափար- 
մաճ, բանվորական վերահակողության ապատովման Բամար: Տվլալ դեպքում աշխա- 
տանքի ոչ մի վերակառուցման մասին խոսք չի կարող լինել: Օրերս կուսակցության 
Երնանի քաղկոմը քննարկեց ճեռնարկությունում ստեղծված դրությունը: Միավոր- 
ման գլխավոր դիրեկտորը ազատավեց պաշտոնից, սկզբունքային գճառատական 
տրվեց կուպյազմակերպության գո ծունեությանը: . 

ՆԱ Ա Աոա Ան ափեափ Արձնախադնելի կեն 
բինատը, պլանները կատարելով կոլեկտիվի ուժերի ճսկայական լարման գնով ն 
չապատովելով արտադրանբի պատշաճ որակը: Կոմբինատի ղեկավարությանը, կու- 
սակցական ն Ռասարակական կազմակերպություններին, ըստ երնույթին, քիչ են 
զբաղեցնում արտադրութլան զարգացումն արագացնելու անճրաժեշտության վերա- 
բերլալ կոսակցության ցուցումները: Կուսակցական կոմիտեն Ռաշտվել Է պասսիվ 
Ռայեցողի դերի Ոետ: Արչ թարացածության հաղթահարման ամար շինանյութերի 
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. պարը՝ գործոններ, որոնց նշանակության մասին ւ 


արդ աին ը : ) 
աա ա մինիստրությունը ն Արարատի կուսշրջկոմը պետք Է վճռական 

Ամփոփելով, պետք Է մել անգամ նս ընդգծել. կուսակցական կոմիտեների 
պարտքն Է հաստատակամորեն կատարելագործել սկզբնական կազմակերպությունների 
գործունեությունը, Ռիմնավորապես, առարկայոիեն խորամուխ լինել Արանց աշխա- 
տանքին, անհրաժեշտ ամեն ինչ անել, որպեսզի նրանք դառնան սասսաներիի իս- 
կակպը քաղաքակա: կազմակերպիչներ երկրի զարգացման բեկումնային փովում: 

Կուսակցական կազմակերպության Ոզոր պոտենցիալը գործի դնելը պաճանջում 
Է թե՛ նոր մոտեցումներ կադրերի նախաձեռնության ու պատասխանատվության 
բարձրացմանը, ն թե անդուլ Բոգածություն կուտալցության շարքերի անաղարտու- 
թյան մասին՝ այն Մաշվով, որպեսզի կուսալյցությունը հուսալիորեն պատսպարվի 
պատառական մարդկանցից, կարիերիստներից ու շառամոլներից: Դրա ճետ մեկտել 
պետք Է մշտապես ուժեղացնել կոմունիստների գաղափարական դաստիարակությու- 
նը, բարձրացնել պարանջկոտությունը կուսակցական կարգապաճության, կառոռա- 
դրական պաճանջների անվերապաճ կատարման Ռամար: 

Միալն Բօգուտ ընդճանուր բարօրության արվող պրակտիկ գործերում են դըր- 


ննորվում կոմունիստի ավանգարդային դերը, կուասկցականի մաթուր ն ազնիվ կեր- 
սմենալն ուժով ասվեց ՛Բամագու- 


ցական կոմիտեները՝ Կենտկոմից 


մարի ամբիոնից: Բոլոր մակարդակների կուսակ 
կուսակցական կազմակերպու- 


մինչն ձեռնարկության կուպպլոմիտեն, սկզբնական 
թյունները, պետք Է կատարելագործեն կադրային աշխատանքը ՀԱՄԱ համագումարի 
պարանջների ոգով, ղեկավարվելով նրա ալն ցուցումներով, որ բոլոր առաջքաշում- 
ների ու պաշտոնափոխությունների չափանիշը մեկն Է. աշխատողի քաղաքական ն 
գործնական Ռատկանիշները, ընդունակությունները, ոռնալ ձեռթբերումները, մարդ- 
կանց նկատմամբ նրա վերաբերմունքը: 

«Մատաների ճետ սերտորեն կապված, գալափարապես համոզված, նախա- 
ճեռնողաբար մտածող, գործունյա ղեկավար` այսպիսի մարդ Է այսօր հարկավոր 
լուրաթանչլուր կուտայցական կազմակերպություն գլխավորելու համար»,-- ընդգծված 
Է Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ։ 

ՁԷ որ :լեկավարի, ամենից առաջ կուսակցական ղեկավարի, կերպարի Բետ են 
մարդիկ կապում իրենց կոնկրետ, ռեալ կլանքի բոլոր պլյուներն ու մինճնուսները: 

Այս ամենը Կենտկոմից, նրա բաժիններից, քարտուղարությունից ն. բլուրոլից 
պատանջում Է սնեռուն Բետնել ղեկավար կադրերի ն առաջին հերթին կուսակցա- 
կան կոմիտեների ղեկավարների աշխատանքին, ճրանց մշտապես դաստիարակել 
բոլշնիզմի մեծ ավանդույթների ոգով: - 

Կուսակցության շրջկոմի, քաղկոմի յուրաքանչյուր 2չթարտուղար, Կենտկոմի, 
կառավարության պատասխանատու աշխատող, լուրաքանչլուր մինիստրը, շրջսովետի 
գործկոմի նախագաճք, ալդ մարմինների ղեկավար աշխատող պետք Է մշտապես Բի- 
շի, որ շարքային աշխատավորը իրենով Է դատում ամբողջությամբ վերցված կու- 
սակցության, սովետի, ամբողջ պետության մասին, իսկ դա նրանց վրա մեծագույն 
աատասխանատվություն Է դնում իրենց աշխատանքի ոճի ու մեթոդների, գործելա- 


"կերպի ու վաիթի ճամար: 


Սյդպիսի պատասխամնատվության զգացումով պետք Է տոգորված լինեն մեր 
բոլոր ղեկավար կադրերը: Այսօր ճարկ Է Կենտկոմի պլենումում մեկ անգամ նս 
ասել. կուսակցության գործին ԱՆԻՑ նրա քաղաքական գիծը ակտիվորեն կեն- 
սագործող, ազնվորեն ու ճնախաձեռնողաբար աշխատող կադիերը միշտ Էլ լիա- 
կատար ու հաստատ աջակցություն են գտել ու կգտնեն Հայաստանի կոմկուսի 
Կենտրոնական կոմիտեի, կուսակցական կոմիտեների կողմից: 

Դրա հետ մեկտեղ անճորաժեշտ Է ընդգծել նան հետնլալը: Հայաստանի կոմ- 
կուս կենտրոնական կոմիտեն, կուսակցության քաղկոմներն ու շիջկոմները ոչ մի 
ներողամտություն չպիտի ցուցաբերեռ ալն կադրերի ու աշխատողների նկատմամը, 
ովքեր աշխատանթում թուլ կտառ հնամոլութլուն, պարպամողականություն, լրիվ 
չեն կատարի առաջադրված խնդիրները, չեն վերակառուցվի նոր բարձր պարանջ- 
ներին համապատասխան, կաշխատեն Ռին ճնով, կդրսնորեն ՍԱաազրու թ ԱԱ: 
Էլ չենք ասում կոմունիստական բարոլականության նորմերի խախտումների մասին: 

Վերջին տարիներս հանրապետության առնտրի մինիստրության Բամակարգում 


Յ5 


ՃԽԻԽԻ 


կտեղծվել Է լուրջ մտարոգություն առաջացնող իրադրություն: Հայաստանի կոմկու 
Կա 


Կենտրոնական կոմիտեն բազմիցս քննադատել ն մինիստրության կոլեգիայի, Կ ի 
ուշադրությունը ճրավիրել Էր ճամակարգի աշխատանքում Ձո 
Վ 


ճամբ մինիստրի 
օտած Էական թերությունների վրա։ Ընկ. Ս. Սաֆարյանը կուսակցական տույժի Է 


ենթարկվել: Սակայք պատշաճ հետնութլուններ չարվեցին: Գործերը շտկելու խոյի 
1- 


տումները չեն ամրապնդվել գործով: Անորաժեշտ մակարդակի վրա չի եղել բնպ 
չության սպասարկման կազմակերպումը, թուլ են տրվել վրիպումներ ն 
աշխատանթում, գործնական միջոցներ չեն ձեռնարկվել սոցիա 


նարար դերգի կազմակերպություններում տեղ Էին գտել խոշոր ՈՌափշտակուվ. 
զեղծարարություններ, որոնց մի մասը կրում Է խմբակային բնուլթ: Փաստցին 
անպատիժ Էիճ մնում առնտրի կանոնները խախտողները, սպեկուլլանտճերը: Էակաը 
թերություններ կառ առնտրի օբյեկտների նյութատեխնիկական բազայի զարգաց 
ման, դրանց տեղաբաշխման գործում, ցածր են սպասարկման որակն ու կուլտուրան, 

Այս ամենի մասին իրավացիորեն ասված Է նան «Պրավդա» թերթի այս տարվպ 
փետրվարի 15-ի համարում տպագրված Բոդվածում: 
: Ստեղծված դրության պատճառները քիչ չեն: Բայց գլխավորը ճյուղի աշխատանքի, 
նրա ղեկավարման արատավոր ոճն ու մեթոդներն են, առնտրական կազմակերպու- 
թյունների աշխատանքի անբավարար վերաճսկողությունը, անսկզբունքայնությունը, 
անթուլլատրելի հանդուրժողությունը այն անձանց նկատմամբ, ովքեր խախտում են 
նարգապաճությունը ն կարգուկանոնը: Օրերս Հայաստանի կոմկուս Կենտկոմի 
բյուրոն քննարկեց ճանրապետության առնտրի մինիստրությունում տիրող իրավի- 
ճակը, «Պրավդա» թերթում տպագրված ճոդվածը: Սոնտիի սիստեմի ու մինիստրու- 
թյան ապարատի գործունեության թերությունները գնաճատելիս անսկզբունքալնու- 
թյուն հանդես բերելու, ղեկավարման պատշաճ մակարդակ չապաճովելու, Հայաս- 
տանի կոսկուսի Կենտկոմի որոշումների կատարումը կազմակերպելու գործում ան- 
Ռետնողականություն Բանդես բերելու Ռամար ընկ. Ս. Սաֆարյանը ազատվել Է 
Հայկական ՍՍՀ առնտրի մինիստրի պաշտոնից: 

Մինիստրության ճամապատասխան ստորաբաժանումների գործունեության ղեկա- 
վարման լուրջ թերությունների ն կոլեգիայի անդամների` իրենց պարտականություն- 
ները կատարելիս ցուցաբերած անպատասխաճնատվության, առնտրի համակարգում 
չարաշարումների փաստերի նկատմամբ ճաշտվողական վերաբերմունք Բամար 
Հայկական ՍՍՀ առնտրի մինիստրի տեղակալներ, ՍՄԿԿ անդամներ 1. Գյոդակյա- 
ճին, Ս. Կասպարովին ն Տ. Տիգրանյանին Բայտարարվեց նկատողություն՝ գրանցելով 
անձնական քարտում: Կուսակցական կազմակերպությունը քննարկելու Է մինիստրի 
տեղակալ ընկ. Վ. Սաճակյանի կուսակցական պատասխանատվության Բարցը: 

Պաշտոնեական դիրքը չարաշաճելու, պրոտեկցիոնիզմի համար զբաղեցրած 
Կյաշտոնից ազատվել Է ավիացիայի աշխատողների արհմիության Բանրապետական 
կոմիտեի նախագա ընկ. Ի. Ստեփանյանը։ 

Կուսակցական կոմիտեները պետք Է ղեկավար աշխատողներին մշտապես դաս- 
տիարակեն կուսակցական սկզբունքայնության ու գործարարության ոգով: Ասածի 
ու արածի միջն ամեն մի խզում վնասում Է մեր քաղաքականության Բեղինակությա- 
նը, մեր գործին նե անհանդուրժելի Է՝ ինչ ձնով Էլ դրսնորվելու լինի։ Կոմունիաոների 
կուսակցությունը խոսքի ու գործի միասնության կուսակցություն Է, ընդգծվեց Բամա- 
գումարում: Սա պետք Է Ռիշի յուրաքանչյուր ղեկավար, լուրաքանչլուր կոմունիստ: 

Կուսակցական կոմիտեներն ու կազմակերպությունները պետք Է ուշի-ուշով Բե- 
տնեն, թե լուրաքանչյուր կոմունիստ, ճատկապես ղեկավարը, գործնականում ինչ Է 
արել Կենտկոմի 1985 թվականի ապրիլյան պլենումի, կուսակցության Բամագումարի 
երոշումների իրագործման ուղղությամբ: Միալն պրակտիկ գործողությունները, ն ոչ 
թե այդ որոշումների առթիվ ճանաիտակութլունը, կարող են ապաքովել վերակա- 
ռուցումը, բեկումը գործերում: 

Կուսակցական կօմիտենեքը պետք Է բարձրացնեն կադրերի, բոլոր կոմունիստ- 
ների ճետ անձատական տշխատաճքի այնպիսի ձների աքդյուճավետությեւնը, ինչ- 
պիսիք են նրանց ճետ անցկացվող զրուցները, կուսակցական բնութագրերի Բաս- 
տատումը: Պետք Է զարգացնել ն լայնորեն տարածել կուսակցական կազմակեր- 
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կադրայի ի 
լիստական սեփակլ 

նության պաճպանումը ամրապնդելու, չարաշարումների դեմ պայքարը մեղացն 

Ա 


ժցլնՏօժ ԵՄ 


աաա, --Պ աաատսսզեսի 


պությունների ժողովներում, բյուրոների նիստերում կոմունիստների հաշվետվություն- 


ճերի քննարկման պրակտիկան: 

Նրանց ամենօրյա ուշադրության ն ճոգատարության առարկան պետք Է դառնա 
աշխատանքը կուսակցական կազմակերպության քարտուղարների ճետ, որոնց ալժմ 
հատուկ պարանջ Է ներկայացվում կոլեկտիվներում տիրող իրավիճակի, կոմունիստ- 
ների մարտունակության ապարռովման, արդի փովի մեծ խնդիրների լուծման մեջ 
կոմունիստների ավանգարդային դերի ուժեղացման ճամար: Կադրերի, կուսակցակազ 
կազմակերպությունների աշխատանքը օբյեկտիվորեն ն ճիշտ գնահատելու ճամար 
անհրաժեշտ Է, որ կուսակցական, սովետական ն տնտեսական ղեկավար աշխատող. 
ները ավելի շատ կապված լինեն աշխատավորական կոլեկտիվների Բետ, ավելի շատ 
շփվեն մասսաների Բետ: 

Անճրաժեշտ Է, որ բոլոր ղեկավար աշխատողները ն առաջին ճերթին Կենտկոմի 
քարտուղարները, ճանրապետության Մինիստրների խորորդի նախագաճի տեղակալ- 
ները ակտիվորեն մասնակցեն ՃՃՄԱ ճամագումարի աշխատանքի արդյունքների 
քննարկմանը սկզբնական կուսակցական կազմակերպություններում, ակտիվի ժողով- 
ներում ն շրջկոմների պլենումներում: 

Ժամանակը խիստ բարձրացրել Է բոլոի կադրերին ներկայացվող պաճանջները, 
դրանք հագեցրել Է նոր բովանդակությամբ: Գործարարություն, գաղափարական 
տոկունություն, ճաստատուն բարոյական Բամոզմունթներ, նորի սուր զգացողու- 
թյուն, կոլեկտիվ աշխատանք կազմակերպելու, լիակատար պատասխամնատվություն 
ստանճնելու, մարդկանց շահերով ու կարիքներով ապրելու ընդունակություն՝ ներ- 
կայումս սրընթաց աճում Է այս ճԲատկանիշների նշանակությունը: 

Գործարարության ճաստատման խնդրի ճետ սերտորենզ շաղկապվում Է աշխա- 
տանքի սոցիալիստական կարգապաբության ուժեղացման Բարցի, որը սրությամբ 


արծարծվեց կուսակցության Բամագումարում: 

Կարգապաճության ամրապնդման, կադրերը պատասխանատվությաճ բարձիաց- 
ման գործուն միջոց են սկզբունքային քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը: 
Դա կուտպլցական կազմակերւձվության քաղաքական առողջության ապացույցն Է, 
կոլեկտիվում նրա ճեղինակության Բատկանիշը: 

Խիստ քննադատական մոտեցումը, բոլորիդ էլ քաջ հասկանում եք, մեր օրերում 
ձեռք Է բերում առաջնաճերթ նշանակություն: Ուստի հարկավոր Է ըստ ամննալնի 
զարգացնել սկզբունքային ընկերական քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը, 
դիանք արդյունավետորեն օգտագործել բարեճոգության, ինքնաճանգստացման դեմ, 
դժվարությունների Բաղթաճարման, ավելի արագ առաջ ընթանալու գործում տեղ-տեղ 
ցուցաբերվող դժկամության դեմ: Ոմանք ասում են, թե հարկավոր Է դադարեցնել 
քննադատությունը, քննադատեցինք ճաշվետու-ընտրական կամպանիպի ժամանակ, 
Ռամագումարում ն՝ վերջ: Սրա Բետ չի կարելի ճամաճալնել: ՔՈՌադատությունն ու 
ինքնաքթննադատությունը ոչ թե կամպանիա են, այլ պրոցես, դրանք պետք Է լինեն 
մեր աշխատանքի մշտական հատկանիշը, մեր զարգացման շարժիչ ուժը: Ամեն ին- 
չում պետք Է առկա լինի որապարակայնություն: Իրենց շատ նեղված պետք Է զգան 
բոլոր նրանք, ովքեր վարժվել են ապրել անթուլատրելի առանձնաշնորճումներով: 

Պետք Է գործն իսպյապես այնպես կազմակերպել, որ լուրաքանչյուր ղեկավար, 
ինչպես արդեն ասվել Է, մշտապես գտնվի վերաճալողության տակ թե՛ վերնից ն թե 
ճերբնից, զգալով ողջ պատասասնատվությունը թե՛ նրանց առջն, ովքեր իրեռ եր 
ղեկավարում ն թե՛ նրանց առջն, ում ինքն Է ղեկավարում, այսինքն կուսկազմակեր- 
պության, իր ընկերների, աշխատավորական կոլեկտիվի առջն, պետք Է լիովին կեն- 
սագործել Ռամագումարի ալն ճետնությունը, որ կուսակցության մեջ չկան ն չեն 
նկարող լինել վերաճսկողությունից դուրս մնացող, քննադատության ճամար փակ 
կազմակերպություններ, չկան ն չեն կարող լինել կուսսկցական պատասխանմատվու- 
թյունից պատնեշված ղեկավարներ: 

Կենտկոմի պլենումներում, ճանրապետության կուսկազմակերպության ակտիվի 
ժողովներում պետք Է քննադատության ենթարկվեն բոլոր ալն օրգանները ն աշխա- 
տողները՝ անկախ գրաված պաշտոնից-- սկզբնական կուպլազմակերպության քար- 
տուղարից մինչն Կենտկոմի քարտուղար, որոնք չեն ապարովում ընդունված որի- 
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շումների լրիվ ն ժամանակին կատարումը: Այս սկզբունքը Ռավասարապես պետք Է 
կիրառվի քաղաքային ն շրջանային կուսկազմակերպություններում, բոլոր մակար- 
դակների սովնտներում, մինիստրություններում, գերատեսչություններում, լուրաքան. 
չուր Բիմնարկում ու ձեռնարկությունում: Կուսակցական ն պետական որոշումների 
կատարման գործում պասսիվություն ցուցաբերող կադրերը պետք Է մշտապես գըտ- 
նըվեն քննադատության կրակի տակ: 

Հայաստանի կոմկուսի. Կենտկոմի բաժինները պետք Է մեծացնեն մինիստրու- 
թյունների ու գերատեսչությունների կուսակցական կոմիտեների դերի, բարճրացնեց 
նրանց աշխատանքի մակարդակը կառավարման ապարատի, ճյուղերի բովանդակ գոր- 
ծունեության վերակառուցման գործում, հասնեն այն բանին, որ դրանք Բանդես գառ 
որպես առաջադիմությաղ կատալիզատորներ, գերատեսչականության, թղթարարու- 
թյան ու քաշքշուկի դեմ մղվող պայքարի խթանիչռեր: ԶԷ որ հանրապետության ոչ 
բոլոր մինիստրություններին ու գերատեսչություններին Է բնորոշ աշիատանքի նր- 
ման ոճը: ։ 

Առճասարակ հրատապ Է պայքարը բյուրոկիատիզմի դեմ: Դրան Ռարկ Է վճռա- 
կան ն անողոք պատերազմ Բճալտարարել: 

Այսօր բյուրոկիատիզմը լուրջ խոչընդոտ Է գլխավոր՝ սոցիալ-տնտեսական զար- 
գացումն արագացնելու խնդրի լուծման, ամեն մի վերակառուցման ճանապարքին: 
Բյուրոկրատիզմը նան սոցիալական մեծ չարիք Է: Եվ ալն ախտաճարել Է մեր աշ- 
խատանքի ոչ քիչ տեղամասեր: Փորձենք որնէ տեղեկանք ստանալ որոշ տեղական 
սովետներում, առանց այսպես ասած, ճամապատասխան Քրետանալին նախասատ- 
րաստության՝ առանց վերադաս աշխատողի կամ էլ ծանոթի հեռախոսային: զանգի 
կամ միջնորդության: Դա ուղղակի չարչարանք Է, ն դրան ենթարկվում նեն մեր 
շատ քաղաքացիներ, ինչի մասին նրանթ գրում են Հայաստանի կոմկուսի Կննտկոմ 
հասցեագրած Շամակներում: 

Համագումարը սկզբունքային ճամարեց Ռրապարակալնության ընդլալնման Բարցը, 
առանց որի չի կարող լինել ոչ դեմոկրատիզմ, ոչ մասսաների քաղաքական ստեղ- 
ծագործություն, ոչ նրանց մասնակցությունը կառավարման, գործերին: Կուսակցական 
կոմիտեները, սովետական, տնտեսական մարմինները պետք Է իրենց աշխատանքը 
կառուցեն Որապարալալնության սկզբունքով, Բիշելով, որ դա գործին աշխատա- 
վորների պետական մոտեցման գիավսվլանն Է, մեր կադրերի Ռոգեբանական, վերա- 
կառուցման ելակետը: 

ՍՄԿԿ ճամագումարում ճատկապես կարնորվեց կուսակցական նոմիտեների 
ֆունկցիաները պետական ու հասարակական մարմինների ֆունկցիաների Բնտ շփո- 
թելու դեմ վճռական պայքար մղելու անորաժեշտությունը: Որպեսգի կուսակցական 
վերաքսկողությունը մանրախնդիր խնամակալության չվերածվի, պետք Է բարձրաց- 
նել ղեկավարների քաղաքական կուլտուրան, Բասնել աշխատանքի Ռանձնարիարված 
տեղամասի համար յուրաքանչյուրի առավելագուլն պատասխանատվության դրսե- 
վորման: 

Հասարակության զարգացումն արագացնելու կաինորագուլն պպլմանը կուսակ- 
ցությունը Բամաիում Է սոցիալիստական դեմոկրատիայի, նրա բոլոր կողմերի ու 
դոանորումների ճՔետագա խորացումը: Նոր խնդիրների մասշտաբներն ու բարդու- 
թյունը պարանջում են մասսաների նախաձեռնության ու ստեղծագործության լալն 
ծավալում, քաղաքական ու Ռասարակական կյանքի հանգուցային պրոբլեմների լուծ- 
ման մեջ նրանց ամենաակտիվ ներգիավում: Մառտսսաների ակտիվացման մեծ ռեզերվ- 
ներ կան ժողովրդի սոցիալիստական ինքնակառավարման Բետագա զարգացման, 
երկրի գործերին յուրաքանչյուր քաղաքացու մասնակցության ընդլայնման մեջ: Սու- 
սակցությունը Ռետնողականորեն միջոցներ Է ճեռնարկում ժողովրդական դեպուտատ- 
ճերի սովետների, արոմիությունների, կոմերիտմիության, ժողովրդական վերահալո- 
դության, մյուս մասսայական կազմակերպությունների աշխատանքի կաւտարելագործ- 

մանյ, քաղաքական, տնտեսական ու սոցիալ-կուլտուրական խնդիրների լուծմանը 
նրանց ակտիվ մասնակցությունն ապատովելու Քամար, որպեսզի պետական ու Բա- 
սարակական կազմակերպությունները լիովին օգտագործեն իրենց աճած իրավունը- 
ները, լիովին կատարեն իրենց վրա դրված պարտականությունները։ 
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Փցետ 


Եյ/ 


Ընկերնե՛ր: 

Դժվար Է մել զեկուցման մեջ արտացոլել բոլոր ալն խնդիրճերն ու պրոբլեմ- 
ները, որ կուսակցական կազմակերպություններին առաջադրել Է ՍՄԿԿ ՀԱՄԱ ճա- 
մագումարը: Դրանց բազմապլանալնությունն ու մասշտաբալճությունը, դրանց խո- 
բությունը լուրաքանչյուր կոմունիստից, լուրաքանչլուր կուսակցական կազմակերպու- 
թյունից ու կոմիտեից կպաճանջեն կիկին ու կրկին անդրադառնալ դրանց, իմաս- 
տավորել ն ըստ այդմ կառուցել իրենց աշխատանքը: Կենտկոմի բլուրոլի զեկուցման 


մեջ խոսվեց դրանցից գլխավորների մասին: 

Հիմնական Բետնությունը, որ այսօր պետք Է անի մեր պլենումը, այլն Է, որ ճա- 
մագումարի որոշումների կատարումը, այն ամենը, ինչ սկսել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
ապրիլյան պլենումը, ն իր ճաստատումը գտավ ՃԲամագումարում, պետք Է դառնա 
մեր կյանքի նորմը: Պետք Է ձեռնամուխ լինել գործին, կտրուկ փոխել կադրերի ճո- 
գեբանությունը, գտնել աշխատանքի ալնպիսի կոնկրետ ձների, որոնք Բամապատաս- 
խաներն ժամանակի ոգուն: Կարնոր Է ուշադրությունը կենտրոնացնել գլխավոր ուղ- 
ղություններում ու դժվար տեղամասերում, ամենուրեք ամրապնդել կարգուկանոնը, 
կարգապառությունը, բարձրացնել կազմակերպվածութունն ու. պատասխանատվու- 
թյունը: Բոլոր ջանքեիը նպատակամղել տասնեիկուերորդ ճնգամլակի առաջին տար- 
վա ն.ամբողջ ճնգամլակի առաջադրանքների կատաիմանը: 

Մի խոսքով ճարկավոր Է մտարդրացումների Էներգիան վերածել կոնկրետ գոր- 
ծողությունների Էներգիայի, աշխատել ամառ ու Բամախմբված: (Երկարատն ծա- 


փատարություններ): 


աաա աաա 


, 


ՃՔԲԽՔԲԹ 


ՀՍՏԱԿ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇԻԶՆԵՐ, ՄԱՍՇՏԱԲԱՅԻՆ 
ՈՒ ՆՈՐԱՐԱՐԱԿԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐ 


էրն Մ" ՄՐԱՑԱԵՆԵն ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ հերթական ՊՃՄԱ 
համագումարը անցավ սովետական Ռասարակության մեջ, 
բովանդակ աշխարճում տեղի ունեցող բեկումնային անցքերի ժամանակաշիջանում: 

ՍՄԿԿ-նճ, անշեղորեն շարունակելով մեծ Հոկտեմբերի գործը, վստարորեն ըն- 
թանում Է լենինյան կուրսով, պատվով ու արժանավայել կատարում բանվոր դասա- 
կարգի, սովետական ժողովրդի քաղաքական առաջնորդի դերը: 

Հետնողականորեն կյանքի կոչելով ՍՄԿԿ ծրագրային Բիմնադրույթները, կու- 
սակցության 2ԱՄ1 ճամագումարի որոշուները՝ սովետական ժողովուրդը ակնառու 
Ռաջողությունների Է Բճասել հասարակական կյանքի բոլոր բնագավառներում: Ամ- 
րապնդվել են մեր պետության արտաքին քաղաքական դիրքերը, բարձրացել Է նրա 
միջազգային ճեղինակությունը: ՍՄԿԿ-ն խաղաղության ու սոցիալական առաջադի- 
մության դրոշակակիրն Է: 

Կուսակցության կլյանթում բացառիկ նշանակություն ունեցավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
1985 թվականի ապրիլյան պլենումը, որը ճամակողմանիորեն վերլուծեց ժողովրդա- 
նան տնտեսության մեջ ն հասարակական կյանքի մյուս ոլորտներում տիրող դրու- 
թյունը, սաճմանեց երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու ստրատե- 
գիական ճիմնադրուլյթը: Կուսակցության մշակած քաղաքական գիծն արժանացավ 
կոմունիստների, բոլոր սովետական մարդկանց ջերմ պաշտպանությանը: 

Ապրիլյան պլենումը, ալնուճետն ՍՄԿԿ ՄԱ Ռամագումաիը համարձակորեն 
բացահայտեցին մեր կյանթում տեղ գտած թերութլուննեիը, ժողովրդին Ոիապաիակավ 
ասացին դժվարությունների ու վրիպումների մասին, մեծապես խթանեցին սովետա- 
կան հասարակության առաջընթաց շարժումը, արմատական շիջադարճի ուղինեռ 
ճարթեցին եռանդագին պիակտիկ գործողությունների, կարգապաճության ու գործա- 
րարության վճռական ամրապնդման ճամար: 

Կուսակցության ՄԱ համագումարին ճերկալացված ՍՄԿԿ Կենտրոնական 
կոմիտեի Քաղաքական զեկուցման մեջ, որով հանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գըլ- 
խավոր քարտուղար ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը, մարմնավորված են կուսակցության 
տեսական իմաստությունը, նրա քաղաքական ռեալիզմը ն նպատակամղվածությունը 
դեպի ապագան: Այդ դրույթներով են ճագեցված ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրությու- 
նը, ՍՄԿԿ կանոնադրությունը: Համաժողովի ընդումած ՍՍՀՄ տնտեսական ու սո- 
ցիալական զարգացման 1986-1990 թվականների ն մինչն 2000 թվականն ընկած 
ժամանակաշրջանի ճիմնական ուղղություններին բնորոշ ենճ պրակտիկ ռպատակա- 
միտությունը, կոնկրետությունը, ժամանակային ու տարածական որոշակիությունը: 

Համագումարը պատասխանեց կուսակցության, ժողովրդի առջն դրված արմա- 
տական Բարցերին, յուրաքանչյուր կոմունիստի, լուրաքանչյուր ստվետական մարդու 
զինեց առաջիկա խնդիրների հստակ պատկերացմամբ: Քաղաքական զեկուցման, 
մյում փաստաթղթերի ու նլութերի մեջ, համագումարի պատգամավորների ելույթ- 
ներում շեշտվում Է արագացման կոնցեպցիան: Վերջինս նախ ն առաջ տնտեսական 
աճի տեմպերի բարձրացում Է: Այդուտանդերձ, նրա Էությունը աճի նոր որակն Է, 
արտադրության ըստ ամենայնի ինտենսիվացումը՝ գիտատեխնիկական առաջադի- 
մության, Էկոնոմիկայի, աշխատանքի կառավարման, կազմակերպման ու խթանմուն 
արդունավետ ճների կառուցվածքային վերափոխման ճիման վրա: Արագացման 
կուրսը ենթադրում Է վարել սոցիալական ակտիվ քաղաքականություն, Բետնողակա- 

նորեն ճատտատել սոցիալիստական արդարության սկզբունքը, կատարելագործել 
ճասարակական հարաբերությունները, նորացնել քաղաքական ու գաղափարախոսա- 
կան Ռաստատությունների աշխատանքի ճները ու մեթոդները, խորացնել նոցիալիս- 
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Ժցիետօմ լ 


տական դեմոկրատիան, վճռականորեն ճաղթարքարել իներցիան, անշարժությունը 
ու պաճպաճողակաճություճը՝ այն ամենը, ինչը |նոչըճդոտում Է հասարակական առա- 
ջադիմությունը: 

Որպես ժողովրդական տնտեսության ինտենսիվացման Գլխավոր լծակ, կուսակ- 
ցությունը առաջ Է քաշում գիտատեխնիկական առաջադիմութան արմատական 
արագացումը, նոր սերունդների տեխնիկայի, սկզբունքորեն նոր տեխնոլոգիաների 
լայն արմատավորումը, որոնք ապատովեին առավելագույն արտադրողականություն 
ն արդլունավետություն: 

Գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման առաջատարը մեբենաշի- 
նությունն Է, որձ անրաժեշտ Է ամենակարճ ժամանակամիջոցում ճասցնել տեխճի- 
կական ամենաբարձրը մակարդակի: Հրատապ խնդիր եռ արդիական Էլեկտրոնային 
հաշվողական տեխնիկայի մշակումն ու մասսայական արտադրությունը, վառելիքա- 
Էներգետիկ Բամալիրի արմատական վերակառուցումը, Էներգետիկ ծրագրի կատա- 
իումը։ Շատ բան Է արվելու մետալուրգիայի զարգացման, ժողովրդական տնտեսու- 
թյան թիմիացման, նոր կոնստրուկցիոն ն առաջադիմական այլ նյութերի նկատմամբ 
եղած պատանջմունքների ապաճովման ճամար: Կյանքը թելադրում Է արմատապես 
բարելավել կապիտալ շինարարությունը, ինդուստրիալ ն կազմակերպական նորի մա- 
կարդակի բարձրացնել ամբողջ շինարարական ճամալիրը, Էապես կրճատել ինվես- 
տիցիոն շրջափովը: 

Կուսակցությունը խնդիր Է դնում իրականացնել գիտության եռանդագին շրջա- 
դարձը դեպի երկրի ժողովիդական տնտեսության տեխնիկական վերազինում այն 
ավելի սերտորեն զուգակցելով արտադրության Բետ։ Այդ նպատակներով օգտագոր- 
ծել ինտեգրացման ու փոխգործողության նոր, իրենց արդարացրած ձները՝ պրակ- 
տիկայում ճետազոտությունների արդյունքների ներդրման արագացում, ակադեմիա- 
կան ն ճյուղային ինստիտուտների, բուոտական գիտության պոտենցիալի բարձրացում, 
գիտական Բերթափոխի պատրաստման բարելավում: 

Համակուսակցական, համաժողովրդական առաջնաճերթ խնդիր Է պարենային 
ծրագրի ճետնողականղ կենսագործումը: Ագրոարդլունաբերական ճամալիրի զար- 
գացման ասպարեզում հրամայական պարանջ Է, արդեն ընթացիկ Բնգամյակում, ար- 
մատապես բափելավել բնակչությանը պարենի մատակարարումը: Կարնոր Է ճասնել 
ագրոարդլունաբերական ճամալիրի բոլոր օղակների հատակ, տնտեսապես փոխ- 
կապակցված աշխատանքի: Ուժեղացնել գիտատեխնիկական առաջադիմության ազ- 
դեցությունը գլուղատնտեսության ն նրա Բետ առնչվող ճյուղերի Էղ ավելի կապլուն 
գարգացման վիա: : 

Կառավարման կատաիելագործումը պաճառջում Է մտածելակերպի վերակառու- 
ցում, կուսակցական ակտիվի, տնտեսական կադրերի, աշխատավորական լսվն զանգ- 
վածների կողմից նոր խնդիրների ճստակ ըմբոնում, նտեղծված ստերեոտիպերից 
Ռրաժարում: Անորաժեշտ Է բարելավել կառավարման տեսական Բարցերի գիտական 
մշակումը, որոնք կապված եղ նախ ն առաջ սոցիալիզմի օրոք արտադրողական 
ուժերի ն արտադրաբարաբերությունների փոխգործողության դիալեկտիկայի, սոցիա- 
լիստական սեփականության զարգացման, ապրամքադրամային Ռաիարերություննե- 
իի կատարելագործման, ցենտրալիզմի ն տնտեսական կազմակերպություննեիի ինքն- 
ուրուլնության զուգակցման ճետ: 

Տնտեսական, կազմակերպչական ու ջաղաքջական աշխատանքը պետթ Է 
ուղղված լինի նրան, որ մարդիկ տիրոջ շաճագրգոռությամբ վերաբերվեն արտադրու- 
թյանը, որ ապաճովվի նրանց ակտիվ մասնակցությունը կառավարմանը, զարգացվի 
աշխատավորների ստեղծագործականզ նախաձեռնությունի, գործարար կերպով կազ- 
մակերպվի սոցիալիստական մրցությունը տասներկուերորդ Բնգամյակի պլանների 
կատարման ճամար: 

կուսակցության մեծ համաժողովին նախորդեց Հայաստանի կոմկուս ՃՃՄԱԼ 
ճամագումարը, որի ուշադրության կենտրոնում Էին գտնվում ՍՄԿԿ ՀՄԱ ճամա- 
գումարի գլխավոր փաստաթղթեիը՝ կուսակցության ծրագրի նոր խմբագրության, 
ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման տասնեիկունիորդ ճնգամյակի ն 
մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշիջանի Բիմնական ուղղութունների, ՍՄԿԿ 
կանոնադրության փոփոխությունների նախագծերը: Բնականաբար, հանրապետության 
կուսակցական կազմակերպության կատարած աշխատանքը ն առաջիկա գործնրն ու 
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խնդիրները ինչպես ՀԿԿ Կենտկոմի ճաշվետու զեկուցման մեջ, այնպես էլ պատգա- 
մակոիդերի ելուլթներում դիտվում էին Կկդ փաստաթղթերի գաղափաիների ն ճիմ- 
դրուլթների ոգով, կուսակցության այսօրվա բարձր պարանջների ոգով: Հայաս- 
տանի կոմունիստների ճամաժողովն ամենայն գործարարությամբ քննարկեց ՀԿԿ 
Կենտկոմի Բաշվետու զեկուցումը: Մտքերի փոխանակությանը մասնակցած պատգա- 
մավորները համակողմանիորեն: սկզբունքային. դիրքերից վերլուծեցին Կեռտկոմի, 
կուսակցական կոմիտեների, սովետական, պետական ու տնտեսական մարմինճեիի 
գործունեությունը, քննադատաբար գնաճատեցին ճեռք բերած արդյունքները, բա- 
ցառայլտեցին լուիջ թերություններ ու վրիպումներ: Միաժամանակ նշվեցին դրանց 
հաղթաճարման ուղիները, արժեքավոր առաջարկություններ արվեցին տեղում վիճակը 
բարելավելու, հանրապետության առջն կանգնած տնտեսական ու մշակութային շի- 
ճնարարության խնդիրները լուծելու վերաբերյալ: 
| Ելնելով կուսակցության «ՑՄԱ համագումարի պաճանջներից, անհրաժեշտ Է 
նանսշտաբալյին մոտեցման Բիման վրա գնաճատել հանրապետության ացիալ-տնտե- 
սական զարգացման արդյունքները, պատասխանատվությամբ վերլուծել ն բացա- 
հայտել տնտեսական ու մշակութային շինարարության ասպարեզում դեռնս առկա 
թերությունները, դժվարությունները, քննադատաբար իմաստավորել աիվածը, իրա- 
վիճակը կենսագործունեության բոլոր տեղամասերում: լ 

Վերջին երկու Ոնգամլակում ռանրապետությունն զգալի Ռաջողություննեիի Է 
հասել ժողովրդական տնտեսության ամենատարբեր բնագավառներում: Հետագա 
զարգացում են ստացել գիտությունը, մշակույթը, ժողովիդական կրթությունը, սպա- 
նաիկման ոլորտը: լ 

ՀԿԿ ՃՃՄՈԱԼ համագումարում նշվեց, որ միջոցներ են ճեռնարկվել ժողովիդա- 
նան տնտեսության կառուցվածքի, արտադրողական ուժերի կատարելագործման, 
դրանց ռացիոնալ տեղաբաշխման, բնակչությանը Ռասարակական արտադրության 
մեջ ներգրավելու խ՞դրի լուծման, քաղաքների ու գյուղերի, բարեկարգման, բնության 
ու շրջակա միջավայրի պաճպանության նպատակով: Առանձնակի ուշադրություն 
Է դարձվել լեռնային ու ճախալեռնայլին շրջանների զարգացմանը, Բողերի մելիո- 
բացմանը ն ջրատնտեսական շինարարությանը: 2 

Այդուճանդերձ, գոճռացուցիչ չեն գիտատեխնիկական առաջադիմության արա- 

գացման, արտադրության ինտենսիվացման ն նրա արդյլունավետության բաիձրաց- 
ման տեմպերը: Տակավին ակտիվ աշխատանք չի տարվում արտադրության կառա- 
վարման ու կազմակերպման կատարելագործման, ձեռնարկությունների վերակառուց- 
ման ու տեխնիկական վերազինման, տնտեսման ու ռեսուրսախնալողության ասպա- 
րեզում: 
Արտադրությամ պլանների անվերապար կատարումը դեռնս Ռորմ չի դարձել 
բոլոր աշխատավորական կոլեկտիվների Բամար։ Անցած Ոնգամյակի ընթացքում 
միջին ճաշվով ճեռնարկությունների 7--8 տոկոսը չի ապատովել ապրանքային աի- 
տադրանքի թողարկման ն իրացման տարեկան պլանների կատարումը: Աճբավա- 
իրար են աշխատել «Նաիրիտ» գիտաարտադրական, «Պոլիվինիլացետատ» արտա- 
դրական միավորումները, Երնանի ավտոդողերի ու ռետինատեխնիկական իրերի, 
Կիրովականի քիմիական մանրաթելի, Հրազդանի ցեմենտի գոիծարանների ն մի 
շարք այլ ճեռնարկություններ, որոնք պակաս են տվել միլիոնավոր ռուբլիների ար- 
տադրանք: Յուրաքանչյուր չորրորդ ձեռնարկություն չի ապատովել պալմանագրային 
մատակարարումների պլանների կատարումը: Աշխատանքի արտադրողականության 
Ռավելաճի միայն 36 տոկոսն Է ապաճովվում նոր տեխնիկայի ներդրման Ռաշվին: 

ՀԿԿ 2ՕՄԱ1 համագումարը նշեց, որ դեռնս դանդաղ Է վերակառուցվում կու- 
սակցական կոմիտեների ն կազմակերպությունների, տնտեսական մարմինների աշ- 
խատանքը այսօրվա պատանջների լովսի ներթո։ Մի շարք ձեռնարկություններում 
նոր տեխնիկայի ներդրման ծրագրերն ու պլանները առաջվա պես անսիատտեմ բնույթ 
են կրում, թույլ են շաղկապվում արտադրության զարգացման, կապիտալ շինարա- 
բության, նյութատեխնիկական մատակարարման պլանների Մետ: 

Շատ կոլեկտիվներ շարունակում են թողարկել Ոնացած կոնստրուկցիայի ն 
սպառողական ցածր հատկություններ ունեցող արտադրանք: Արդի մակարդակից 
ետ Է մնում Ռանրաւպետության տաստոցաշինական ճեռճարկությունների արտադրան- 
թը: Էլեկտրատեխնճիկալյան, սարքաշինական, գործիքաշինական, թիմիական մեքե, 
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ճաշինության ճեռնարկությունները թողարկում են հնացած մոդելների ն կոնաորուկ- 
ցիաճերի արտադիանք: 

Աշխատանքի ցածր աիտադրողականության Ռիմնական պատճառներից Է ար- 
տադրության կազմակերպման ն ճոր տեխնոլոգիայի արմատավորմաճզ անբավարար 
մակարդակը: Արդլունաբերության շատ ճեռնարկություններում ինչպես հարկն Է չեն 
գբաղվում աշխատանքային պրոցեսների մեքենալացման աստիճանի բարձրացմամբ: 
Այսօրվա վիճակով ճանրասյետությունում լուրաքանչյուր երրորդ բանվորը ճեռթի 
աշխատանք Է կատարիում: 

Բավարար չեն աշխատանքները ճկուն ավտոմատացված արտագրությունների 
ներդրման, ճիմնական արտադրական ֆոնդերի նորացման նե արդիականացմանռ 
գործում: Դրանց զգալի ՛ մասը բարոլապես ու ֆիզիկապես վաղուց ճնացել Է: Սար- 
քավորումների ընդճանուր թանակի մեջ ցածր Է ավտոմատացված գծերի, մասնա- 
գիտացված, թվածրագիալին կառավարմամբ հաստոցների, ռոբոտացված ճամա- 
լիրների բաժինը։ Միաժամանակ ճանրապետության ճեռնարկություններում կան մեծ 
քանակությամբ չտեղակալված նոր սարքավորումներ: 

Արտադիատեխնիկական պոտենցիալի ն ռեսուրսների բոլոր տեսակների ար- 
դտւնավետ օգտագործման խնդիրները ճաջողությամբ կլուծվեն միան պլանավո- 
բումն ու կառավարումը կատաիելագործելու, արտադրության ն աշխատանքի կազ- 
մակերպումը բարելավելու, արտադրական, տեխնոլոգիական ն աշխատանքային 
Նարգապաճությունի ամրապնդելու պայմաններում: Հաջողության գրավականն, ան- 
շուշտ, բոլոր մասնագետների ու բանվորների որակավորման, նրանց սոցիալական 
ակտիվության Բետնողական բարձրացումն Է, ստեղծագործական բարեխիղճ աշխա- 
աանքը: 

Էկոնոմիկալի տեխնիկական առաջադիմության արագացումը ենթադրում Է գի- 
տական գաղափարների ու մշակումների զինանոցի ճարաճուն նորացում: Այստեղ 
վճռական դերը պատկանում Է ճիմնարար ճետազոտություններին: Գիտատեխնիկա- 
կաճ առաջադիմության ճիման վրա հանրապետության . սոցիալ-տնտեսական զար- 
գացման արագացումը կոմպլեքսպին խնդիր Է: Բնականաբար, ալդ պրոբլեմների 
Ռետազոտումը պաճտանջում Է նան գիտնականների միջգիտաճյուղալին Բամագոր- 
ծակցություն Ալնինչ մեզանում հետազոտությունների կոորդինացումը չունի ան- 
հրաժեշտ նպատակապացություն: Դեռնս ստեղծված չԷ նոր գաղափարների արդյու- 
նավետ ընտրության, դրանց կուտակման ն օգտագործման մեխանիզմ: Այս գործում 
լուրջ անելիքներ ունեն հանրապետության գիտությունների ակադեմիան, բարձրա- 
գույն ու միջնակարգ մասնագիտական կրթության մինիստրությունի, ինչպես ն ճլու- 
ղային ճետազոտական ինստիտուտներն ու կոնստրուկտորական բյուրոները: Օրվա 
պաճանջ Է բունական գիտության շիջադաիձը դեպի արտադրություն: Հարկավոր Է 
օգնել բուճերի ալն ամբիոններին, որոնց Բետազոտությունների արդյունքները կարելի 
Է Ռաջողությամբ կիրառել պրակտիկայում: Զեռնարկությունների տեխնիկական վե- 
րազինման կարնոր օղակ պետք Է դառնա գիտության գործարանային սեկտորը: 

Կուսակցության ՃՃՄԱ Ռամագումաիը կարնորագուլն խնդիր ճամարեց սննդա- 
մթերքներով բնակչության Բուսալի ապատովումը, պարենային ծրագրի իրականա- 
ցումը: Ձնայած Բանրավպետության Էկոնոմիկայի ագրարային սեկտորի ինտենսի- 
վացման նպատակով կատարված աշխատանքին, այդ գործում դեռնս կան լուրջ 
թերություններ: Շատ շրջաններում ռացիոնալ կերպով չեն օգտագործվում Ռողը, 
Սյութատեխնիկական ն ֆինանսական ռեսուրսները, ցածր Է դաշտերի ու ֆերմաների 
արդլունավետությունը, մի շարք տնտեսություններում նվազում Է ֆոնդաճատույցը, 
աճում արտադրանքի ինքնարժեքը: Այա ամենը վկալում Է, որ կուսակցական, սովե- 
տական, գյուղատնտեսական մարմինները դանդաղ են վերակառուցում իրենց աշխա- 
տանթը, կոմունիստների, բոլոր աշխատավորների ջանքերը բավարար չափով չեն 
նենտրոնացնում, ագրոարդյունաբերական Բամալիրի աշխատանքի արդյունավետու-` 
թյան, նրա ինտենսիվացման բարձրացման վրա: 

Այս Ռարցերը հանգամանորեն քննարկվեցին Հայաստանի կոմկուս ՃՀՄԼԼ 
Ռամագումարում, ն պլժմ, ՍՄԿԿ «ՄԼ Ռամագումարի Սոր ն ավելի բարձի պա- 
ճանջների լույսի ներքո դիանք առանձնակի նշանակություն ն սրություն են ստա- 


ճում, աշխատանքի առաջին պլան մղվում: 
Հիատապ խնդիր Է հասնել ագրոարդյլունաբերական Ռամալիիի բոլոր ճյուղերի 
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արդյունավետության բարճրացման, աշխատողների ջանքերը մոբիլիզացնել կուսակ- 
ցության ժամանակակից ագրարային քաղաքականության կենսագործման, պարե- 
նալին ծրագրի կատարման Բամար: Վերջերս ՍՄԿԿ Կենտկոմը ն ՍՍՀՄ Մինիստր- 
ների խորճուրդը կարնոր որոշում ընդունեցին ագրոարդլունաբերակաղ Ռամալիրի 
տնտեսական մեխանիզմի կատարելագործման վերաբերյալ: Ընթացիկ Ոնգամյակի 
Ռամար մտցվում են պետությանը գյուղատնտեսական արտադրանք վաճառելու Բաս- 
տատուն պլաններ, որոնք ենթակա չեն փոփոխման, ընդ որում տնտեստոււթյուններին 
իրավունք Է տրվում տնօրինել ալն ամենը, ինչ արտադրված Է պլանից դուրս: Նմաճ 
մոտեցումը լալը ասպարեզ Է բացում գլուղի աշխատավորների նախաձեռնության 
համար, մեծացնում Է նրանց շաճագրգոությունը մթերքների արտադրության ավե- 
լացման գործում: 

Ընդլայնվում Է կոլտնտեսությունների ու սովխոզների ինքնուրուլնությունը ն 
ուժեղացվում նրանց պատասխանատվությունը աշխատանքի արդյունքների ճամար: 
Տեղական մարմինները նս շաճագրգոված են ալդ սկզբունքի կիրառմամբ: Նրանց 
տրամադրության տակ կմնան մսի, կաթի, մյուս արտադրանքի ռեսուրսներ, երբ 
սչնտեսությունները կատարեն մատակարարումների պլանները կենտրոնացված ֆոն- 
լերի ճամար: Այսպիսով, ռեալ ուղիներ են բացվում տեղական 8նարավորություն- 
ների ճաշվին մատակարարումը բարելավելու Ռամար: ' 

Նլութական արտադրության ոլորտում ՍՄԿԿ ԱՄԱ տամագումարի ստաջադրած 
խնդիրները իրենց մասշտաբներով վիթխարի են, բարդ ու բազմազան: Հանրապե- 
տության կոմունիստների, բոլոր աշխատավորների պարտքն Է Կռավելագուլն ավանդ 
ներդնել այդ խնդիրների անթերի կատարման մեջ: 

Ժողովրդական տնտեսության մեջ խոր վերափոխումնեի կատարելու կուսակցու- 
թան մշակած նտրատեգիայի իրագործումը կապաբովի Էկոնոմիկայի զարգացման 
արագացում: Բայց դա քիչ ժամանակ չի պաճանջի: Ուստի անհրաժեշտ Է սկսել այն 
ռեզերվներից, որոնք խոշոր ծախսումներ չեն պառանջում, բալց տալիս են արագ 
ե շոշափելի արդլունք: Խոսքը վերաբերում Է կազմակերպական-տնտեսական ն սո- 
ցիալ-ռոգեբանական. գործոններին, ստեղծված արտադրական պոտենցիալի ավելը 
լավ օգտագործմանը, աշխատանքի խթանման բարձրացմանը, կազմակերպվածու- 
թառ ու կարգապաճության ամրապնդմանը, անտնտեսվարության Ռաղթաճաիմանը: 
Շաճագրգոության, տիրոջ Ռոգածության պարագայում միայն դ միջոցառումները 
բարձը Ռատուլց կտառ։ 

Տասներկուերորդ ՌՈնգամյակը երկարաժամկետ տնտեսական ստրատեգիայի իրա- 
կանացման առաջին ն շատ պատասխանատու փուլն Է: Սլն կոչված Է շրջադարձա - 
փն լինելու երկրի տնտեսական ու սոցիալական զարգացման բոլոր ուղղություն- 
ներում: 

Կուսակցությունը ռաստատուն կերպով սոցիալական ոլորտի զարգացումը արա- 
գացնելու կուրս Է վերցրել: Ալդ ասպարեզում արդեն ձեռնարկված են լուրջ միջոց- 
ներ, մտցված են անհրաժեշտ ճշգրտումներ պլանավորման սկզբունքների մեջ: Իրա- 
նանացված Է կապիտալ ներդրումների վերաբաշիւումը ճօգուտ սոցիալական ծրա- 
գրի։ Ավելի լրիվ եռ ճաշվի առնվելու ռեգիոնների պաճանջմունթները ու առանձնա- 
Բատկությունները։ Լրացուցիչ միջոցներ եռ նախատեսվում բնակարանային շինա- 
հարության ընդլայնման նպատակով: 

Ընթացիկ Բնգամյակում ռանրապետությունում իրականացվելու Է նոցիալական 
զարգացման ծավալուն ծրագիր: Կընդլայնվի բնակելի տների, դպրոցների, Բիվան- 
դանոցճերի ն պոլիկլինիկաների շինարարությունը, կմեծանա կոմունալ-կենցաղային 
սպասարկումների ծավալը: Կարագանադ Գլուղի սոցիալական վերակառուցումը, ակ 
օբյեկտների շինարարությունը: 

Սոցիալական կարնոր խնդիրներից Է շուկալի Մագեցումը բազմազան ապրանք- 
ներով ն սպասարկումներով: Չնալած ժողովրդական սպառման ապրանքների արտա- 
դրության ծավալային ցուցանիշների կատարմանը ն դրանց արտադրության աճի 
արագ տեմպերին, շատ արտադրատեսակների նկատմամբ բնակչության պաճան- 
ջարկը դեռնս մնում Է չբավարարված, իսկ ճեռնարկությունները երբեմն արտա- 
դրում են ոչ ոքի պետք չեկող ն ցածրոքակ արտադրանք: Ստեղծված իրավիճակը 
բացատրվում Է նրանով, որ ալդ ճյուղերը դեռնս լիովին չեն կողմնորոշվել ղեպի 
կոնկրետ գնորդի կարիքների բավարարումը: 
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Այժմ երկրի մասշտաբով ավարտվում Է թեթն արդլունաբերության մեջ տըն- 
տեսավարման տնտեսական մեխանիզմի մշակումը, որի նպատակն Է վերջ դնել 
գործի նկատմամբ հախուռն մոտեցմանը, նպաստել այդ ճյուղի, ինչպես նան 
առնտրի աշխատողների առավելագույն շարագրգովածությանը բարձրորակ ապ- 
իանքնեիի արտադրության ու վաճառքի ավելացման համար: Այապիսով, ոչ միալն 
ճեռնաիկությունների արտադրական կյանքը, այլն աշխատանքի վարձատրությունը 
ուղղակի կախման մեջ կդրվեն թողարկվող արտադրանքի որակից, տեսականուց, 
շուկայի պարանջմունքներին արձագանքելու կարողությունից: 

Ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ն նպասարկումների 
զարգացման հանրապետական կոմպլեքսային ծրագրով նախատեսված Է միութենա- 
կան ենթակայություն ձեռնարկությունճերում շեշտակիորեն ավելացնել ժողովրդական 
սպառման ապրանքների թողարկումը: Մինչդեռ դրանց ղեկավարներից շատերը 
խույս են տալիս կուլտուր-կենցաղային ն տնտեսական գործածության ապրանքների 
արտադրության կազմակերպումից: 

Ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության ոլորտում առաջիկա 
ամբողջ աշխատանքի գլխավոր նպատակը Է արմատական բեկումը դրանց որակի 
բարճրացման, տեսականու ընդլալնման ն նորացման գործում: 

Բազմազան ապրանքների արտադրության ավելացումով նոր իրավիճակ Է 
ստեղծվում առնտրի ասպարեզում: Այն պաճանջում Է շուկայի կոնյունկտուրայի, ծա- 
գող միտումների խոր ուսումնասիրում, սթափ վերլուծություն ն օբյեկտիվ ճետնու- 
թյուններ: Պաճանջարկիի վատ ուսումնասիրման հետնանքով ճանրապետության 
առնտրի մինիստրությունը ն Հայկոոպը հաճախ (ներկայացնում են ապրանքների 
չճիմնավորված ճայտեի ու պատվերներ, լուրջ սխալներ աճում ապրանքային ռե- 
սուրսներն ըստ Բանրապետության ռեգիոնների բաշխելիս: 

Բնականաբար ճարց Է ծագում. ի՞նչն Է պատճառը, որ առնտրի ցանցում սիս- 
տեմատիկ կերպով ընդճատվում Է մանկական տեսականու ապրանքների, տրիկո- 
տաժեղենի, տղամարդկանց ու կանանց ձմեռային վերարկուների ստացումը ն այն 
էլ Ռենց ձմռանը: Երբեմն դեֆիցիտային ապրանքների շարքն են ընկնում նույնիս 
թելի բաժակը, գավաթները, անձեռոցիկը ն ալլն։ 

Կենցաղային նպասարկումների որոշ տեսակների գծով Ռանրապետությունը 
ետ Է մնում միջին միութենական ցուցանիշներից, դանդաղ են ներդրվում սպտասիկ- 
վան ալնպիսի ճներ, որոնք Բեշտացնում են տնային աշխատանքը, տնտեսում ազատ 
ժամանակը: Կենցալի օբլեկտների տեղաբաշխումը, նրանց աշխատանքի ռեժիմը 
միշտ չԷ, որ Բարմար են բնակչության Բամար: Սպասարկման ոլորտի աշխատանքը, 
նրա ըստ ամենայնի կատարելագործումը պետք Է մշտապես գտնվեն կուսակցական, 
սովետական մարմինների ու կազմակերպությունների ուշադրության կենտրոնում: 

Կուսակցությունը լուրջ խնդիրներ Է առաջադրել անընդնճատ կրթության միաս- 
նական Ռամակարգի ստեղծման, ինքնուրույն կյանքի ու աշխատանքի երիտասարդու- 
թյան ճնախապատրաստման գործի արմատական բարելավման նպատակով: Նախա- 
տեսվում են բարձրագուն ու միջնակարգ մասնագիտական կրթության վերակա- 
ռուցման, բանվորների ու մասնագետների որակավորման բարձրացման բարեփո- 
իչումներ։ Անորաժեշտ Է ձեռնարկել գործուն միջոցներ ուսումնադաստիարակչական 
աշխատանքի բովանդակությունն ու որակը կատարելագործելու, ուսումնական պրո- 
ցեսում Էլեկտրոնադաշվողակար տեխնիկայի ներդրումն արագացնելու, սովորողների 
կոմպյուտերային գրագիտությունը ապափովելու ճպատակով: Հարկավոր Է Էապես 
ուժեղացնել ուշադրությունը աշակերտների հանրօգուտ աշխատանքի կազմակերպ- 
ման Ռամար անճրաժեշտ բազայի ստեղծման, երիտասարդության Բամընդճանուր 
պրոֆեսիոնալ կրթության անցնելու պայմանների ստեղծման, մասնագիտական կողմ- 
նորոշման աշխատանքի բարելավման նկատմամբ: 

Գիտատեխնիկակաղ առաջընթացի արդի փուլը Ռրամալաբար 
կտրուկ ն արագ բարձիացնել մասնագետների, ճախ ն առաջ ինժեներների, պատ- 
բաստմակ մակարդակը, ապարովել Ռիմնարար գիտելիքների, ինֆորմատիկայի ու 
Բաշվողական տեխնիկայի տիրապետումը, կազմավորել տնտեսագիտական ու տեխ- 
նոլոգիական մտածողության նոր տիպ, դաստիարակել բարձի գիտակցականություն, 


թաղաքացիական ակտիվ կենսադիրք: 
Բարձրագույն ու միջնակարգ մասնագիտական ուսումնական ՄԲաստատություն- 
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ների ուսումնական պրոցեսը, նրանց գիտական ու մանկավարժական կյանքը պետք 
Է սերտորեն շաղկապել արտադրության Ռետ, տճանրապետության ժողովրդական 
տնտեսության ճլուղերի հետ, ուժեղացնել վերջիններիս փոխադարձ շաճագրգոությու- 
նը կադրերի պատրաստման ու վերապատրաստման մակարդակի բարձրացման, 
նրանց օգտագործման արմատական բարելավման ճամար: 
ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարը Ռանգամանորեն, սոցիալական լալն մեկնակետից 
մշակեց առողջության պաճպանման, մասայական ֆիզիկական կուլտուրայի ն ապոր- 
տի, տուրիզմի զարգացման, մարդկանց, ճհատկապնս երիտասարդների բովանդակա- 
լից ժամանցի ապաճովման գործի հետագա բարելավման միջոցամումներ: Շեշտվեց 
առողջ ապրելակերպի հաստատման, հարբեցողության ու ալկոճոլիզմի Ռաղթափար- 
ման բացառիկ կարնորությունը: 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը ն ճանրապետության կառավարությունը մշա- 
կել են առողջապաճության նյութական բազայի զարգացման ճատուկ ծրագիր, այդ 
կապակցությամբ լրացուցիչ առաջադրանքներ են սաճմանվել Ճանրապետական ու 
միութենական ենթակայության մինիստրությունների, գերատեսչությունների ճեռնար- 
նությունների ու կազմակերպությունների Բամար: 
' Արմատական բարելավման կարիք Է զգում մշակույթի ու սպորտի հիմնարկների 
աշխատանքը: Դեռնս անբավարար Է օգտագործվում առկա. նլութական բազան: 
Ցածր Է Ռաճախումների թիվը մշակուլթի ճիմնարկներ։ Որոշ ֆիզկուլտուրային կազ- 
մակերպությունների անգործության, ինչպես նան գերատեսչական պատնեշների 
աատճառով մարզակառույցները ճաճախ գործում են թերբեռնվածությամբ: Թուլ Է 
ֆիզկուտուրալին-կազդուրիչ աշխատանքի դրվածքը աշակերտների, ուսանողների, 
բանվոր ն Քատկապես գյուղական երիտասարդության շրջանում: Պատշաճ ուշա- 
դրություն չի դարձվում բնակչության կուլտուրական ժամաճցի կազմակերպմանը: 

Այդ ճարցերի լուծումը պաանջում Է կուսակցական ու պետական մարմինների 

սնեռուն ուշադրությունն ու ճոգատարությունը, կոնկրետ ն ճետնողական աշխա- 
տանքը: 
Կուսակցության ՀՃՄ1 Մամագումարը Քավաստեց, որ ՍՄԿԿ-ն, ճավատարիմ 
իր ազգային քաղաքականության լենինյան սկզբունքներին, ալսունետ նս անդուլ 
կամրապնդի մեր երկրի ժողովուրդների եղբալրական բարեկամությունը, աշխատա- 
վորներին կդաստիարակի սովետական Ռալրենասիրության ն ինտերնացիոնալիզմի 
հգով: Կուսակցությունը մի առանձին նրբազգացություն ն շիջաքալացություն Է դըր- 
սնորում ալն ամենում, ինչ վերաբերում Է ազգային Բարաբերությունների զարգաց- 
սանը, շոշափում լուրաքանչլութ ազգի ն ազգության շատերը, մարդկանց ազգալին 
զգացումները, ժամանակին լուծում ալդ ոլորտում ծագող Ռարցերը, սկզբունքային 
պայքար մղում նացիոնալիզմի ու շովինիզմի, տեղալնության ամեն տեսակ դրսնո- 
բումների դեմ: 

Ռուս մեծ ժողովրդի, մեր Բալրենիքի եղբալիական բոլոր ժողովուրդների ճետ 
բարեկամությունը եղել Է, կա ն մշտապես կլինի սրբություն Բալ ժողովրդի Բամար, 
նրա կյանքի ոզոր շարժիչ ուժը, նրսւ բոլոր Ռաջողությունների երաշխիքը: Ինչպես 
ՍՄԿԿ 224711 համագումարի բարձր ամբիոնից ասաց ՀԿԿ Կենտկոմի առաջին քար- 
տուղար ընկեր Կ. Ս. Դեմիրճլանը, ալդ բարեկամության, ժողովուրդների ինտերնա- 
ցիոնալ եղբայրության Բետագա. ամրապնդումը, երկրի ժողովրդատնտեսական միաս- 
նական, Բամալիր զարգացման գործում ճանրապետության ավանդի մեծացումը Հա- 
յաստանի կուսակցական կազմակերպութլունը ճՃամարում Է իր կենսական գործն ու 
մեծագուլն պարտքը: 

Ա ոմակցության Ռամաժողովը առաջնաքերթ խնդիր ՔՃամարեց կուսակցական 
ներգործության ամբողջ ուժի կենտրոնացումը լուրաքանչյուրի կողմից ներկա պատի 
սրությունը, բեկումնային բնույթն ըմբռնելու վրայ մասսաների աշխատանքային ու 
ճասարակական ակտիվությունը, նրանց եռանդն ու ՄՃախաճեռձությունը խթանե- 

ա: 
ւյ ականա այն աշխատանքի ներգործունության բարձրացումը ենթադրում 
Է կլյանթի ճետ պրոպագանդայի կապի ամրապնդում, արդի իրադրության, մեր 
նվաճումների ու. թերությունների սթափ հաշվառում: Առանձնապես կարնոր Է դաս- 
տիարակության գործում առավելագուն կոնկրետությունը, մարդկանց ճետ անճա- 
տական աշխատանքի ուժեղացումը: Մինչդեռ ճանրապետության մի շարք քաղա- 
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քային ու շիջանային կազմակերպություններում դաստիարակչական աշխատանքը 
շարունակում են վարել ճին ձնով, առանց պատշաճ նպատակապացության, առանց 
առկա թերությունները վերացնելու պատրաստակամության: Լճացումը, դանդաղկո- 
տությունը, թղթարարությունը անճարիր են քաղաքական ն աշխատանքալին, բա- 
հոլական ն աթեիստական դաստիարակության բոլոր բնագավառներում: 

Կուսակցության ժամանակակից կուրսը, արագացման ստրատեգիան ստեղծում 
են գաղափարախոսական գործունեության արդլունավետության զգալի բարձրացման 
բացառիկորեն բարենպաստ Ռնաիավորություններ, որոնք առայժմ թուլ են օգտա- 
գործվում: Խնդիրն այն Է, որ աշխատավորների գաղափարաքաղաքական դաստիա- 
րակությունը, դիա ճներն ու մեթոդները համապատասխանեցվեն ներթին ու միջառ- 
գային կյանքի իրողություններին, ապափովվի դիա միացումը կազմակերպչական ն 
տնտեսական գործունեության ճետ: Որքան ակտիվ Է մարքս-լենինյան տեսության 
դերը կենդանի պրակտիկալի իմաստավորման մեջ, ալնքան հաջող Է իրականացվում 
սոցիալիստական Բասարակության կատարելագործումը: 

Գաղափարախոսական աշխատանքում գլխավոր կողմնորոշիչը աշխատավոր- 
ներին կոմունիստական գաղափարալնության, սովետական ճայրենիքի նկատմամբ 
նվիրվածության, պրոլետարական, նոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմի, աշխա- 
տանքի ու Ռանրալին Բարստության նկատմամբ գիտակցական վերաբերմունքի ոգով 
դաստիարակելն Է: Կոմունիզմ կառուցողների գաղափարալնութունը անբաժանելի: 
Է ազնվությունից, ճշմարտությունից, օրինավորությունից: 

«Որքան եռանդագին հաստատվեն մեր իդեալները, նոր հասարակության սկըգ- 
բունքները ու արժեքները,-- նշված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման 
մեջյ-- այնքան արդլունավետ կլինի մեր դատիարակությունը: Պայքարը կյանքի 
անաղարտության համար գաղափարադաաոիարակչական աշխատանքի արդլունավե- 
տութլան, նրա նոցիալական Ռատուլցի բարձրացման, անառողջ երնուլթների առա- 
"ջացումից ապարովվելու ամենագործուն եղանակն Է»։ Պետթ Է անզիջում պայքար 
ծավալել մեր կյանքի անաղարտության Ռամար, սեփականատիրական նկրտումներ 
ունեցող մարդկանց դեմ, հասարակական շաճերի Ակատմամբ քամահրական վերա- 
բերմունքի դեմ։ Ոչ մի ներում չպիտի լինի նրանց, ովքեր ձեռնարկությունից «թրոց- 
նում են» ինչ որ ճեռթներն ընկնի, ամեն կարգի կաշառակերների ու գոփողների, 
պաշտոնեական դիրքը չարաշաքողների, սպեկուլլանտների, ժողովրդական բարիքը 
հափշտակողների, ամեն կարգի բացասական հատկանիշներ կրողների ճամար: Նը- 
րանց նկատմամբ պետք Է կիրառել հասարակակազ դատապարտման, օրենքի ամ- 
բողջ ուժը: ' 

Բացասական երնույթների, անաշխատ եկամուտների դեմ պայքարը իրավա- 
պարպան մարմինների. կարնոր ֆունկցիան Է: Նրանց գլխավոր խնդիրն Է հասնել 
աատժի անխուսափելիության, որպեսզի մարդիկ իմանան ու վստաղ լինեն, որ ոչ մի 
իրավախախտող չի խուսափի արժանի պատժից։ 

Խտրություն չդնելով. միջոցների մեջ՝ բուրժուական պրոպագանդան փորձում Է 
խեղաթյուրել սովետական ապրելակերպի Էությունը. սովետական մարդկանց գի- 
տակցության մեջ լսերմանել Ռոռետեսություն ն անվստաճություն կոմունիստական 
իդեալների իրականացման նկատմամբ, արմատավորել քաղաքական ինֆանտիլիզմ, 
սպառողական ճոգեբանություն, նացիոնալիստական գաղափարներ: 

իմպերիալիզմի սանձազերծած Ռամատարած «ՌՄոգերանական պատերազմի» 
պալմաններում մասսալական ինֆորմացիայի միջոցները, բոլոր գաղափարախոսա- 
կան օղակները պետք Է ուժեղացնեն Ռակապրոպագանդայի Ռարճակողականությու- 
նը, մշտապես մերկացնեռ ճակակոմունիզմի ն հակատվետիզմի գաղափարախոսա- 
կան դիվերսիաները, վառ ու Բամոզիչ կերպով ցույց տան մեր ապրելակեիպի պատ- 
մական առավելություննեիը: 

Մեծ Է հասարակության Բոգնոր կյանքում արվեստի ու գրականության դերը: Մեր 
գեղարվեստական մշակույթը, արտացոլելով նոր աշխարքի ծնունդը, դրա Բետ մեկ- 
տեղ ակտիվորեն մասնակցել Է նրա կազմավորմանը, ձնավորելով ալդ աշխարճի 
մարդուն՝ իր երկրի Ճալրենասերին, իսկական ինտերնացիոնալիստին: Դրանով իսկ 
նա ճիշտ Է ընտրել իր տեղը, իր դերը Ռամաժողովրդական գործում: Հասարակու- 
թյուն, արվեստագետից սպատւմ Է գեղարվեստական Բալտնագործություններ, 
կյանքի ճշմարտություն, որը միշտ եղել Է իսկական արվեստի Էությունը: Սակայն, 
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ճշմարտությունը,-- ասված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ,-- վե 
իացական ճասկացություն չԷ, ալն կոնկրետ Է: Օշմարտությունը ժողովուրդների մե- 
ծագործությունների մեջ Է ն հասարակության զարգացման հակասությունների մեջ, 
Բերոսականության ն աշխատանքային առօրյայի մեջ, ճաղթանակների ու անճաշ- 
տությունների մեջ, այսինքն՝ Բենց կյանքի մեջ, նրա ողջ բազմազանության, դրա- 
մատիզմի ու վեճության մեջ: Միայն գաղափարական, գեղարվեստական, ժողովիդա- 
կան գրականությունն Է դաստիարակում ազնիվ, Ռոգով ուժեղ մարդկանց, որոնք 
ընդունակ են կրելու իրենց ժամանակի բեռը: 

Համագումարը Ռատկապես նշեց, որ առաջիկա անելիքների մասշտաբներն ու 
նորությունը բացառիկ բարձը պաճանջներ են ներկալացնում ՍՄԿԿ-ի քաղաթա- 
կան, գաղափարախոսական ն կազմակերպչական գործունեության բնուլթին, որն 
նկնօր միավորում Է նպատակի, կամքի ու կարգապահության միասնությամբ զոդված 
ավելի քան 19 միլիոն կոմունիստների: 

Առաջնաճերթ կարնորություն ունեցող գործ են կուսակցական աշխատանքի ար- 
մատական վերակառուցումը, յուրաքանչյուր կուսակցական կազմակերպությունում 
ստեղծագործության, Կկզբունքային պաճանջկոտության ու ինքնաքննադատության 
մթնոլորտի Քաստատումը, սոցիալ-տնտեսական, գիտատեխնիկական ն գաղափա- 
բադաստիարակչական պրոբլեմների նոր, գործուն լուծումների որոնումը: 

Կուսակցական կոմիտեների պարտքն Է հաստատակամորեն կատարելագործել 
սկզբնական կազմակերպությունների գործունեությունը, ճիմնավորապես խորամուխ 
լինել նրանց աշխատանքում, անճրածեշտ ամեն իճչ անել, որպեսզի նրաճք դառնան 
մասսաների իսկական քաղաքական կազմակերպիչներ՝ երկրի զարգացման բեկում- 
նային փուլում: 

Կուսակցական կազմակերպության հզոր պոտեքցիալը գործի դնելը պահանջում 
Է թե՛ նոր մոտեցումներ կադրերի նախաձեռնության ու պատասխանատվության 
բարձրացմանը ն թե անդուլ Բոգածություն կուսակցության շարքերի անաղարտության 
մասին ալն ճաշվով, որպեսզի կուսակցությունը Բուսալիորեն պատսպարվի պատա- 
հական մարդկանցից, կարիերիստներից ու շարամոլներից: Դրա ճետ մեկտեղ պետք 
Է մշտապես ուժեղացնել կոմունիստների գաղափարական դատոիարակությունը, ամ- 
իապնդել կուսակցակաճ կարգապահությունը, ապատովել կաճոադրական պարանջ- 
ների անվերապաք կատարումը: -՛ 

ՍՄնորաժեշտ Է ըստ ամենայնի զարգացնել քննադատությունն ու ինքնաքննա- 
դատությունը, ուժեղացնել պայքարը Ռանդիսամոլությաք դեմ, ուղղել ալն աշխա- 
տողներին, ովքեր խոսքով պայքարում են վերակառուցման օգտին, բալց մտածում 
ե գործում Ոնացած սխեմաներով, հիվանդագին են ընդունում իրենց ճասցեին ար- 
վող դիտողությունները Պետք Է վճռականորեն կասեցնել առողջ քննադատությունը 
ճնշելու, դրա Բամար ճալածելու ամեն տեսակ փորձերը: 

Զարգացման արդի փովը խիստ բարձրացրել Է բոլոր կադրերին ներկայացվող 
պաճանջները, դրանք ճագեցրել Է նոր բովանդակությամբ` գործարարություն, գա- 
ղափարական տոկունություն, ճաստատուն բարոլական համոզմունքներ, նորի սուր 
զգացողություն, կոլեկտիվ աշխատանք կազմակերպելու, լիակատար պատասխամա- 
տվություն ստանճնելու, մարդկանց շաքերով ու կարիքներով ապրելու կարողություն: 

ՀԿԿ Կենտկոմի 1986 թվականի ապրիլյան պլենումը, Բանգամանորեն քննար- 
կելով «ՍՄԿԿ 22711 համագումարի արդյունքները ն Բամագումարի որոշումների կա- 
տարման ուղղությամբ ճանրապետական կուսակցական կազմակերպության խնդիր- 
ները» ճարցը, ճամոզմունք ճալտնեց, որ Բամագումաիի որոշումների կատարումը, 
պլն ամենը, ինչ սկսել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան պլենումը, ն իր ճաստատումը 
գտավ Ռամագումարում, պետք Է դառնա մեր կյանքի նորմ: Անհրաժեշտ Է ճեռնա- 
մուխ լինել գործին, արմատապես փոխել կադրերի հոգեբանությունը, գտնել աշխա- 
տանքի այնպիսի կոնկրետ ձնեթ, ռրոնք ճամապաասախանեն ժամանակի ոգուն: 

Կարնոր Է ուշադրությունը կենտրոնացնել գլխավոի ուղղություններում ու դժվար 
տեղամասերում, ամենուրեք ամրապնդել կարգուկածոնը, Աոա աղ` անզ 
րացնել կազմակերւպվածությունն ու Լան է ԼԱ 4 ԱՎ Հն Ցանը Է 
պատակամղել տառճերկունըորդ Բնգամյակի առաջին տարվա ն ամբողջ ճեգանյակ) 


առաջադրանքների կատարմանը: 
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ՍՄԿԿ ՃՃՄ1Լ ճամագումարի 


որոշումնեիը գործողության մեջ 


ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ 
ԴԻԱԼԵԿՏԻԿԱՆ 


ՀՀՀ 


Ց. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ 
ՍՍՀՄ ԳԱ թղթակից-անդամ 


ՀՀՀՀՉՀՀՀՀ"» 


ՍՄԿեր՛ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ, որն ունեցավ պատմական 
նշանակութ յոմն, բարձրագույն մակարդակով մարմ- 
նավորնեց կուսակցության ստեղծագործական կոլեկտիվ միոքն ու կամքը, եր 
աշատատանքները ծավալեց հրոք դիտական մուտեցման 1 նորարարական ոդու 
առկայության մթնոլոլոռում: Սղ ատն արտացոլվեց ՍՄԿԿ Կննտկուխ Քա- 
դաքական զնկուցումում, որով «անդես եկավ նենտկոմի դլիւավոր քարտուղար 
ընկեր Մ. Ս. Փորբաչովը, կնչոլես նան Համադումարի մյուս փաստաթղթերում: 

Մասոնըի ալի սոասկան դիալեկտիկան՝ որոլես կոմունիտոական աշլխարչա- 
զացքի տանական Հիթ, Հնարավորություն ընձնռնց օբվեկաոիխվորնն ու «ամա- 
կողմանիորեն դնաճասոհլու արդ, Հասարակական դարդացման ընրացքն եր 
բոլոր «ակասություններով, Պաջողություններով ու անճաջողություններով, 
դրական ու բացասական կողմերով «անդերձ, իմաստավորնհլու նորի, առաջա- 
որի | «նի, իր դարն ասածի միջն եղած պայքարը: Այդ Հակասությունների 
խոր վերլուծության շնորչիվ «նարավոր դարձա) մշակել գիտականորեն «իմ- 
նավորված Խեր քին ատեղծարար ն արտաքին ակտիվ քաղաքականությու: 

ՍՄեԿ ստրատեգիան ու տակտիկան գիտական կոմունիզմի տնսության 
Հիմնարար պրոբլեմների ց են: կուսակցության ներկայիս ուան գիան ու 
տակտիկան ստենղծադործական շարունակությունն ու զարգացումն են կոժու- 
նիստական արարման ծրագրային խնդիըների, որոնք սկիզբ են առնում Հոկ- 
յոնմբնր չու սոցիալիստական նժ Հեղափոխության Ճաղքանակից: Սի - 
նելով նոր դարաշրջանի բովանդակությունը, Վ. ի. էենինը գրել է. «կապիտա- 
իզժի Ո նրա-«ետքերի ոչնչացումը, կոմունիստական Հասարակարգի «իմքերի 
«ասատտատումը կաղում ն Համաշխարային պատմության ալժմ սկոված նոր 
դարաշրջանի բովանդակությունը» (Վ. ի, ենի ն, ԵԼԺ, Հ. 41, էջ 510--511): 
Մեծ «ոկտեմբերը դրեց կոմունիստական ֆորմացիայի լինելիությաւ սկիզբը, 
ռպլառանջեց ժեր կուսակցությունը ռոցիալ-դեմոկրատականից վերանվանել կո- 
ունի տականի: Դա արվեց մեր կուսակցության «եժնադիր ն ոուս ջնուրդ 
Վլադի ժիր իլի չ էն ինի աոաջ արկուվ: նտ դիտականորեն Հիմնավորհց դելի 
պլիւավոր նապատակը՝ անցումային ժամանակաշրջանից կոմունի ղի ւ ուււջի ն 
փուլին սոցիալիզմին, խակ վերչինիս կատարելագործումից ու ամրանդումի ը 
Հետո աստիճանաբար դեպի բարձրագույն փուլ, «Հաջողությամբ առաջ ըն- 
թանալը: 

Բոլոր նախորդ ֆորմացիաների Համեմատությամբ նոր կոմունիստական 
ֆորմացի ան պատժական կարճ ժամկնտու վիթխարի թոիչք կատարեց սո- 
ցիալական դարգացման ս սւ արնգում: Հաղքաչճարելով երկրի ան ւն ոււկան ն 
/ուլոուրական Հետատնացյության, առաջին |. Հատկաղես հրկրորդ ճամ աշ- 
խարչճային ալասոնրավմների ալ ամոճ աոած ավերածությունննըի: ինչւղես նուն 
զանազան սխալների ու վրիսլումների ճետ կապված Հակալական դժվարու- 


 քլունները, ՍՄԿԿ-), վաւտաճորեն առաջնորդում էր սովվնուսկան ժողովրդին 
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ՃԲ. ՆՔ.Թ 


դնոչի ռոցի ալա կոն առաջընթացի արդի բարձունքները՝ ՍՄՀՍ'-, Թնակոլնց 
չարցացած սոցիալիզմի փուլը: 

Այս մուլի ։ոնսական ընկալումը պլայանջում էլ նոր, առավել խոր դիա- 
լեկտիկական մուեցում յասարակության զարգացման ն դեպի կոմունիզմ 
նրա առաջիաաղացմ ոա արդլումքն իլի, խնդիրոնրի ու չեռանկարիրի նկատ- 
մամբ: Սակայն ղարդացած սոցիալիզմի միակողմանի, չափազանց :|ուժ. դնա- 
Հատականը, ինքնաշ"անդատացումը, ժտածողությու: պաճպանուղականությունը, 
շքամոլությունը, ե, որ գլաավորն է, նոր կննսական Հակասությունները չու- 
ջայարահլու անկարողությունը, կարնոլրադույն պատճառներն էին 70-ական 
Թմալանների ն 80-ակոա Սմականենրի սկզբի տնանսական աճի դանդաղեց- 
ած տեմալերի: Ինչոլնս նշվնց ՍՄԿԿ 11711 Համագումարում, դաս խզում աոռա- 
ջացրեց «Պասարակական պաճանջմունթների հ արասադրության ձեռք բերված 
մակարդակի միջն, վճարունակ պաճանջարկի ն դրա նլուքցական ծածկույթի 
Ժիջի»։ 

ՍՄեկ կենակու|, Քաղաքական չնկուցումում Մ. Մ. Ժորբաչովը նշնյ- 
«Կննսական Ճակասությունների արությունը Հաճ ավա անտեսվել է, բացակայել 
է ռնալիղմը ` էկոնոմիկայի ասպարեզում, սոցիալական բնագավառում, նան 
յուս ոլորտներում իշկական դրությունը գնաշատելիս» (ՍՄԱն կենտկոմի Քա- 
ղաքական զեկուցումը Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցու- 
բյան Ճ2711 ճամագումաբին: «Հայաստան» շրատ., 1986, էջ 146): 

Դրա Հետնանքով առաջացել էր բացաճայտ անչամապատասվաաություն 
սոցի ալի տական կարգի "սկայական նվաճումների ն սովնոտական Պաս ուլոււ - 
յության կյանքի զանազան կողմերի ետ մելու միջն։ Այդ նտ մնալը «ատ- 
հասնես անչանդուրժելի դարձավ միջազգային իրադրության արման սպայման- 
ներում, նրբ պոշանջցվում է բեկում իրականացնել ոչ միւսյն սոցիայի ոյուս- 
հն շասարակության շնտադա զարգացման դործում, այլ ն միջաղուս յին 
Հարաբերությունների ոլորսոում՝ դեպի ժողովուրդն ելի ճամընդնանուր լառղա- 
ղությունն ու անվտանգությունը: Այդ դիալեկտիկական կապը «ճամակողմա- 
նիորեն բայաչայոված է ՍՍՄԿԿ ՃԱ Համագումարի նյութերում: Բեկումը 
կարելի է խրականացնել «ասունացած կենսական չակասությունների «ադլա- 
արման ճիման վր: Համագումարի փաստաթղթերում ոոռրաալես վերլուծված 
/ ընդճանուր պատկերը. երկու աշլար"՝ երկու տնսակի ճակասություններ: 

Սրագրալյին նշանակության մեծաթիվ պրոբլեմների յ դիտարկենք միայն 
մեկը, կննտրոնականը, որը կապված է ՍՍՀՄ-ում կառուցված սոցիալիստա- 
կան հասաբակության կատաբելազործման: 42/,: Այս պրոբլեմն արտացոլում 
է կուսակցության ծրագրի ժիայն առաջին մասը հ նոր կմբադրությունում այն 
ձնակերոլված է այսպես. «ՍՄԿԿ երրորդ ծրագիրն իր ննլրկա խԽմբագրությու- 
նում ռոցիալիզմի ոլլանաչավփ 1 Համակողմանի կատարելագործման ծրագիր 
ք, երկրի սոցիալ-տնտեսական ղարգացումն արազացնելու «իման վոտ դեպի 
կոմունիզմ սովետական Հասարակության ճնտագդա առաջընքացի ծլւսգիր։ Դա 
չՀանուն խաղաղության ն սոցիալական առաջընքացի պայքարի ծրագիր է»: 
Այս միասնական ու փոխկառակյցված ամբողջական ծրադլրլ ուրաքանչյուր 
չրաղադրամաս խր ճարաբերական ինքիուրույնությունն ունի, որը խոր տնսա- 
դան ջննարկման ի ընկալման պաճանջչ է առաջադրում: Սկզբում դիտարկենք 
սոցիալիզմի չզլանաչավխ ն Համակողմանի զարգացման էությունը, որով պարդ 
կդաոնա, քն ինչու այդ պրոցեսը օրինաչափորեն կապված է դեղի կոմունիզմ 
աստիճանական առաջընթացի ճետ, ն որ այդ ծրագրային նպատակն իրադոր-չ 
ծելի է երկրի սոցիալ-տնտեսական ղարդացումն արագացնելու ն ճանուն խո- 
դաղության ու սոցիալական առաջըն ացի պայքարի վնրարերյուլ ՍՄԿե-ր 
ռլխավոր գիծը Հետնողականորեն անցկացնելու ճեման վրւս: 

Սոցիալիզմի կատարնհլադործուժը կոմունիզմի առաջին փովի գոբծառու- 
թյան ու զարգացման Եբկաբատե ժամանակաշոջանն է: Պատմությունը ցուլը 
վեց, որ կոմունիստական ֆորմացիայի լինելիության ընացքում նրա աո- 
ջին փուլը, այն է՝ անցման ժամանակաշշջանը, Համեմատաբար պակաս տնյ- 
կան է, քա «Հետագա փուլը` սոցիալիզմը: Սոցիալիզմի՝` որպես նոր հասա- 
բակաոգի Եբկաբատն փուլի, Սերագնաշճատումը տարածված էր մեր մամու- 
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լում։ կուսակցության ծրագրի նախկին խիմբագրությունում ն բազմաթիվ աշ- 
խաստություններում մեր դարաշրջանը բնորոշյվում էր որպես կասլիտալիզմից 
կոմունիդղմին անցնելու ժամանակաշրջան: նոր խմբագրությունում ասված է, 
որ մեր դարաշրջանը կապիտալիզմից սոցիալիզմին ն կոմունիզմին անցնելու 
դարաշրջան է։ Ալնոււնտե, նախկինում մեզ մուռ գրում էին կոմունիղմի ծւ - 
մալուն շինալարության՝ որպես անմիջական խնդրի, մասին: նոր խո րագրու- 
Ս՛լունում խոսվում է սոցիալիզմի ոլլանաչավխ ն «ամակողմասի կատարելա- 
դործման ի դեալի կոմունիզմ աստիճանական առաջաաղացման մասին։ Հե- 
յոնալես, ՍՄԿԿ ծրագրի նոր /Սբագրությունում սոցիալիգմն իր ողջ ծավա - 
լով ննըկայացված է որպես յոմունիւլմի առաջին փուլ, որի գործառնության 
հ կաստարնլագործման ընքացքում նախապատրաստվում են դեպի կոմունիզմի 
բարձրագույն ուլ առաջընքիացի բոլոր անչրաժեշտ նլուցական ու Հոգնոր 
նախադրյլալննրը: 

արն վար է որոշել սոցիալիզմի կատարելագործման ողջ պրոցեսի 
ժամկետներն ու պատմական շրջանակները, որովչետն դա մեծապես պալմա- 
նավորված է նրկրի սոցի ալ-տմոնսական վարդացման տեմպերով, «ամաշ- 
խարչային իրադարձությունն երի դարզացման ընքացքով: Մի բան անվիճելի 
չ. 2000 թվականի վերջին ՍՍՀՄ-ը կճասնի իո հասունության ու կատաբելու- 
թյան որակապես նոր ն բարձրագույն վիճակի: Դա կոնկրետ կարտաչճալտյվի 
Հասարակության բոլոր ոլորոննրում: Այդ սամանադգծերը Հաւուսկորեն որո- 
շարկված ենն ՍՄԿԿ ծրագրի նոր Խբագրությունում նե ՍՍՀՄ տնտեսական ու 
սոցիալական զարգացման 1986--19920 Թվականների ն մինչի 2000 թականն 
ընկած ժամանակաշրջանի «իմնական ուղղություններում: 
' Սոցիալի իրի սոսրդացիան որակասյես բարձրագույն մանարդակին -սոս- 
նելը ն նրա առաջընթայյը դեւի կոմունիզմ որւվես օրինաչափություն խա- 
հբսխված է երկու փուլերում էլ ընդհանու կոմունիստական ճիմունքների առ- 
կայության վրու, որոնք ապաճովում են նոր «ասարակության իրոք առաջըն- 
Սացը մեկ աստիճանից մլուսին՝ առավել բարձրին: Բայց դրա ճամար անչրա- 
ժեշտ է սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման ուղիով սոցիալիզմի 
Հասումություն նոր բնազծերի Հասնել Հասարակության բոլորր չո մո հ աւան, 
ռոցիալական, քաղաքական ն «ոդնոր ոլորաններում: 

Տնտեսական արդու "ասնել աշխատանքի արտաղրողականության ճո- 
մաշխհսարչային բարձրը մակարդակին, որը 1ենինը միշտ Համարել է կոմու- 
նիզմի վերջնական ճաղքանակի կարնոլ, պայմանը: Այս ամենը կապված է 
ատա դլրաւուժ ելի դարգացման գործում արմատական փոիոխությունների 
Հետ՝ նոր ոն խնի ույ ու սնլանոլոգի այի ննրդրման, ամբողջ ժողովրդական 
տնտեսությունը ինտենսի վացման ուղի սիոխադրելու, աշխատանքի նորադույն 
դործիքների ն Համապատասվխան կադրերի՝ որակապես նոր արտադրությունն 
խը ավտոմատացմամբ, ոոբոտացմամըբ, քոմփիյուննրացմամբ ն այլ նորամու- 
ժութ յուններով "անդնըձ կառավարնհլու ունակ մասնագետների, պատրաստման 
միջն եղած "ակասությունների «աղքաճարման «ետ: Այստեղ ճատուկ կարհ- 
վորություն ունի ժողովը դի բարնկնցության որակապես նոր Ժակարդակի 
տապլաճովումը րոտ մաշա ատուանքի բաշյաման սոցիալիստական սկզբունքի Ճե- 
տնողական Դիլ աոան պայմանի որուն, ինչը Հնարավորություն կընձեռի մաին - 
նուր Համւոաւոելու սոցի ալական արդարության սկզբունքները: Նավտաճամա- 
դումարյան բանավեճի ընք ացքում ն րուն Պամագումարուժ ալդ ճարցին մեժ 
ուշադրություն նվիրվեց: | 

ինչոլնա ան /Բ. ւռ աուն (ոմունի ղր Ճատակորեն սազժանում է սո- 
ցիալիստական / ոմունիմտական սոցիալական արդարության «Հասկացու- 
Թյունների ընդշ անութ գծերն ու նրանց որակական. տարբերությունը: Սոցիո- 
(լիստական սոցիալական արդարության հրականացումը կապված է որոշ ան- 
Դավասարության անխուսափելի մնացորդի առկայության Հե: Այ լիովին 
Սշաղքաճարվի կոմունիդմին անցնելիս, երբ վերջնականապես կճաղզիանակի 
կոմունի ուուսկան սոցիալական արդարությունը: 

ՍՄԿԿ Սննատկուլ Քաղաքական դնկուցման նջ Մ. Ս. Գորբաչովը շնշւոնց. 
«Մեղ Համար ամեննին էլ ժիննույնը չէ, քն ինչ ուղիներով ու միջոցներով է 
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ձնոք բերվում նյութական | ճոդնոր կյանբ| բարելավումը, ինչ սոցիալա 
ճեմա քնե է այլն Հանդեցնում։ ն ռկսո ճան 
քների է այ դեց Թե սկսում նն դրահորվել մասնավոր ,, 

փականատիրական, խնամառուական տրամադրություններ, Հավասարայ, : 
կան միտումներ, նշանակում է, ինչ-որ բան ճիշտ չէ ժեր աշլատւսնքի ու «մր 
ների ու միջոցների ընտրության գործում ն շտկման կարիք ունի: նախա ՀԱ- 
մադումարյան փաստաթդինրի քննարկման ընթացքում կոմունիստները, րե 
անկուսակցականներն անչանչատությամբ էին խոսում աշխատանքի ու «ող, ւ. 
ման չափի վերաճակողության թուլացման, սոցիալիստական արդարությ,, 
պայանջների խախտման փաստերի մասին, անաշխատ եկամուռների «ՐՔ: 
ոլայքարի ուժեղացման անչրաժեշտության մասին: Չի կարելի չանոնել ԻՉ ր 
Հարցերի (րջությունն ու կարնորությունը» (էջ 78--74): ա 

կուսակցության Մոսկվայի քաղկոժի աոաջին քարտուղար ընկ. Բ. Ն. Ելի, 
բացառիխկ բովանդակալից հ սուր հլույթում ասվեց, որ «զեկուցման նջ ճարն 
դիչ Հնչեց ռոցի ալական գործոնների մասին բաժինը: Շարունակելու Թռտոյլ,` 
կցանկանայի ավելացնել մի բան: Անշուշւո, պատգամավորները ուշվոաւ մայ), ` 
քային կոլեկտիվներում առիթ են ունեցել բախվելու սոցիալական արղարու՝ 
Ձյան Հարցերի: Դրանք միշւո քննարկվում | 27 արությաբ, որուլշ հտն աւ 
խում են մարդու ամենակենսական շաճերի շրջանակը: Անչճարժար ես զգու» 
լսելով ղայրույքը անարդարության՝ այսօրվա քե արդեն վաղուցվա, ցանկոլ՝ 
ցած դրահորման առքիվ։ Բայց Հատկապես ցավ նս զգում, երբ բացնիբույ, 
խոսում ե ղեկավարների ճամար «ատուկ բարիքների մասին: եթե կոմու 
նիտտ-ղեկավարը կորցնում է իր անճրաժնշո Հատկանիշները՝ արդարամտու. 
Թյուռը, կուսակցական Համեհատությունը, ինքնամոռաց աշխատելը, բոարիքն նր, 
օգտագորժում է ոչ ըոտ աշխատանքի, ալա, արտաայոտվելով 1ենինի խու. 
քնրով, դա «խախտում է դեմոկրատիղզմը ն «Հանդիսանում կուսակցություն, 
քարոյալքման ն կոմունիստների ճեղինակությունը գցելու աղբյուր», որը Թույլ 
տալ մենք չենք կարող: Ռւսոխ իմ կարծիքն է՝ այնտեղ, ուր բոլոր մակարւ 
դակների ղեկավարների չամար բարիքները արդարացված չնն, դրաք ոլետք 
): վերացվեն: Դ, անպայմանորեն կյանդեցնի մարդկանց աշխա աուն քային |, 
Հասարակական ակտիվության բարձրացմանը, մեր գաղափարական «ակու 
ռակորդներին առիթ չի տա զանազան սպեկուլլացիաների ճամար: Մեզ «ամար 
սոցիալական արդարության չափանիշ պետք է մշտապես լինեն նավո ն աոաջ 
բանվոր դասակարդի շաճերը»: 

Սոցիալական արդարության սկզբունքները Հիտնողականորեն խրա 
նացնելու նպատակով կուսակցության բոլոր միջոցառումները սլաշտաանելու 
մասին խոսեց եր ելույթում բանվոր դասակարգի առաջավոր ներկայացուցիչ, 
Դոնբասի մարզի Օրջոնիկիձեր ածխի շանույթի արդյունաբերական Ժիավոր- 
ւմ ա կարլ Մարքախ անվան ճանքի Հորաոող, սոցիալ ուուվան աշվխաւուսնթի 
տերու Յու. Մ. Շասուլովը: «Բանվորննրը,-- ասաց նա.-- մենծ «Հավանոււ- 
թյամբ են արտաճայտվում բացասական երնույթներն արմատախիլ անելու 
նսղլատակուվ վերջերս տարվող աշխատանքի մասին: Զանաղդան տեսակի սլե 
կուլլանաները, կաշառակերննրը,, պլորտաբույծները մի քիչ սկվել են։ Սակայն 
շեոնս Հաճախ են նրանք օղտվում ժեր Թողտվությունիը: ն աճա աւոացվում 
է, որ խոսում ենք սոցիալական արդարության սկզբունքների «աստան 
մասին, իսկ կյանքում Հանդուրժողաբար ենք վերաբերվում նրանցը նկատմամբ, 
ովքեր մեր կողքին որում են անաշլաււտ հնկամժուտներովվ։ իսկ դա /աարխլում 
է բարոյական ճիմքերը, քայքայիչ ազդեցություն գործում մարդկանց հ, «ատ- 
կառնես, երիտասարդ սերնդի վրա: ՉԷ որ կլանքում, գործարանում, դաշտում 
կույեկը վասոասկում են ոչ թերի աշխատանքով, իսկ մեր կողբին, ալարղդվում 
ի, կարելի է բարեկեցիկ ապրել ն չաշխատել: Այդ չարիջի դեմ ժղվող պայքա- 
րում պետք է կիրառել ամենակխիուտ, ամենվճոական միջոցները: Վատաչորնն 
կարող եժ ասել, որ բանվոր մարդիկ դրանք ջերմորեն կպաշուղանեն»: 

Այս ճարցին Հատուկ ուշադրություն է նվիր վուծ ՍՍ'Կն կեննտկուի Քուլ ու- 
քական զեկուցման առթիվ կուսակցության 141711 ճամաղումարի ընդունած 
բաանաձնում: Սյնտել ասված է. «վճռականորեն արմատախիլ անել «ավա- 
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ռարարությունը, Թույլ չտալ չվաստակած փողի, ոչ արժանի սլարգնների վճա- 
բում, անզիջում պայքար մղել անաշխատ նկամժութների, «Յուրաքանչյուրից՝ 
ըստ ընդունուկությունների՝ ուրաքանչյուրին՝ ստ աշխատանթի» սոցիալիզմի 
չիմնական սկղբունթից կատարվող այլ շեղումների դեմ: Մոտակա ժամանա- 
կում իրականացնել լրացուցիչ միջոցառուժներ՝ չյորտաբույծների, սոցիոսլիս- 
ուկ ւն, ռնփականության Հառխիշտակողների, կաշառակերների դեմ»: 

Սոցիալական ոլոր ընդգրկում է նան սոցվալիկտի կատարելագործման 
աշվլ ոչ պակաս կարհոր պրոբլեմներ: Նրա առավել «ասուն փուլում մննըք 
ոլետք է Հիմնականում "ասնենք Հասարակության անդասակարգ կառուցված- 
քի ստեղծմանը, որն ամենից առաջ պալմանավորված է քաղաքի ն դգլուղդի 
միջի նղած էական տարբերությունների «աղքաչարմաժբ, արտադրում ւմ դգոր- 
ժուննությունում ֆիղիկական ու մտավոր աշխատանքների օրգանական Ժիր աց- 
մամբ: Սոցիալական ոլորտն ընղգրկում է նան աղդային Հարարբնրությունների 
դարգացումը, որը կդրսնորվի սոցիալիստական ազգերի Հետագա ծաղկմամբ 
ու մներձեյցյմամբ, սովետական ժողովրդի՝ որպես մարդկանց սոցիալական ու 
/1ոռնրմոււցվոն ուլ նոր շանրության, առավել Համախմբմամբ: 

Քաղաբական բնագավառում սոցիալիզմի կատարհլագործման նոր բնա- 
ոժերը ամենի ց չմռուջ ռլայմանավոր ված 22 ժողովրղի սոցիալիստական ընբ- 
էհակառավար ոա Հետագա ժավալմամբ՝ ոլետ ական 2 Հասարակական դորժե- 
բի կառավարման ասպարեզում քաղաքացիների առավել Դրիմ ընդգրկման, 
ընչոլնս մեր նրկրի, այնպես էլ սոցիալիզմի ժլուս երկրների դրական փորձը 
Հաշմի առնելու ընտրական սխատետը կատարելագործման միջոցով: Աբարձ- 
բացվի "ասարակական կազմակերպությունների դերը, կբարելավվի ներկա- 
(ացուցչական ն ուղղակի դեմոկրատիայի բոլոր ձների տրդյունավետությունը: 

Հոգեոբ կյանքի բնագավառում սոցիալիստական չճասարակության որա- 
կասես նոր միճակը պայմանավորված է Հարցերի մի ողջ կոմպլեքսի լուծ- 
մամբ` սովետական մարդկանց գիտակցության մնջ Մեր դարաշրջանի ամենա- 
ուռաջավոր ն միակ գիտական գաղափարախոսության՝ մարքսիդմ-լենինի գտի 
շնտագա ամրապնդմամբ. մեր «ասարակության շատ ասպարեզներում դնոնս 
տեղի ուննցող խախտումներից ազատ սոցիալիզմի բարոլական սկզբունքների 
լիակատար «աստատժամը։ նոր, առավել բարձր մակարդակի կբարձրանա կո- 
լեկոխվիզմի ն ընկերական փոխօգնության ոգին. բնակչուրան ավելի ու ավելի 
լայն խոս վեր Հաղորդակից կդառնան դիտության ու մշակույթի նվաճուժներին, 
դարագացվի "ամակողմանի զարգացած անչատի ձնավորման այրոցնորը: 

ՍՄեԿ ծրագրում արված է կարնոր Հետփություն. «Ալս վերափոխումների 
արդյունքը կլինի սովնտական Հասարակության որակապես նոր վիճակը, որը 
եովին ըացաճայաում է սոցիալիզմի վիթխարի առավելությունները կյանքի 
բոլոր ոլորտներում: Դրանուլ իսկ պատմական առաջընթաց քայլ կարվի կո- 
մունիղմի բարձրագույն փուլի ճանապարտճին։ կուսակցությունը մշտապես 
կոմունիստական ճեռանկարի Հետ «Հարաբնրակցում է էր քաղ աքականությու- 
նը, տնտեսական ու սոցիալական ստրատեգիան, կազմակերպչական ն գա- 
դավարախոսական աշխատանքի սւնդիրները»: 

Սոցվայի տական Հասարակության կատարելագործման, նրա առաջընքաց 
դարգացման ժամանակ նոր որակի իրականացման պրոցեսում կստեղծվեն 
բոլոր անչրաժեշտ նախադրյալները ողջ ժարդկության լաղաղության պա՞- 
ոլանման ու ամրապնդման նպատակով Միջազգային խրադրությունում շրջա- 
դարձի ճառսնելու աԱ 

Սմ ու շրջադարձը ռլայմահխավորված է աշլաարչճում մի արբողջ խումբ 
Հակասությունն ելի դործառությամբ: Զաղաքական ղեկումման մեջ Հոտուսկորհն 
անցկացված է ննինյան դաղափարն այլն մասին, Թե «Հակասությունների 
առաջին խումբը, որն առավել կարնոր է մարդկության ճակատագրի տեսա- 
կետից, կապված է ե՞կու սիստեմների պետություննեբի, եբկու ֆոբմացիա- 
նեբի հաբաբեբություննեբի հետ» (էջ 16): Այս ն ժյուս խումբ Հակասություն- 
ների բանական լուման տամար կա մեկ ուղի՝ այդ սիստեժների խաղաղ գո- 

/ակցությունը: Ուստի ն ՍՄԿկ կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ ասված 
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Բ: «Միջուկային ոլատերազմի լիակատար անքնդունելխության պայմաններ, լ 
ոչ թե սիստեմների առճակատումը, այլ կխաղաղ գոյակցությունը այնք 
դառնա միջպետական տարաբերությունների օրենքը» (էջ 20): Զանգվածա յը 
ոչնչացման միջուկային ղենքի բոլոր տեսակների լիովին վերացման շով. 
տական լայն մասշտաբի ծրագիրը պատմական նշանակություն ունի ն ար 
տացոլում է աշխաարչճի բոլոր ժողուվուրդննրի, ողջ մարդկության արժատակ,յ,, 
շաճնրը, կոչված է արագացնելու շրջադարձը միջազգային ճարաբերությու,, 
ննրում: : 

Խաղաղության պաշպանման այդ դլոբալ ծրագրի իրականացման Համար 
Հետնողական պայքարի ընթացքում կուժեղանա բախումը մարդկության ամ 
ցարձակ մեծամասնության ն խավարաժոլների, անուղղելի ճուռակննրի յ 
տեզ"նտն նեղացող շրջանակի միջն: նման բախման վկայությունն է ագրեսի 
շրջանակների պարտությունը Միացյալ նաճչանդների ներկայացուցիչների լոյ. 
լատում, ուր գերակշիռ մեծամասնությամբ ընդունվեց բանաձն, որով կոչ 
արվում ԱՄՆ-ի վարչակազժին՝ անչասլաղզ վերականգնել ժիչուկային փոր- 
ձարկումները լիովին ու ճամընդճանուր արդելելու նսլատակով պայմանագիլ, 
կնթելու վերաբերյալ բանակցությունները: 

Աշխարչտու) խաղաղության սյառպանումը Սովետական Միությանն ու 
սոցիալիզմ կառույող եղբայրական երկրներին ճնարավորություն է ընձնոուբ 
Հրառլուրիչ օրինակի ուժով ցույց տալ, որ միայն նոր ֆորմացիայի պալժան. 
ններում «իմնական շարժիչ ճակասությունը կլինի Հասարակական արտադրու 
խյան կայուն ն անընդճատ աճի ճիման մրա «ասարակության բոլոր անդամւ 
ների նյութական ու Հոգնոր բանական պլաճանջմունքների «արաճուն բովա. 
բարումը։ ՍՄԿկ 174711 շամագումարի նյութերում միանգամայն իրավացիու 
ընն ընդգծվում է գիտական կոմունիզմի Հչիմնադրույթն այն մասին, թեն նոր 
չասարակարգի «իմնական նալատակը ճասարակության բարձրագույն տիսյի 
կառուցողների ճասարակական ն անչատական պլաճանջմունքները բավարա 
րելուն Հասարակական արտադրությունը ենթարկելն է։ Հենց դրան Էէ ուղղված 
հոմունիստական արարման ուղիով ընթացող ՍՍՀՄ-ի ռոցիալ-տն տեսակա, 
ղդարդգացումն արագացնելու ստրատեգիան: 


ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԵՎ 
ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՎԵՐԱԶԻՆՄԱՆ ՈՒՂԻՈՎ 


ՓԱՇՇՆՆՆՀ ՀԱԱ ՏՇՏՀՉՉՇՇՇՉՉՀՇՇՇՏԵՆԾԾԵՏԵԵՀԹՏ 
Ս. 0ՀԱՆՅԱՆ 
ՀՍՍՀ անտառային ն փայտամշակման 
աողդյունաբեբության մինիստո 


ՀԱԱ ԱԱՈՒԸ ՀՆԳԱՄՅԱԿԻ ՏԱՐԻՆԵՐԻՆ զգալիորեն 
7 Ռրժացել է Հանրապետության տնտեսական պուտեն- 
քիալը, առաջըն ուց լուրջ քայլ է կատարվել արտադրողական ուժերի ղզոր- 
դացման առսպարնհզում: Բարձրացել է ճանրային արտադրության արդյունա 
նտությունը, այյ ճնտնողականորեն փոխադրվում է զարգացման ինտենսիվ 
ուշի» կատարելագործվում է ժողովրդական տնտնսության ճլուղային կառուց- 
վածքը: Հեն 117711 Համագումարում կննտրոնական կոմիտեի «աշվետու 
դեկուցման մեջ Հկկ Կննոտկոմի առաչին քարտուղար ընկ. կ. Ս. Դեմիրճյանը 
Խնդիր դրեց, որ «Մենք ոլնտք է ավելի մեծ ուշադրություն նվիրենք գործող 
ձնեռնարկությունների վերակառուցմանը, տնխնիկական վնրապինմանը, որը 
տնանիկական առաջադիմության արագացման, արտադրանքի որակի բարե- 
լավման Հնարավորությունների ընդլայնման, աշխատանքի ալրտադրողակա- 
նություն բարձրացման լխանդիրը լուծելու առավել խնալողական ն ալոսո ու- 
դին է»: : 

այլննումների  որոշումները՝ Հանրաալետության արդյունաբնրական ձնոնար- 
դությունների կոլեկաիվները նկատելիորեն ակտիվացրել են գիտատելթնիկո- 
հան առաջադիմության արագացման, արտադրության տնխսնիկական վերո- 
օինման աշխատանքը: Ընդլայնվել է սակավաքավոն ն անթքավոն տեխնոլո- 
դիայի էներգախնայողական ն նյութախնայողական տեխնոլոգիական պրո 
ցնաների ու մեքենայական «Համակարգերի ներդրումը: Դրական արդյունքներ 
նեն ձնոք բելոիել արտադրության ինտենսիվ գործոնների ակտիվացման ն ար- 
դյունավետության բարձրայման գործում: Բարելավվել է արստադրավան հոլ:- 
դառղլաճությունը, կրճատվել են աշխատաժամանակի կորուսաները, ավելի 
խնայողաբար 7 օգտագործվում նյութական ունսուրաննրը:՝ 

Հանրապետության աշխատավորների Հաջողությունները բոտ արժանվույյ 
դնաճատվեցին: Հայկական ՍՍՀ-ն տասներորդ անդամ արժանացավ ՍՄԿԿ 
Կննատկոժի, ՍՍՀՄ Մոնիտորների խորչճրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն Հափմկեմ՝ նննտկուի 
փոխանցիկ կարմիր դրոշին: 

12 արդյունալրնրություն Հաջողություններում իրենց ներդրումն ունեն 
եան ամտառային ն փայտամշակման արդյունարբնրության ձնոնաղլկություն - 
ներն ու կազմակելւլությոմ ները: Մինի սոլության Համակարդի աշլխսատավո- 
բական կոլեկախվները ժամկետից տասն օր շուռ կատարեցին տասնմեկերորդ 
շնդամյակի առաջադրանքները: ժմպրանքային արտադրանքի աճը հկաղմեց 
33,9 տոկու՝ .«նգամյակի «ամար սատմանված 30,9 տոկոսի փոխարեն: 

Մինի սարության Համակարգում այսօր չկա մի ձեռնարկություն, որը չկա- 
տարի իր արտադրու ան աաջադլանքները: «Սշխատել աանց հտ մնացողնեն- 
իի»: այս կոչլը մեզ ճամար դարձել է ոնալ իրողություն ն աշխատանբի կանոնս 

Դ յուղում լայն թառի է տռայել տնխանիկական առաջադիմությունը: Աշխ - 
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ՃՔԲԽԲԹ 


տանքի այդ բնագավառում մեր կարհորագույն խնդ ձեռնարկությունների 
արտադրական ու տեխնոլոգիական րատ աաինաի Աեարն աա " 

Անցած Հնեգամյակում իրականացվեց դործող ձեռնարկությունների ոնլ- 
նիկական վերազինման ու վերակառուցման լայնածավալ ծրագիր, որն առլա- 
ճովեց կաճույքի արտադրության կարողությունների Չ6,2 մլն ուութլու «ավե 
լաճ։ Այս նպատակին ճաւտկացվեց կասլիուալ ներդրումների 276 տոկոսը: Հընգ- 
ամյակի ընքացքում ընդլայնվեց նենինականի կաճույքի ֆաբրիկան, վե- 
բակառուցվեցին լուս ձնեոնարկությունները։ Ընդ որում Հիմնական ու- 
շադրությունը դարձվեց կիսաճումքի, սոսնձման-նրըբատախտակասպատժան ն, 
նրկնակի մշակման բաժանմունքներում ցածրարտադրողական, բարոյապես ու 
ֆիզիկապես Հնացած սարքավորումները ժամանակակից կիսատվտոժատ դծե- 
բով փոխարինելուն։ Մեկ ձեռնարկության ճաշվով միջին կենտրոնացումն 
այժմ կազմում է 8,8 մլն ռուբլի՝ 1981 Թվականի 6,3 մլն ուուբլու դվա: 
կաճույքի թողարկումը շինգ տարում ավելացավ 1,327 անդամ: 

Ճյուղի ձնոնարկությունների տելնոլոդիական մասնագիտացման նպո- 
տակով աշխատանքներ են կատարվում Հոկտեմբերյանի ֆաբրիկան կաճույքը 
վաճանների ն քառակող դետալների արտադրության բազային ձնոնարկու- 
թյան վերածելու Համար: Վերակառուցումն ավարտվելուց «ետո այս տարի 
ֆաբրիկան նշված դետալներով կապաշովի կաճույքի զրեթն բոլոր ձիեռնար- 
կություններին: 

Բազային ձնոնարկության ստեղծմանը զուղաճեռ կաճույքի նախագծման 
կոնստրուկտորական ու տեխնոլոդիական «ճամաժիութեննական ինստիտուտը 
ն մեր մինիստրության ճատոմ( նախագծային, կոնոտրուտորականչտելանո - 
լոգիական բյուրոն մշակում են ձեռնարկությունների տեխնիկական վերաղզին - 
ման | ճարդարման-ճավաքման ոնժի ի փոխադրման նախագծերը: Այդ աշ- 
խատանքները ժամանակին կատարելու ճամար ներկայումս, ըստ ֆարբրիկա- 
ների, մշակվում ն խերականացվում են անճրաժեշւո միջոցառումներ: 

Տասնմեկերորդ Հնգամյակի տարիներին ճյուղում ներդրվել է նոր եվո- 
նիկայի ու տեխնոլոգիայի ավելի քան : 250 միջոցառում: Շաճագործման են 
Հանձնվել կիսաավտոմատ ն ավտոմատ գծեր, որոնք էապես նպաստում իե 
աշխատանքի արտադրողականության ն որակի բարձրացմանը, կրճատում 
ձեռջի աշխսատանբը: կիրովականի կաճույքի արտադրական միավորումում 
ներդրվել է կաճույթի վաշանների ձնաչափային մշակման գիծը, յուրացվել 
է ժամանակակից տնխնոլոդիայով փամուկ կաճույքի արտադրությունը: Ալ. 
Մյասնիկյանի անվան միավորումում ճայրննական արտադրության ռարքավո- 
բումների նղադրմամժբ ավարտվել է տեխնոլոգիական տաշեղի սպատրասւո- 
ւան տեղամասի դնրակառուցումը: երնանի 22 1 ֆաբրիկայում ժեծ ոշվուս- 
տանք է կատարվել ժամլող տնղամասի մեքենայացման նայլատակով, իսկ 
հչնանի փայտամշակման կոմբինատում ավտոմատայվել է միաշերտ նրբոաւ- 
տախտոայի ռանդումը։ Մի շարք ձեռնարկություններում ներդրվել է կաճույքի 
եղրաշերտերը պլաստիկ զանգվածով եհրնսպատելու տեխնոլոգիան: Տարեց- 
տարի ընդլայնվում է Հավաքովի կա՞ույքի արտադրությունը: 

Չնայած կատարված աշխատանքին, մենք դնոնս շատ անելիքներ ունննք 
արտադրանքի որակի բարձրացման ասպարեզում: Հկկ նննտկուխ 1986 թ. 
ապրիլյան այլլենում ուի ընկ. ն. Ս. Դեժիրճյանի ղեկուցման հեջ արդարացի 
բնհադատական խոսք ասվեց ժել մինիստրության ճասցեին՝ վատորակ կոա- 
ճույլք արտադրելու Համար: Ռրակը ոլաոշան մակարդակի վրա չէ Հոկտեմ- 
բերյանի ի Ղափանի ֆաբրիկաներում, իրենցը մակնիշի սպլատիվը բարձրացնի - 
լու Հարցում «իտիկողականություն չեն դրսնորում երնանի 7 1, «Արաբկիր», 
ինչոլեռս 7ուլյ Դիլիջանի ֆաբրիկաների կա՞ույքագործները: Մինի ստրությունը, 
ձեոնարկությունները լուրջ շետնությունների յանգեցին ոլլենումում արված 
 բննադատական դիտողությունների ց, մշակեցին Հատտույ կաղմակերպական- 
ահանիկական միջոցառումներ, որոնը իրականացումը կօդնի մոտ ասպագա-չ 
վում շանելու դրությունը: 

կա՞ույքի արտադրության ծավալների ճնտագա աճը նախ ն առաջ ոլայ- 
մանավորված է ձեռնարկությունների տնխնիկական վերակառուցմամբ ն կա- 
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րողությունների ընդլայնմամբ: Հատկապես մենծ տեղ է Հատկացվում ֆաբրի- 
աների կարողությունների մեծացմանը, որի շնորճիվ կապաչովվի արտա- 
դրոն քի Թողարկման Յ--4 մլն ռուբլու տարեկան միջին աճ: Այսպես, եթե 
1984 Թմականին արտադրվել է 28,7 մլն ռուբլու կաճուլբ, հսկ 1955 քմակա- 
նին՝ 84,7 մլն, ապա 1986 թվականին այն կճասնի 89,9 մլն ուուբլու: 

Քանակական առումով կաճույքի արտադրության խիւնդիրը «Հաջողությամբ 
ր լուծվում: Սակույն բնակչության ռոլաչանջյիունքները: մշտասլես սփովվում են։ 
Դա մասնավորապես վնրաբներում է արտադրանքի դգնղարվեստական արտոտա- 
Հայլտչականությանը ն, ինչ լխոսք, որակին, իսկ կա»ույլքի որակի բարելա- 
վումն անմիջականորեն կապված է տնսականին պարբերաբար նորացնելու 
Հետ: Մեր ճյուղում արտադրանքի լրիվ նորացումն իրականացվում է «նդամյա 
ցինլով, այսինքն` տարեկան միջինը 20 տոկոսով: 

Պետթ է նշել, որ առանձին ֆաբրիկաների արտադրանքի տեսականին 
դեոնս ժեծ չէ: Դա Հատկապես վերաբերում է մանկական կա:ույքին, հ մի- 
նիատրությունն անչրաժեշտ միջոցներ է ձեռնարկում դլոս արտադրությունն 
ու տնսականին ընդլայնելու Ո որոսկը բարհլավելու Համար: Այդ նաշաւուսկուվ 
բավականին աշխատանք են կատարել մեր «ատու նախագծալյին-կոնուորուկ- 
տորական-տեխնոլովիական բյուրոյի ն Սանվանավանի կաճուլրի ֆաբրիկայի 
աշլասոողն երը: Այստեղ թողարկվում են մանկական ժմաշճակալններ, սեղան- 
ներ, արքոոներ, պաչարաններ ն ճաշակով ձնավորված, գեղեցիկ ու զվարճալի 
նկարներով այլ արտադրանք: Հետագայում նս մեծ ուշադրություն կնվիրվի 
մանկական կաճույթի արտադրության ավելացմանն ու որակի բարձրացմանը: 

կատճույքի որակի բարելավման գործում կարնոր դեր են լսաղում օղտա- 
ռործվող նյութերը: Վերջին տարիներին մենք ակսնլ ենք լսոչանոցի կա՞ույքի 
Հարդարման ճամար օգտագործել մեծ քանակությամբ պլաստիկատներ: լայ- 
նորեն կիրառում ենք գունավոր արծնները, փայլատ լաբերը: Փայրոն միաշեր ո 
նրբատախտակի ճետ մեկտեղ օգտագործում ենք նան արչեստական, տնքս- 
տուրային թուղթ: Ավանդական նյութերից բացի (վատին, սպորոլոն) օգտա- 
ոռործվում է նան սլոլիուրնտան: 

Հարկ է նշել, որ փասիուկ կաճույքի արտաքին տեսքը մեծապես կախված 
չ ալատտառառլաւոմ ուն նյութերի որակից, որոնք մեղ Մ ասոակարարում է 2 ւ - 
ըառպնտության թքեթն արդյունաբերության մինիստրությունը: Դնկորաոիվ 
ոդ կտորների տեսականին տարեցտարի ընդլայնվում է, սակայն որակը, 
մասնավորապես գունային լուծումները միշտ չէ, որ ճամապատասխանում 
նն արդի սլաճանջներին: Հարցի արմատական լուծումը «ձնարավորություն 
նրնեձնեռի բարելավել փասիուկ կաճույբի ընդճանուր տեսքը ն լիովին բավա- 
բարել գնորդների պաճանջարկը: 

Դ լուղում մենծ ուշադրություն է նվիրվում արտադրանքի որակի դառու- 
վարման «ամակարդգի ներդրմանը: մլդ կապակցությամբ երկու աժիսը 
ժել անցկացվում են «Տեխնիկական առաջադիմության օրեր», կոլիդիայի ար- 
տաղնա նիստեր, որոնց մասնակցում են նան ձնոնարկությունների ներկայա- 


ւ ցուցիչները: Տնդեներում քննարկվում 7 Թողարկվող արտադրանըի որակի, Այուու- 


ջավոր տնխնոլոդիայի ներդրման ն շողը այլ «արցեր: կարնոր նշանակություն 
ուննն ու հեաո լ ու ցուցանանդնսչ-տոնավաճառները, որոնց ժամանակ տեղի է 
ունննում արտադրողների, առնետրի աշխհատողների ն գնորդների արդյունավետ 
Խորճուրդ: Մրտադրանքի որակի բարելավման դործում խոշոր դեր է խաղում 
ռրեթհ բոլոր ֆաբրիկաներում արտադրանքի առանդարտնխերի ներդրումը: 
Մշտապես «արստացվում են բանվորների ու ինժեներատեխնիկական աշ- 
խատողննըի մասնագիտական գիտելիքները: Ռւռուցման տարբեր ձեներին 
Մասնակցելուց լոռի, շատ աշխատողներ պարբերաբար լինում նն երկրի 
առաջավոր ձեռնարկություններում՝ նորագույն տնխնոլոդիային ծանոթանալու 
ն փորձի փոխանակման նպատակով: Մեզ ճամար ճատկապես ուսանելի է 
ժերձբալթյան "անրապետությունների ն Մոլդավիայի կաճուլքաղործների աշ- 
Թթատանքի փորձր: Այռսոլնս, Մոլդավիայի աւաջավոր ձեռնարկությունն ելի 
օրինակով մեր նրաժշտական դործիքների ֆաբրիկայում կաղզմակերուվեց 
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դորժի քային տնտեսությու, որ դալի լանայողություն տվեց ն նր արաձդը,, 
դործիքննրի ծառայության ժամկետը: Արդգասաբեր է անդրկովկասյան երեր 
նդբայրւսկան շանրապլետությունների կաճույքադործն նրի չովանդական ել 
յությունը: 

Արտադրության բարձր կուլտուրայի ն արդյունավետության առում, 
բարի ամբավ է մայնլում Կիրովականի դառույքի միավորումը: Այստեղ, չո 
աուն ք| (ողվագույն կաղզմամնրոյման շնոր» կով, թողարկվում է բարձրուրոււը 
արտադրանք, լիովին կատարվում են աուն տղու ուն կաղմակերոլություննելր |, 
ասովերն երը: 

Ֆաբրիկալյում ատեղժվել է անքաղիոն արտադրություն: Փաստորնն օգտա. 
դործվում է ամեն ինչ՝ փայախ թափոնները, տաշնղդասալերի մետցորդն եր, 
շերտաձողիկներիցը ոյա ուովուծ ատաղձասալերը, որոք հի րուուվում են: 
շարանների արտոադրության Ժեջ։ Պորոլոնի, ոռլունդաոիուղ "ւյլ նյութերի, 
չործվածքների մանրը Թռռիոնները սոսնձվում նեն կամ կարվում | Սրի ն օգու 
դործյվում ալոոադրության նջ, խնչոլես 7 ում փաթերքավորան նաասուակուվ: 

Այստեղ շատ րան է. արվում աշլատատանքի ու կենցաղի լավագույն դայ 
Բաններ ստեղծելու «ամար: Հենռնողականորեն լուծվում է բնակալրանույիմ, 
րոբլեմը: Վերջին տարիներին կառուցվել հն ընդարձակ ճաշարան, ակումբ, 
հենցաղի տուն, արդյունաբերական ապրանքների 1 խոճարարական արտ 
դրանքի հատնութնել: Աշխատողների նրելաները Հաճույքով Հանգստանում նն, 
«Հայկական Արատեկում», որը Հանրապետության լավագույն այո ելու կուն, 
ճամբարներից է։ Ֆարբրիկան ճյուղում առաջինը: ատեդծեց իր ազո րու յին ար- 
չտաղդրամասնրը՝ կաղմակնրոլնլուվ ողաբուծական ն շավարբուծական տնտե 
սություններ: 

Հաջողությունները, անշուշտ, բիչ չեն, սակայն ասօր, երբ մեր աշլոա- 
ատխքները գնաշճատում նենք ՍՄԿԿ 121711 , չեն 1Ա7117 Համագումարն երի 
պառանջների ողով, պարղդորոշ տնսնում ոնք, որ մենք դնոնս շա անելիքներ 
ուն հնք բնակչութ յաղ կաճույթի պարանջարկը լիովին բավարարնլու գործում: 
Մուս ձին ֆարբիկանել: դանաղդան օբյեկաոխ) 1 սուբյեկտի | որատճառնելրուվ 
քնրակատարում են չոնսականու պլանը, ոչ միշտ է պառոլանվում ո նհլխնոլո- 
շխո:կան ոնժիժը, որլ' վուուսցնու / Սողարկվող արտադրանքի որայլլ/: 
Օրինակ, Հոլոնժբելոլուծի կաշույքի ֆաբրիկան սիստեմատիկաբար չի կատա- 
քում դրադարանների տնսականու պլանը: Թվում է, թն Պասարակ արտադրա- 
տնսակ է, բայց դրա Համար ոլաճանջյվում ին բաղառիկ լավորան տղու - 
չասի վուծ տաշնդասալնը, որոնք, ոակայն, տռացվում ին մեծ ընդշատումներով: 

Ճյուղի ձեռնարկությունների թողարված արտադրանքը «4իմնականում 
սսլառվում է Հանրապետության ներսում: Չնայած վերջին չուան ու լակում 
անդի ուննցաւվ կաշույքի շուկայի որոշ ճաղեցում, այնուամենայնիվ, կաշով- 
Քի վաճառքը նկատելիորեն ավելանում է: Մոր արտադրանքի հրացան աս- 
այարեղում թերություններ ունեն անտի մինիստրության ու Հայկոույի չո ուի - 
տրուկ ւան կաղմակերպությունն երը: Հանրապետության (ա՞ույքի թանութների 
մեծ մասում փոքր տարածության պատճառով ցուցադրվող նմուշները գնորդ- 
ներին չեն մատուցվում ոլատշաճ ձնով: Դո մերարբնրում է նան Ժանկակոան 
հաճույքին, որի վաճառքի «ատուկ որա ի կաղզմակնլողումը օրակարգի ուլ 
է դարձել: կաճույքի վաճառքը որոշ չափով բարելավվել է Երնանու:՝ «Ամեն 
ինչ տան «Համար» խանութի ն 1ննինականում կառույքի լմանութի բայումու|: 

Մինիստրության ձնոնարկությունները, տնելանիկատնուն սակոն բոլոր ցյու- 
ջանիշներուվ պլանները կատարելով Հանդերձ, չեն առղատովում մատակարո- 
իուժների այում անագր ային որարւոավորությունների դոտ արում: Մյս Հորցու 

մեղ հո են ոլառում որոշ ձեռնարկությունն հր: մ 

ՍՄեԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան ն տոկանմբերյան պլենումներում 
շրությամբ դրվեցին աշլխոսոանքի արտադրողականության բարձրացման ն 
արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման Հարցերը: նենսական կարնհոլրության այդ 
Խնդիրննրի լուծումը կնպասաիխ մեր նրկրի տնտեսական պոտենցիալի Հնտաղա 
աճին, ժողովրդի բարեկեցության բարձրացմանը: Այս գործում նույնպես մեզ 
մուտ դպղալի առաջընքաց կա: Աշխհատանք|ի արտադրողականությունը տարե - 
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կան միջին Հաշվով բարձրանում է 5--6 տոկոսով: Սիստեմատիկաբար իջնում 
/ արտադրանքի ինքնարժեքը: 

Վերջին տարիներին մեր կաճուլքագործներն զգալի աշխատանք կաու- 
Ընցին Հանրապետության այնոլիսի եզակի օբեկտների Համար, ինչպիսիք 27 
աշվարքնոց» օդանավակայանը, Սոլենդիարյանի անվան օպերայի ն բալենի 
չյնտական ակադեմիական թատրոնը, Ա. Խաչատրյանի անվան մեծ Համեր- 
դասրաճը, Ս. Շաճումյանի անվան պալատը, մարզաճամժերգային Համալիրը, 
մոորուղոլի ոննըը: 

նոր, առավել լարված բնագծեր են սաճմանվում արդլունաբերության 
աշխատավորների ճամար նոր «նգամյակում։ Այդ խնդիրները Հստակորեն շա- 
կադրված ենն երկրի ժողովրդական տնտեսության ղարգացման Հիմնական 
ուղղություններում: 

1986--7990 Թմականներին նախատեսվում է ժեր Հանրաալետությունում 
կա՞ույքի արտադրության կարողություններն ավելացնել 245 մլն ռուբլով: 
Մոլ ձնոնարկության միջին կենտրոնացումը կչասցվի մինչի 11,6 մլն ուուբլու: 
Բազային ն Հարդարման-Հավաքման ձնեռնարկությունների ատռեղծման Հաշվին 
նախատեսվում է հրեք անդամ կրճատել նախնական մեքենայական մշակման 
ի սոսնձման-նրեսպատման արտադրական տեղամասերի քանակը: կաճույքի մ 
փոաւրոամշակտան արտադրությունների «ետազա կենտրոնացման ծրագրով 
իջի անի փայտամշակման կոմբինատը միացվեց կիրովականի կաույքի ար- 
տադրական միավորմանը: Դա Հնարավորություն է տալիս ապաովել տեխնի 
հական վերազինման չարցերի լուծման առավել արդլունավետ զեկավարում 
ժամանակակից գիտության ու տեխնիկայի նվաճումների կիրառմամբ, կոո: 
օլերացիայի հրականացում ն փայտի թափոնները ուսցիոնալ օոտագործում: 

ժողովրդական ուլառման ապրանքների ալսոադրությունն ավելացնելու, 
տարդարման -Հաւվաքման արտադրամասերի ` կարողություննիրն առավել 
(րիմ օգատադործելու նպատակով 1988--1992 թվականներին կիրականացվը 
Հոկանմբերյանի կաճույբի դետալների՝ կոմբինատի տեխնիկական ՀԱՑՆ» 
ոռւցումը: Այստեղ երեսպատման սարքավորումները կփոխարինվեն առավել 
արդյունավետ մեքննաներով: նախանշված են ննրարտադրամասային ն միջ- 
արտադրամա սույին դոլար ական դործողությունների «նտադա Ժնքենա- 
աման աշխատանքներ: Խնդիրն այսոլես է դրված՝ ավսուննատի արտադրու 
մ:477 2 քոր յ ' իո 
Թան մեջ ներդնել Հայրենական ն արտասաչմանյան միայն լավագույ ը 
/Բադրանմուշները: 

նախատեսվում է ֆիրմային խանութների աշխատանքի վերակառուցում, 
Բնչայնս նան առխորական կազմակելոլությունների ու գնորդների Հետ առավել 
սելու կապերի ճաստատում՝ թողարկվող արտադրանքի նկատմամբ պաչճան- 
ջարկի, դեղագիտական ձիավորման ն տյուս ցուցանիշների վերաբերյալ դի- 
տողությունների ու առաջարկությունների ուսումնասիրման նպատակով: Այդ 
ամենին կնպաստի նան մինիստրության ճատոմ, նախագծային-կոնստրուկ- 
տորական տեխնոլոգիական բյլուրոլի բազայի վրա դիտատարտադրական ժիա- 
վորման կաղմակերսյուքը: 

(որ Ան ՀԱԱ ԱՆ Խավոատհսված է Ժնծ ծավալննրով նրբացված 
սալերի, թերթանյութերի հ նրեսպատման լաքերի ու սոսինձների, պլոլիմեր- 
ծների ու բնական ռանդած միաշերտ նրբ ատավոտակի փոխարինի չների կիրա- 


ւ մում: Թվարկված միջոցառումների շնորչիվ կավելացվի բարելավված որակով 


ո բարձր կատեգորիայի ալոոադրանքի թողարկումը: 
Պլանավորված ձ/ու խլոսկանա ցվում 27 նյուքական ռնսուրախերի ար- 
դյունավետ օդտադգործման, անթափոն տեխսնոլողիայի ներդրման աշխբատանք- 
ննըը: Մեծանում են ինչպես սեփական, այնպես էլ Հանրապետության մյուս 
նաղժակերպությունների փայտի թափոնների օղտադգործման ծավալները: 
Ճյուղի տնտեսական ու սոցիալական զարդացման 1986--1990 քվական- 
ինի այլանում նախասոհավում է կաճույքի քողարկման աճ՝ 1,4 անդամ, Հաշվի 
է առնվում Հանրապետության բնակչության պաճանջմունքի առավել լրիվ Ն. 
դալարումը: Դա, անշուշտ, կապված է նյումական ոնսուրաների օգտադործ- 
մայն ծավալների ավելացման հ ցածրարատադրողական սարքավորումների փո- 
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խարինման Հեւ: Այս առումով ծագում են մի շարք պրորլեմներ։ Արդեն այժմ 
ը 2անըապետության կաճույքի արդյունաբնրությունը ճումքի առանձին տեսակ- 
ների, Հատկասլես ռանդաժ միաշերտ նրբատավխաոակի մ տաշնդասալերի ռլու- 
դասություն է զդում: Մեղ մուտ ռանդածժ միաշելոո նրբատախտակը ոլատր ու:ո- 
չում է երկու Հաստոցների վրա, որոնք բարոյապես ն ֆիզի կաղես ճնացաժ 
/ն։ Սոկա կարողությունները չեն կարող տասներկունըոլր դ, Հնդամյակում բու- 
մարարհլ երնհսպատմոան նյութերի այդ տեսակի նկատմամբ Հանրասլետությոաւն 
կաճույքագործների պաճանջները: Ուստի ճրատասը ան«չրաժենշտություն է Հան- 
րապետության անտառային ու փայտամշակման արդյունարբելության ձնո- 
նարկություններին նրբատախտակը ռանդող նոր «աստոցների Պաոկւա ց ւիւան 
շարցի լուծումը: 

Հնդամյակում դգալիորեն կինծանոաւ նոր տաշնդասալերի նրատմամբ ձնո- 
նարկությունների սլաճանջարկը։ Մինչդեռ ներկայում: օգտագործվող 50 ճա- 
դար խմ-ի 42- 44 Հազարը բերվում է երկրի այլ՝ Հայաստանից դդալիորնքն 
Հեռու դանվող շրջաններից, 6--Ց Հազարը արտադրվում է մեր մինի ուրու- 
թյան` Մասիսի տաշնհդասալերի գործարանում: 

Այստեղ դործող սարքավորումները սակավազոր նն, տելսնիկապես ոչ 
նասոար յալ, դրանց պատրաստած սալերն իրենց ֆիղիկամնխանիկական յու- 
պանիշներով չեն շամապասոասլխաանում կաճույքի ալոտադրության ոլա անջ- 
սերին: 

Օրակարգի Պարը Է 60 Հաղար խմ կարողությամբ տաշեղասալերի Թթո- 
ղարկման նոր գծի տենդակայումը Մասիի դործարանում: Դ շնարավորությոմ, 
տա կիրառելու երկրորդային փատաճումքը ն փայտամշակման Թափոնները 
տնտեսական շրջանառության մեջ ներդնելու մնրաբնր յալ «Ցուգմենբել», 
«Ժենտրոմեբել» շամամիութենական արդյունաբերական միավորումների /, 
«կԿինդրն» արտադրական ժի ավորման ձեռնարկությունն երի կոլեկտիվների 
աշխատանքի փորձր, որը ճավանության է արժանացել ՍՄեն Կենտկոմի կող- 
մից։ Մեր կարնոր սնդիրն է կաղզմակերալել սեական փայտարոասխոնների /. 
Հանրապետական լուս ձեռնարկությունների փայտարքավոնների վերամշա- 
տումը, որի շնորչիվ ղդալխորեն կկրճատվեն տրանսապոլոթ՞ւյին ծախսերը ն 
դեծ քանակությամբ մաղզոններ կազատվեն ժողովրդատնտնսական այլ կա- 
ըիքների «ամար, այայմաններ կստեղծվեն ալսոադրելու որակյալ սալեր կա- 
տույքի արդյունաբներության պառանջները բավարարելու նռլուոակով: 

Անտառային հ փայտամշակման արդյունաբնրության ձեռնարկությունների 
աշլխաատան քն անմիջականորեն առնչվում է աշխաատավորն ելի բարեկեցության 
բարձրացման Խնդիրների իրականացմանը: ինչալես նշել է ՍՄԿՍԿ նննոկուխ 
շլթավոր քարտուղար Մ. Մ. Գորբաչովը, «Երկրի սոցիալ-տնտեսական դար- 
գացումն արադացնելու բարձրագույն իմասոր կուսակյությունը: Համարում է 
այն, որ անշեղորեն, ճեղ ճեան բարձրացնի ժողովրդի բարեկեցությունը, ը - 
րելավի սովետական մարդկանց կյանքի բոլոր կողմերը, բարննսյաստ ալուլ- 
մաններ ստեղծի անճչատի ներդաշնակ վարզացման ճամար»: 

Մեր շամակարդի աշաատավորական կոլեկոխվները, ղինված ՍՄԿԿ 4171 
շամադումարի պատժական որոշումներով, իրենը, բոլոր ուժերը նոլատակա- 
մղում են կուսակյության առաջադրած սոցիալ-տնտեսական ծրագրի անթքերի 
իրականացմանը: 


«ռս 


Փցլետօժ Ե 


ՃԻԽԻՆԻՕ 


ՈՒԺԵՂԱՑՆԵԼ ԿԵՆՑԱՂԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ 
ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՖՈՒՆԿՑԻԱՆ 


ՕՏԱ ՀՀՇՇՀ- 


ՀՀՀՀՇՀՀ 


Ա. ԶԱՏԻԿՅԱՆ 


Հի" ԿԵՆՍԱՄԱԿԱՐԴԱԿԻ բարձրացումը կուսակցու- 
թյան ծիագրային պաճանջը Է, նրա Կոցիալ-տնտեսականմ քա- 
ղաքականության առանցքը, իսկ բարեկեցության բարձրացման խնդիրների լուծումը 
Կերտորեն կապված Է սպասարկումների ոլորտի, մասնավորապես բնակչության կեն- 
ցաղային սպասարկման լայն զարգացման ճետ: հնչպես հայտնի Է, կուսակցության 
Կենտկոմը ն ՍՍՀՄ Միճիստրների խորճուրդը ընդունել են ժողովրդական սպառ- 
սան ապրանքների արտադրության ն սպասարկումների ցանցի զարգացման 1986-- 
2000 թվականների կոմպլեքսային ծրագիր, որը երկրի տնտեսական ու սոցիալական 
զարգացման տասներկուերորդ ոնգամյակի ն մինչն 2000 թվականն ընկած ժամա- 
նակաշրջանի Բիմնական ուղղությունների բաղկացուցիչ մասն Է: Ծրագրի իրակա- 
նացումը արմատական բեկում կառաջացնի աշխատավորների ճարաճուն պաճանջ- 
մունքների բավարարման գործում: , 

ՍՄԿԿ ԱՄԱԼ Ռամագումարը շեշտեց սպասարկման ժամանակակից ոլորտի 
ստեղծման Ռուլժ կարնորությունը: Ինչպես նշեց ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը, «Պետք Է 
վճռական միջոցներ ձեռնարկվեն նպասարկումների պաճանջարկի ն դրանց առա- 
ջարկի միջն եղած խիստտ անհամամասնությունը վերացնելու Բամար։ Նախ ն առաջ 
այն սպասարկումների, որոնք կապված են տնային աշխատանքի ճեշտացման, բնա- 
կարաճների բարեկարգման ու նորոգման, տուրիզմի, ավտոապասարկման Ռետ, որոնց 
նկատմամբ պարանջմունքը ճատկապես արագ Է աճում»: 

Կենցաղային սպասարկումն ունի սոցիալական կարնոր ֆունկցիաներ ն Էապես 
նպաստում Է սոցիալ-տնտեսական այնպիսի պրոբլեմների լուծմանը, ինչպիսիք են 
քաղաքի Լն գյուղի միջն առկա Էական տարբերությունների Ռաղթաճարումը, աշխա- 


տավորների ազատ ժամանակի արդլունավետ օգտագործումը, կանանց կենցաղայլին . 


հոգսերի թեթնացումը ն ալն: 

Քաղաքի ն Գլուղի կուլտուր-կենցաղային պալմանների մերձեցումն արագաց- 
նելու գործում Էական Է գլուղակազ բնակչության կենցաղային սպասարկման զար- 
գացման դերը: Եվ մեզանում Բիրավի մեծ ջանթեր են գործադիվում այս ասպարեն- 
զում: Այլապես, հանրապետության բնակչության կենցաղսպասարկման ճեռնարկու- 
թյունների իրացրած ծառայությունների ծավալը վերջին երկու տասնամյակում ավե- 
լացել Է 829, իսկ գլուղում 21/15 անգամ: 

Սպասարկումների որակի բարելավման ն սպասարկման կուլտուրայի բարձրաց- 
ման հիմթը ճյուղի հետագա ինդուստրացումն Է, բազային ճեռնարկությունների 
ստեղծումը, ընդունման կետերի ցանցի բնդլալնումը, գյուղական բնակչության սպա- 
սարկումների մասնագիտացումը ն ներճյուղային կոոպերացման ու ծառայություն- 
ների նոր տեսակների ճերդրումը: 

Գլուղակաճ բնակչությանը կենցաղային ծառալություններով ապատճովելը բարե- 
(պաստ պայմաններ Է ստեղծում տնալին աշխատանքի թեթնացման, ճանրային ար- 
մադրության զարգացման ու ազատ ժամանակի ռացիոնալ օգտագործման ՌԲամար: 
Սլյստեղ կննցաղսպասարկումն ունեցել ն ապպժմ Էլ ունի իր առանձնաճատկություննե- 
իը: Գյուղական բնակչության զգալի մասն ապրում Է փոքրը բնակավայրերում, որոնց 
մի մասում տնտեսապես նպատակահարմար չԷ ստեղծել նպասարկման մշտական 
ճեռնարկություններ: Այսպես, եթե քաղաքալին բնակչությունը ճիմնականում կենտ- 
իոնացված Է Ռանրապետական ենթակայության 22, ինչպես նան շրջանային 5 քթա- 
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ռաքթներում ն 381 քաղաթատիպ ավաններում, ապա գյուղական բնակչությունն ապ- 
րում Է 928 գյուղերում ն ավաններում: 

Վերջին տասնամլակներում գյուղական բնակավայրերի թիվը զգալիորեն կըր- 
ճատվել Է: Դրանց մի մասը վերակազմավորվել Է քաղաքային բնակավայրեիի կամ 
մտցվել քաղաքների սառմանագծի մեջ: Սակայն, որպես ալդ պրոցեսի ճետնանթ, 
մենք ականատես եղանք մեծ թվով այնպիսի գյուղերի վերացման, որոնք գտնվում 
Էին դժվարամատչելի, բնակության ճամար սակավ բարենպաստ լեռնային շրջաննե- 
բում: Դեմոգրաֆիական Բայեցակետով գուցե կարելի Էր դա դիտել իբրն օրլեկտիվ 
օրինաչափություն, բայց չպետք Է մոռանալ, ոի այդ պրոցեսն ունեցավ նան որոշակի 
բացասական ճետնանքներ՝ կապված նախկինում բնակելի շրջաններում բնակչության 
նվազման, մարդկային ռեսուրսների աղքատացման, ճետնաբար ն՝ Գգլուղատնտեսա- 
կան արտադրության պոտենցիալի կրճատման ճետ: Ալժմ իրավացիորեն խնդիր Է 
դրվում վերականգնել անցյալում անճեռանկարային ճամարված գլուղական այդ 
` բնակավայրերի մի մասը, ն կենցաղային ծառայությունն իր անելիքները պլանավո- 
րելիս պետք Է, հաշվի նստի սուլն իրողության ճետ: Այս երնուլյթը բազմաթիվ ալլ 
գործոնների թվում անմիջականորեն առնչվում Է լեռնային շրջաննեիի սոցիալ-տըն- 
տեսական զարգացման, մասնավորապես բնակչության կենցաղային սպասարկման 
կազմակերպման պրոբլեմների Ռետ, որոնք արդի ժամանակաշիջանում ավելի ու 
ավելի են մղվում առաջին պլան: 

Հանիապետությունում մշակվել ն Ռետնողականորեն իրականացվում են լեռնա- 
լին շրջանների զարգացման սոցիալ-տնտեսական կոմպլեքս միջոցառումներ: Բնա- 
Լան Է, որ դրանց շարքում կարնոր տեղ Է Ռատկացվում ալդ շրջանների բնակչու- 
թյան կենցաղային պայմանների բարելավմանը: 

Անցած Ոնգամյակի տարիներին կենցաղծառայությունն արագ տեմպերով Է 
զարգացել հատկապես Սլունիթի, Սնանի, Օիրակի ն Լոռու տնտեսական շրջաննե- 
իում: Տեմսպերը համեմատաբար դանդաղ են եղել Արարատի ն Աղստնի ռեգիոննե- 
բում: Սակայն, չնայած դրան, իր տեսակարար կշռով Արարատի տնտեսական շըր- 
ջանը ծառայությունների իրացման ծավալում առաջատար դիրք ունի։ Դա նախ ն 
առաջ պայմանավորված Է այդ տարածքում մեկ միլիոնից ավելի բնակիչ ունեցող 
Երնանի առկալությամբ, որտեղ բնակչության մեկ շնչի Ճաշվով սպասարկումների 
իրացման մակարդակն ամենաբարձրն Է: 1984 թվականին ալն կազմել Է 46,8 ռուբ- 
լի, որը 529 տոկոսով գերազանցում Է հանրապետության միջին ցուցանիշը: 

Արարատյան տնտեսական ռեգիոնում նպասարկումների մակարդակը ճամնմա- 
տաբար բարձր Է Էջմիածնի, Մասիսի, Հոկտեմբերյանի, իսկ ամենացածըը՝ Արարա- 
տի վարչական շրջանում: Վերլուծելով կենցաղային սպասարկման ճեռնարկություն- 
ների տեղաբաշխումն ու ծառայությունների ծավալը ըստ տնտեսական շիջանների, 
պարզվում Է, որ Աղստնի, Շիրակի ն Սյունիքի ռեգիոններում մեկ բնակչի Բաշվով 
իրացվում Է 28--25 ռուբլու ծառալություն, ալն դեպքում, երբ Սնանի ավազանում 
արդ ցուցանիշը 20 ռուբլուց Էլ պակաս Է: Բնակչության մեկ շնչի Ռաշվով ծառայու- 
թյունների իրացման զգալի տարբերություններ են դիտվում նան Բանրապետության 
առանձին վարչական շրջաններում: 

Կենցաղային ծառալությունների նկատմամբ բնակչության պաճանջմունքների 
առավել լրիվ բավարարման ուղին այդ բնագավառի կառուցվածքի համակողմանի 
կատարելագործումն Է, ցանցի ճիշտ տեղաբաշխումը: Հեռանկարում, Բատկապես 
Փուղական վայրերում, տնտեսապես ճպատակաճքարմար Է ստեղծել բնակչությանը 
զանազան կենցաղային ծառալություններ մատուցող կոմպլեքապին կենտրոններ: 

Օրջկենտրոններում ն խոշոր բնակավայրերում արդեն գործում են կոմպլեքսային 
ընդունման կետերով կենցաղի տներ, որոնք շատ բանով ճամապատասխամնում են 
ժամանակակից պաճանջներին: Սյլն վայրերում, որտեղ պալմաններ չկան ն տնտե- 
«նապես նպատակաճարմար չէ այդպիսի օբլեկտների ստեղծումը, բնակչությանը 

սպասարկում եռ կոմպլեքսային շարժական արճեստանոցները: Դրանք ընդունում են 
նան այնպիսի պատվերներ, որոնք Բնարավոր չէ կատարել տեղում: Ներկալումս 
բազմաթիվ փոքր բնակավայրեր սպասարկում են տեղերը մեկնող ընդունման կետե- 
րը ն ավտոարճեստանոցները: Գյուղական բնակավալրերում ալժմ գործում են կեն- 
ցաղծառայության շուրջ 270 արհեստանոցներ ու տաղավարներ: Այսպիսով, կենցա- 
ղային մանը ծառայություններ ունեցող տնտեսությունների մոտ 90 տոկոսը սպա- 
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նարկվում Է տեղում կամ ընդունման կետերի միջոցով: Աշխատանքի կազմակերպ- 
ման նման ճնի պալմաններում կենցաղսպասարկման ծառայությունների ոլորտում 
ինդգրկվում Է ճան հեռավոր վայրերի բնակչությունը: 

Գյուղական բնակչության կենցաղային սպասարկման Ռարաճուն տեմպերի ապա- 
հովումը թաղաթի ն գուղի կենսապայմանների Էական տարբերությունների վերաց- 
սան պրոցեսի բաղկացուցիչ մասն Է: 

Կենցաղային ծառայությունն ունի նան մեկ աղ, ոչ պակաս կարնոր ֆունկցիա. 
դա տնային տնտեսության մեջ կանանց ճոգսերի թեթնացումն Է, որպեսզի նրանք 
կարողանան ավելի ակտիվորեն մասնակցել Բանրային արտադրությանը, Ճասարա- 
եական կյանքին, ավելի շատ ժամանակ ունենան ինքնակատարելագործման ճամար: 

Տնային տնտեսության մեջ Ռոգնեցուցիչ աշխատանքից կնոջն ազատելու Ռրա- 
տապությունը նշել Է Վ. Ի. Լենինը. «Կինը շարունակում Է մնալ տնային առրկուճի, 
չնայած ազատագրական բոլոր օրենքներին, որովճետն նրան ճզմում, խեղդում, 
բթացնում, ստորացնում Է մանը տնային տնտեսությունը, նրան գամելով խոճռանոցին 
նե մանկասենյակին, նրա ջանքերը հափշտակելով վայրենության աստիճանի Բասնող 
անարտադրողական, մանր, ջղալնացնող, բթացնող, ճնշող աշխատանքով: Կնոջ իս- 
կական ազատագրումը, իսկական կոմունիզմը կակպի միալն պլնտել ն պն ժա- 
մանակ, որտեղ ն երբ կսկսվի մասսապական պայքար (պետական իշխանությանը 
տիրապետող պրոլետարիատի ղեկավարությամբ) տնային պդ մանրը տնտեսության 
ղեմ, կամ, ավելի ճիշտ՝ նրա մասսայական վերակառուցումը որպես խոշոր սոցիա- 
լիստական տնտեսություն» (ԵԼԺ, ճ. 39, Էջ 28--29)։ 

Մեր երկրում վիթխարի աշխատանք Է կատարվում արտադրության մեջ ն Ռա- : 
մարակական կյանքին կանանց ակտիվորեն ներգրավելու նպատակով: 1984 թ. երկ- 
րում բանվոր ն ծառայող կանանց տարեկան միջին թվաքանակը, 1970 թվականի 
Ռամեմատությամբ, ավելացել Է 30 տոկոսով, իսկ Հայկական ՍՍՀ-ում՝ 76 տոկոսով: 
Ամբողջությամբ վերցրած՝ Միությունում բանվոր-ծառալողների մեջ նրանց բաժինը 
կազմում Է 51, իսկ ՀՍՍՀ-ում՝ 46 տոկոս (Էէռքօղոօծ 20381160180 ԸՇԸՔ ո 1984 »., 
Շրք. 414--115): 

Այդունանդերճ, կանայք տակավին ծանրաբեռնված են տնային տնտեսությամբ 
նե ընտանեկան պարտականություններով: Քանի դեռ կենցաղալին ծառայությունների 
ոլորտը բավականաչափ զարգացած չԷ, կնոջից պաճանջվում Է լրացուցիչ մեծ ծա- 
վալի աշխատանք: Տնտեսագետները Ռետաքրքիր հաշվարկ են կատարել: Եթե տնա- 
յին աշխատանքը վարձատրվեր, ապա երկրի մասշտաբով դա կնշանակեր լրացուցիչ 
վարճատրել 67 մլն մարդու: Կենցաղային սպասարկման ոլորտի ճետ մեկտեղ կա- 
ճանց աշխատանքի ճասարակական արդյունավետության վրա զգալի ազդեցություն 
են գործում նան աշխատանքի ոչ ճնպատակաճարմար կառուցվածքը, որոշ արտա- 
դրություններում կանանց որակավորման ավելի ցածը մակարդակը, աշխատանքի 
ճկուն գրաֆիկների, մասնավորապես ոչ լրիվ աշխատօրվա ռեժիմի անբավարար կի- 
հառումը: Կնոջ կենցաղային Բոգսերից թեթնացման, նրան Բանրօգուտ աշխատանքի 
մեջ ներգրավելու գործում մեծ Է մանկական հիմնարկությունների դերը: Սոցիալիզմի 
պայմաններում կանայք տղամարդկանց հետ միասին օգտվում են ճավասար իրա- 
սունքներից, սակայն լիակատար իիավաճավասարություն չի կարող լինել մանրը 
տնային տնտեսության գոլության պայմաններում: Տնային տնտեսության մեջ աշխա- 
տանքի ծավալի կրճատմանը մեծապես ճպաստում Է երկարատն օգտագործման 
ժամանակակից իրերի (կննցաղային Էլեկտրական մեքենաներ, սարքեր ն ալն) կի- 
րառումը: Ներկայումս միջին ճաշվով յուրաքանչյուր ընտանիք օգտագործում Է մոտ 
10 կենցաղային մեքենա ն սարք, որոնց կեսը Էլեկտրական Է: Բնակչությանը լվացքի 
մեքենաների, Էլեկտրափոշեծծիչների, սառնարանների ն կենցաղային օգտագործման 
մյուս մեքենաների վաճառքն զգալիորեն ավելացել Է: 

Եվ, ալնուամենալնիվ, տնային աշխատանքի ծավալը դեռես շատ մեծ Է: Դա 
պայմանավորված Է մի շարք հանգամանքներով, առաջին Բերթին՝ նրանով, որ կեն- 
ցաղսպասարկման Բասարակական ոլորտը ամեննին Էլ լրիվ չի բավարարում բնակ- 
չության պահանջմունքները, չեն ներդրվում ծառայությունների նոր, արդունավետ 
ճներ։ ՀԿԿ ՃՃՄՈԱԼ Բամագումաիում իրավացիորեն նշվեց, որ բնակչության կենցա- 
ոնպին ապասարկման ձեռնարկությունները «..դանդաղ եռ զարգացնում աշխատանքի 
կալիում, պատվիրատուի տանը մատուցվող ծառայությունները, ինչպես նան 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


«այսօրվանը՝ այսօր» պատվերների շտապ կատարումը: Ետ ենճ մճում սպասպ 

կումների այնպիսի տեսակներ, ինչպիսիք եռ ճագուստի անճատական պատվերները 
կենցաղալին տեխնիկայի, կաճույքի նորոգումը, լվացքատների, լուսանկարչատների 
ն այլ ծառալություններ»: Կենցաղային սպասարկման ոլորտի ընդլալնումը ն Հեր 
ծունեության կատաիելագործումը, ծառալությունների առավել առաջադիմական ձնե 
րի կիրառումը մեծապես կնպաստեն ոչ միայն կանանց, այլն տղամարդկանց կեր. 
ցաղային Բոգների թեթնացմանը: 4 

Արդի պայմաններում կարնորվում Է նան ծառայությունների ոլորտի մեկ այ 
սոցիալական ֆունկցիան՝ մարդկանց աշխատանքալին ու ոչ աշխատանքային ծալ 
մանակի ռացիոնալ հարաբերակցության հաստատումը ն ազատ ժամանակի ավե. 
լացման Բամեմատ դրա արդյունավետ օգտագործման ապաճտովումը: 

Հաշվարկների ճամաճալն, ոչ աշխատանքային ժամանակը մեկ օրվա ընդոա- 
նուր Բաշվեկշռում կազմում Է 66--70 տոկոս: Ազատ ժամանակը շաբաթվա ընթաց. 
թում, միջին Բաշվով, տղամարդկանց մոտ կազմում Է ոչ աշխատանքային ժամպ. 
ճակի 20--26,8, կանանց մոտ՝ 10,7--17,8 տոկոսը: 

Աշխատաժամանակի կրճատումն առաջ Է բերում ոչ աշխատանքային, ճետնա- 
բար ն ազատ ժամանակի ավելացում: Սակայն ճամամասնորեն ավելացող ոչ աշխա- 
տանքային ժամանակը կարող Է երբեմն հանգեցնել ազատ ժամանակի աննշան աճի 
կամ Էլ չառաջացնել դիա աճ: Վերջինիս մեծությունն ամենից շատ կախված Է ոչ 
աշխատանքալին ժամանակի օգտագործումից: 

Սովետական ժողովրդի բարեկեցության բարձրացումը մշտապես ուղեկցվել Է 
ազատ ժամանակի ավելացմամբ, կրճատվել Է ալդ ճարցում տղամարդկանց ն կա- 
նանց միջն եղած տարբերությունը: Հնգօրյա աշխատանքային շաբաթը՝ երկու Ռան- 
Գըստյան օրով, լրացուցիչ վճարովի ամենամյա արճակուրդների ավելացումը, մի 
շարք արտադրությունների ու մասնագիտությունների ճամար կիճատ աշխատանքա- 
լին օրվա կիրառումը նպաստում են ազատ ժամանակի աճին։ Ըստ երկրի մի շաիք 
ռեգիոններում անցկացված Բետազոտություններիի, տղամարդկանց ազատ ժամանակը 


օիվա ընթացքում կազմում Է 5յ2 ժամ, իսլ կանանցը՝ 4,2 ժամ: Ներկայումս աշխա- 


տող կինը շաբաթվա ընթացքում տնային աշխատանքի վրա ծախսում Է 30--35 ժամ, 
իպլ| տղամարդը՝ 13--15 ժամ (Ճ. 7. ԱՈՅՇաուօ8. ՔՇՕՎՇՇ 1 ԸՇտ0007աւ06 8քճատ թ 
36081783: ք83811010 ՇօՕաաճտոյում. 13. «ԷՈՅՄԻՅ», ԽԼ, 1981, 6ք. 64): 

Կենցաղում տղամարդկանց ն կանանց միջն ֆունկցիաների խիստ սարնմանա- 
զատումը խորացրել Է նրանց կողմից ազատ ժամանակի օգտագործման տարիբե- 
բութլունները, որոնց ճաղթաճարման ուղին սպասարկման ոլորտի աշխատանքի կա- 
տարելագործումն Է, ընտանիքում պարտականություննեիի առավել Ռավասարաչափ 
բաշխումը: 

Ըստ տնտեսագետների ճաշվարկների, տնալին պայմաններում ինքնասպասաիկ- 


ման վրա ծախսվում Է ալնքան ժամանակ, որի գերազանցում Է արդյունաբերության 
մեջ, շինարարությունում ն տրանսպորտում աշխատողների աշխատաժամանակը 


միասին վերցրած: 

Ընդճանուր առմամբ աշխատանքի արտադրողականությունը կենցաղալին սպա- 
սարկման ճեռնարկություններում Յ--4 անգամ ավելի բարձի Է, քան տնային պալ- 
մաններում: Կենցաղսպասարկման զարգացման շնորճիվ վերջին տասնճինգ-քսան 
տարում տնալին աշխատանքի միջին տարեկան ժամանակը կրճատվել Է 8,5--9 մլրդ 
մարդ-ժամով կամ մեկ աշխատողի Ռաշվով՝ 80 ժամով: Այնինչ սպատսիկման ծա- 
ռայությունների շատ տեսակներ, որոնք Էական ազդեցություն են գործում կենցաղում 
աշխատանքի ծախսումների կրճատման վրա, տակավին անբավարար են զարգա- 
ցած: Ներկայումս Ռատկապես ցածր Է լվացքատների ծառալություններից գյուղական 
բնակչության օգտվելու աստիճանը: Չնայած վերջին տարիներին լվացքատների 
ցանցը զգալիորեն ընդլալնվել Է, սակալն այսօր Էլ ընտանիքների 70 տոկոսը սպի- 
տակեղենը լվանում Է տանը: Բնակչություն, պատշաճ մակարդակով չի օգտվում 
նան քիմիական մաքրման ճեռնարկություններից ն կենցաղային ծառալությունների 


շատ ապլլ տեսակներից: 
Լվացքատների, թիմմաքրման ն ճագուստի ճերկման ծառայություններն առալժմ 


մճռական դեր չեւ խաղում մարդկանց ազատ ժամանակն ավելացնելու գործում: 
Հագուստ, կոշիկ կարելու ն դրանք, ինչպես ճան կենցաղալին տեխնիկան ն(ո- 
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բոգող ճեռնարկությունների ն ընդունման կետերի պակասի պատճառով ընակչու- 
թյունը շատ ժամանակ Է ծախսում: Այդ գործի վատ կազմակնրպումը մարդկանդ 
հաճախ ստիպում Է դիմել մասնավոր ծառալությունների օգնությանը: Տնտեսագետ- 
ների ն մասնագետների ճաշվարկների ճամաձալն, կենցաղծառալությունների մաս- 
նավոր «սեկտորն» ընդգրկում Է առնվազն 12--20 մլն մարդ, որոնք տարեկան վաս- 
տակում են 5--6 մլրդ ռուբլի: Դա մոտավորապես հավասար Է կենցաղսպասարկման 
ամբողջ ճամակարգի պետական բյուջեին: Մասնավոր ծառալություններն իրակա- 
. ճացնում են կոշիկի, բնակարանների բոլոր նորոգումների մոտ կեսը, ավտոմեքենա- 
ճերի՝ 40 տոկոսը, կենցաղային բարդ տեխնիկայի՝ մեկ երրորդը: Գլուղում կոշիկի, 
Ռագուստի կարի ու նորոգման, բնակարանների, կատույթի ն կուլտապրանք- 
ճերի նորոգման աշխատանքներում մասնավորի բաժինը ճասնում Է 80 տոկոսի: Վեր- 
ջինիս կողմից տրամադրվող ծառայությունների աշխուժացումը բացատրվում Է ալն 
բանով, որ նա ճմտորեն Է օգտագործում շուկալական կոնլունկտուրան, ինչպես նան 
ծառալությունների նկատմամբ պաճանջարկի անճամաչափությունն ու սեզոնալնու- 
թյունը: Ոչ պակաս նշանակություն ունի մասնավորի ն կենցաղսպասարկման ձեռ- 
ճարկության կողմից առաջարկվող տարբեր ծառայությունների գների ն վարճձա- 
տրության անճամարժեքությունը: Այստեղ խաչաճնվում են Քասարակական ն սո- 
ցիալական մի շարք պրոբլեմներ Անշուշտ, խոսքը վերաբերում Է կենցաղսպա- 
սարկման բնագավառում բարձրարտադրողական աշխատանքի, նախաճեռնության ու 
ձեռներեցության խթանմանը: Մլուս պրոբլեմը անճատական-մասնավոր աշխատան- 
քային գործունեության կարգավորման խնդիրն Է: Եվ պատաճական չԷ, որ Ճասու- 
նացած այս Ռարցերը արծարծվեցին ՍՄԿԿ ՀՄԼ ճամագումարում, ուր ընկեր Գոր- 
բաչովը նշեց. «Առաշխատ եկամուտների առաջն առնելով, չի կարելի թուլ տալ, 
ռր ստվեր ընկճի նրանց վրա, ովքեր ազնիվ աշխատանքով են լրացուցիչ վաստակ 
ստանում: Ավելին, պետությունը կնպաստի բնակչության պատանջարկի բավարար- 
ման Լ սպասարկման մատուցման տարբեր ձների զարգացմանը»: Խնդիրը աշխա- 
տանքի նման տեսակները սոցիալիստական տնտեսավարման սկզբունքների ճետ 
լրովին Ռամատեղելն Է՝ Բենվելով կա՛մ կոոպերացիայի, կա՛մ ատցիալիստական ձեռ- 
նարկությունների ճետ կնքված պալմանագրերի վրա։ 

Ակնճատ Է կենցաղային սպասարկման կարնորություն, տնտեսական ն ատ- 
ցիալական խնդիրների լուծման գործում: Կենցաղային ծառայությունների ծավալն 
ու բազմազանությունն Էապես նպաստում են աշխատավորների կենսսմակարդակի 
բարձրացմանը, քաղաքի ն գյուղի միջն առկա տարբերութլունների նվազեցմանը: 
Լավ կազմակերպված կենցաղային սպասարկումը նպաստում Է տնային տնտեսու- 
թյան մեջ զբաղված աշխատուժի զգալի մասի ներգրավմանը ճասարակական ար- 
տադրության մեջ, ավելացնում անճատի զարգացման, ՌԲանգստի, երեխաների դաս- 
տիարակության ճամար անհրաժեշտ ազատ ժամանակը: 

կենցաղսպասարկումը բարելավելու նպատակով ընդլալնվում են ճյուղի ճեռ- 
նարկությունների տնտեսական ինքնուրուլնությունը, սոցիալական պատվերների կա- 
տարման հնարավորությունը: 

Շաճագրգովածության ն պատասխանատվության բարձրացման համար ճախա- 
տեսված միջոցների իրականացումը կենցաղծառայություննեիի ճեռնարկությունների 
նոլեկտիվներին ճնպատակամղում Է բարելավելու աշխատանքի որակը, ճշտորեն 
պարպանելու այն պատվերների կատարման ժամկետները, ընդլալնելու ալն ծառա- 
յությունների ծավալը, որոնք բնակչության շրջանում մեծ պաճանջարկ ունեն, Բաս- 
նելու, հատկապես գյուղում, կենցաղային ծառայության արագ զարգացմանը: 

Հանրապետության կենցաղի ծառալության ոլորտում ամենուրեք ճամալիր սպա- 
սարկման Ռամակարգի կազմակերպումը, սպասարկման կուլտուրայի բարձրացումը, 
աշխատանքի առաջադիմական ձների ներդրումը, տնտեսավարման նոր մեթոդների 
կիրառումը Էապես ուժեղացնում են ծառայությունների սոցիալական ֆունկցիան, 
բարձրացնում դրանց դերը երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու, 
աշխատավորների բարեկեցությունը բարձրացնելու գործում: 


(աաա առաւ ագաթ» 


) 


5. «Լենինյան ուղիով», մ: 5 


Խոսում են ՈՌամագումարի 
պատգամավորները 


ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ ՆՇԱԾ ՈՒՂԻՈՎ 


0. ԳՅՈՒԼՄԻՍԱՐՅԱՆ 
Հրազդանի ցեմենտի գոբծաբանի կուսկոմիտեի 
Ւաբտուղա», ՍՄԿկ ՃՃ:7Ա համագումարի 


պատգամավոր 


աո. ՀԱՄԱՐ ՄԵԾ ՊԱՏԻՎ ԷՐ կուսակցության 3Օ«Մ1 Բամա- 
գումարի պատգամավոր ընտրվելը ն, բնականաբար, Մա- 
մակվել Էի հպարտության ու պատասխանատվության առանձնաճատուկ զգացումով: 
Անմիջապես ասեմ, որ համագումարն ինձ վրա անջնջելի տպավորություն թողեց 
նախ ն առաջ իր գործարարությամբ, սկզբունքայնությամբ, նորարարությամբ, մեր 
առաջընթացն արգելակող երնույթները արմատախիլ անելու վճռականությամբ: Հենց 
դրանք Էլ առողջ քննադատության ն ինքնաքննադատության մթնոլորտի ստեղծման 
պայմաններ դարձան: 

Մենք, պատգամավորնեիս, միաճամուռ պաշտապանեցինք երկիի սոցիալ-տըն- 
տեսական զարգացումը արագացնելու, մեր առջն ծառացած խնդիիների լուծմանը 
նոր մոտեցում ն սովետական մարդկանց նկատմամբ համակողմանի Բոգատարու- 
թյուն ցուցաբերելու, աշխարճի խաղաղությունը պաճպանելու կուսակցության Կենտ- 
կոմի ապրիլյան պլենումի մշակած կուրսը: ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուց- 
ման մեջ ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը հանգամանճորեն վերլուծեց մեր երկրի զարգացման 
կենսական պրոբլեմները, աշխատանթում տեղ գտած թերությունները, ամենուրեք 
կարգուկանոն ն ամուր կարգապառություն Բաստատելու՝ ժողովրդի հավանությանն 
արժանացած Որատապ ու ճեռանկարային խնդիրները: Դրանց անվերապար լուծումը 
Բամագումարի կարնորագուլն պաճանջներից Է: 

Սյժմ, երբ վերընթերցում ես Ռամագումարի ընդունած ծրագրալին փաստաթրղ- 
թերը, որոնց ընդունման մասնակիցն ես եղել, կրկին Բամոզվում ես դրանց Բուլժ կա- 
ինորության ն պատմական նշանակության մեջ: 


Համագումարում անկեղծ ու նիտաբաց խոսակցություն ծավալվեց աշխատանքի 
հճի կատարելագործման, նոր մտածողության արմատավորման, գիտատեխնիկական 
առաջընթացի Բիման վրա արտադրության ինտենսիվացման արագացման, գործու- 
նեության բոլոր ոլորտներում կարգուկանոնի ճաստատման ու կարգապաճության 
ամրապնդման, կոմունիստների դերի բարձրացման Ռարցերի շուրջ: Ես առանձնաց- 
նում եմ ճարցերի այդ. խումբը, որովճետն դրանք սերտորեն առնչվում են նան մեր 
ձեռնարկության կոլեկտիվի, կուպլազմակերպության կոնկրետ գործերի ու անելիք- 
ների Բետ ն լրջորեն խորհելու առիթ են տալիս: 

Համագումարին ՍՄԿԿ Կենտկոմի տված Քաղաքական զեկուցումը, այդ առթիվ 
ընդունված բանաձնր, կուսակցության ծրագրի նորի խմբագրությունն ու փոփոխված 
կանոնադրությունը, ՍՍՀՄ տնտեսական ն սոցիալական զարգացման 1986-1990 
թվականների ն մինչ, 2000 թվականն ընկած ժամանակաշրջանի ճիմնական ուղ- 
ղությունները ոգեշնչման աղբյուր դարճան նան Հիազդանի ցեմենտի գործարանի 
Նոմունիստների, կոլեկտիվի բոլոր անդամների Ռամար, նոր լիցք Բաղորդեցին նրանց 
աշխատանքին: Յուրաքանչյուր կոմունիաո, լուրաքանչլուր ցեմենտագործ ամենայն 
խորությամբ գիտակցում Է իր անձնական պատասխանատվությունը ճԲամագումարյան 
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փաստաթղթերում բովանդակվող պաճանջների կատարման, ձեռնարկության ճետա- 
գա առաջընթացի ապատճովման գործում: ՉԷ՞ որ այդ ճարցերը կարմիր թելի պես 
անցնում Էին համագումարում ճանդես եկած պատգամավորների ելույթներում: 

Այսօր, երբ ճետադարձ Բալացք ենք ձգում մեր նախընթաց գործունեությանը 
նե դրա արդյունքները գնաճատում ՍՄԿԿ ՀԱՄԱ համագումարի պաճանջների չափա- 
նիշներով, ապա պարզորոշ տեսնում ենք ն՛ մեր հաջողությունները, ն՛ վրիպումները, 
նե՛ այլն խնդիրները, որոնք պետք Է լուծենք: 

Գործարանի սկզբնական ն արտադրամասային կուպլազմակերպությունների 
վերջին հաշվետու-ընտրական ժողովներում, որոնք անցան ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. 
ապրիլյան պլենումի պաճանջների ոգով, կոմունիստները հանգամանորեն վերլուծե- 
ցին կատարվածը, բալց ավելի շատ խոսեցին թերությունների ու թերացումների մա- 
սին, կուսակցական սկզբունքային քննադատության մթնոլորտում արծարծեցին 
բարձրարդյունավետ աշխատանքի հեղինակության աճի, տնտեասվարման ոճի ու 
մեթոդների արմատական բարելավման, կոլեկտիվի ճնարավորությունների լիարժեք 
օգտագործման, մասնավորապես մարդկային գործոնի ակտիվացման ն ճման բնույթի 
այլ Բարցեր։ Դրանք մեզ համար կարնոր են հատկապես ալն առումով, որ վերջին 
տարիներին գործարանը ծանր կացության մեջ Էր. սարքավորումները բարոլապես ն 
ֆիզիկապես մաշվել Էին, մեծ Էի միջին ն բարձր օղակի կադրերի ճոսունությունը, 
կոլեկտիվն աշխատում Էր գրոճալնությամբ: Այդ ամենի պատճառով չէին կատար- 
վում ցեմենտի արտադրության ն առաքումների պլանները, շինարարական շատ 
կազմակերպություններ իրավացի կերպով դժգոճում Էին մեզնից։ Եվ միանգամալն 
տեղին Էր ՀԿԿ ԱՄԼԱ Ռամագումարում մեր գործարանի հասցեին եղած քնճաղա- 
տությունն այն կապակցությամբ, որ տասնմեկերորդ Բնգամյակում "թերակատարվել 
են մատակարարումների պլանները: 

Ինչ խոսք, այդպես շարունակել չէր կարելի։ Կուապցական մարմինների ն 
ճյուղային մինիստրության օգնությամբ 1984 թվականից ձեռնարկության վիճակն 
սկսեց բարելավվել: Կատարվեցին կադրային փոփոխություններ: որ ղեկավարու- 
թյունը (դիրեկտոր՝ Ս. Ավետիպան, գլխավոր ինժեներ՝ Յու. Բուիլով) կուսկազմա- 
կերության ճետ միասին կարողացավ արմատական բեկում մտցնել աշխատանքում 
ե գործարանը աստիճանաբար դուրս բերել նոր բնագծեր: 

Վերակառուցումը ինդրանրապես, իպլ հոգեբանականը՝ մասնավորապես, աղ- 
հասարակ դժվարընթաց պրոցես Է: Մեզ մոտ էլ ալն ռեշտությամբ չստացվեց: Մեզ 
խամար շատ կարնոր Էր ճիշտ որոշել գլխավոր գործոնները, որոնց օգնությամբ 
բնարավոր լիներ ճեռնարկությւնն ու նրա կոլեկտիվը դուրս բերել ճեղքվածթից: 
Կուսկազմակերպությունը առաջադրեց այն խնդիրները, որոնց լուծումը այնս չԷր 
կարելի հետաճգել։ Գլխավոր մասնագետները բաժինների ռետ միասին մշակեցին 
արտադրության տեխնիկական վերազինման կոմպլեքապին պլան, ն կոլեկտիվը 
ճեռնամուխ եղավ դրա իրագործմանը: Հարկ եղավ մեծ ջանքեր գործադրել, մանա- 


' վանդ որ վերազինումը իրականացվում Էր Բիմնական արտադրամասերի աշխատան- 


թր շարունակելու պայմաններում: Արդեն 1984 թ. ճոլեմբերին ավարտեցինք առաջին 
տեխնոլոգիական գծի արդիականացումն ու տեխնիկական վերազինումը: Եվ առա 
արդյունքը. կատարեցինք դեկտեմբեր ամսվա պլանը ն պաճեստային զգալի պաշար 
ստեղծեցինք 1985 թ. առաջին եռամպակի նորմալ աշխատանքի Ռամար: Անկեյլծ 
ասած, ինճ շատ Բուզեց, որ նման բնույթի պրոբլեմներ ծառացած են նան երկրի 
շատ ճեռնարկությունների առջն: Այդ մասին լուրջ ն նրտացավ խոսջ եղավ ինչպես 
պատգամավորների ելուլթներում, ալնպես Էլ համագումարի ընդմիջումների ընթաց- 
բում երկրի տարբեր ծալրերից ժամանած իմ կոլեգաների Բետ ունեցած զրույցներում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան (1985 թ.) պլենումից ռետո արտադրության տեխ- 
ճիկական վերազինման ճպատակով մեր ծավալած աշխատանքը նոր թափ ստացավ: 
Պլենումը նորովի դրեց արդյունաբերական ճեռնարկությունների գործունեությունը 
մեր Ռասարակության զարգացման արդի պատանջների մակարդակին բարճիացնելու 
Ռաիցերը: 

Նոր խնդիրների լուծումը նոր մոտեցում, ստեղծագործաբար մտածող ն նռան- 
դուն մարդիկ Է պաճանջում: Նման մարդկանց դաստիարակության ամենալավ դըպ- 
բոցը, իոարկե, աշխատանքն Է, լուրջ վերաբերմունքն այլն գործի նկատմամբ, որը 
վստաքել են մարդուն: Կատարելագործել արտադրության մարդու պրոֆեսիոնալ վար- 
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պետությունը, բարձրացնել լավորակ աշխատանքի Բեղինակությունը՝ կուպազմպ 
կերպությունը դրանում Է տեսնում իր գլխավոր խնդիրներից մեկը: Որպեսզի Բնա. 
բավոր լինի Բասնել դրան, լուրաքանչյուր աշխատող պետք Է ճգտի ակտիվորեր 
դիննորել իրեն, խորացնել իր գիտելիքները, ձեռք բերել պրոֆեսիոնալ Ոմտություր. 
ճեր, ընդլալնել իր մտարորիզոնը: : 

Ինձ ճամար շատ ուսանելի Էր, որ ճամագումարը ամենալն սրությամբ արծաիւ 
ծեց սկզբնական կուպլազմակերպություններխի դերի բարձրացման Ռարցերը, նշեց 
նրանց գործունեության կարնորությունն ու անհրաժեշտությունը Ռիմնարկություննեւ 
իում ու ճեռնարկություններում գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման, աշ. 
խատանքային ն արտադրական. կարգապարության ամրապնդման, կոլեկտիվներուը 
դաստիարակչական միջոցների ուժեղացման գործում: Համագումարից ճետո կուս. 
Նոմիտեն, տնտեսության ղեկավարության Մետ միասին, ակտիվ ու բազմակողմանի 
աշխատանք ծավալեց արտադրության կազմակերպման ն մարդկանց դաստիաիպ- 
նության գործում տեղ գտած թերություններն ու սխալները վերացնելու նպատակով: 
Մշակել ենք տնտեսական ու սոցիալական զարգացման, կազմակերպչավան ն գպա- 
ղափարախոսական աշխատանքի կոմպլեքապին միջոցառումներ, որոնց նպատակը 
Է արտադրությունում Բաստատել անհրաժեշտ կարգուկանոն, կառավարչական ապա- 
ատում վերացնել թերացումների այնպիսի երնուլթներ, ինչպիսիք են ուշացումների, 
գործալթումը, ոչ սթափ վիճակում աշխատանքի նեիկալանալը, կատարողական թույլ 
կարգապաճությունը ն այլն: 

Մշակած միջոցադումների իրականացումը մշտապես գտնվում Է կուսկոմիտեի 
նե. արտադրամասային կուսկազմակերպությունների ուշադրության կենտրոնում ն 
ոսկողության ներքո: Սոցիալիստական կարգապաճության ամրապնդման Ռարցերը 
սլարբերաբար տեղ են գտնում կուպլոմիտեի նիստերի, արտադրամասային կազմա- 
կերպությունների ժողովների օրակարգում: 

Համագումարում բազմիցս շեշտվեց, որ կարգապաճտության ամրապնդման առա- 
վել արդյունավետ միջոցներից մեկը աշխատանքի ն արտադրության ճիշտ կազմա- 
կերպումն Է: Կուսակցության սոցիալ-տնտեսական քաղաքականության մեջ ալն ան- 
չափ կարնորվում Է ն, բնականաբար, կուսկազմակերպությունների ու տնտեսական 
ղեկավարության ուշադրությունը սնեռվեց արլ գործի բարելավման վրա։ Շիշտ ըմ- 
բրռնելով կուսակցության առաջադրած խնդրի կարնորությունը՝ կուսկոմիտեն մշտա- 
Կյես ուժեղացնում Է պատանջկոտությունը կոլեկտիվի ղեկավարների, արտադրամա- 
սերի ու տեղամասերի պետերի, վարպետների ն բրիգադավարների նկատմամբ, 
բարձրացնում նրանց պատասխանատվությունը ոչ միալն աշխատանքային կարգա- 
ատճությլան վիճակի, այլն աշխատանքի գիտական կազմակերպման ներդրման, աշ- 
խատանքային ողջ օրվա ընթացքում կոլեկտիվի անդամների բարձրարտադրողական 
աշխատանքի ապաճտովման ճամար: 

Ցեմենտի արտադրությունը կոլեկտիվ գործ Է, ն դրա հանդեպ յուրաքանչյուրի 
վերաբերմունքով Է պայմանավորված ողջ արտադրության բախտը: Դրա Բամար Էլ 
մենք ճգտում ենթ, որ ցեմենտագործները աշխատեն մեկը՝ բոլորի, բոլորը՝ մեկի Ռա- 
մար նշանաբանով: Կուսկոմիտեն, արհմիութենական ն կոմերիտական կազմակեր- 
պությունների ճետ միասին, մեծ ուշադրություն Է նվիրում աշխատանքի նկատմամբ 
կոմունիստական վերաբերմունքի դաստիարակմանը: Գործարանի գոլության մեկու- 
կես տասնամյակի ընթացքում մեզ մոտ աճել են բանվորական ն ինժեռերատեխնի- 
կական հիանալի կադրեր, որոնք գործին մոտենում են տիրոջ զգացումով, լավ օրի- 
նակ ծառալում գործընկերների ճամար: 

Ձեռնարկության Բիմնադիրներից Է թրծման արտադրամասի բրիգադավար, Մշ- 
խատանքային կարմիր դրոշի շքանշանակիր Գ. Աթյանը: Նա իր լավ գործերով ու 
բարոլական վարքագծով օրինակ Է ծառայում գործընկերների Ռամար: Անձնվիրա- 
բար են աշխատում նան կադրային բանվորներ Ա. Պախոմովը, Վ. Խուբլարյանը ն 
ուրիշներ: Վերջինս ընտրվել Է ժողովրդական դեպուտատների Հրազդանի քաղսո- 
մետի դեպուտատ ն գործադիր կոմիտեի անդամ: Կադրապլին բանվորների ճետ ուս- 
ուսի մեծ ջանքեր են գործադրում նան երիտասարդ մասնագետնեիը, կոմերիտական 
ինժեներներ Ալ. Մկրտչյանը, Ս. Դաշյանը, Ա. Բաղդասարյանը, Ա. Վարդանյանը, 
Ե, Հակոբլանը: Փորձառու ն երիտադարդ կադրերի նման զուգակցման կարնորության 
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նեն Կարգապատության ամրապնդման, արտադրության բոլոր օղակներում կարգու- 
լա տնի ճաստատմանը պեկթարում վճռական դերը պատկանում Է բանվորական կո- 
լեկտիվին։ Կուպյազմակերպությունը ձգտում Է լտուրաքթանչյուր արտադրամասային 
նոլեկտիվում ստեղծել այնպիսի բարոլարոգեբանական մթնոլորտ, որը նպաստի ար- 
տադրության: մարդու նկատմամբ Բարգալից ու հոգատար վերաբերմունքի, իր ն 
Իւրիշի հանդեպ պաճանջկոտության, խիստ պատասխանատվության ճետ` վստաճու- 
թյան զուգակցման, իսկական ըինկերականության ճարաբերությունների Բատոտատմա- 
նը` ինչպես արտադրության ոլորտում, այնպես Էլ ճասարակական կյանքում ու կեն- 
ցաղում: 

Մենք առաջին ճերթին ելնում ենք այլն իրողութունից, որ ժամանակակից: ղե- 
կավարը պետք Է օժտված լինի լալն կազմակերպչական ունակություններով ն պրո- 
Փֆեսիոնալ պատրաստվածությամբ, որոնք Բնարավորություն ընձեռեին նրան` ակտի- 
վորեն ներազդելու կոլեկտիվի գործունեության վրա, դրանով իսլ ապառովելու առա- 
չադրված խնդիրների լուծումը: ' ' 

ՍՄՍԿԿ Մյ համագումարը կադրերից պաճանջեց՝ սովորել աշխատել նորովի, 
Բաղթաճարել քարացածությունն ու պարպանողականությունը, սթափ -գնաճատել 
Էրադրությունը, դրսնորել բարձը պատասխանատվություն, անզիջում 
տություն իր ն ուրիշների նկատմամբ: Եվ մենք մշտասվես ուշադրության կենտրոնում 
ենք պարում կադրալին բաղաքականության կարնոր Քարցերը՝ ընտրությունը, տեղա- 
բաշխումը, դաստիարակությունը, ն դրանց ճոշտ լուծմամբ նպաստում կուսակցա- 
նան ու աշխատանքային կարգապաճության ամրապնդմանը: Սակայն կյանքը, ինչ- 
չպես նշվեց կուսակցության մեծ համաժողովում, ամեն օր, ամեն ժամ մեր առջն 
դնում Է ճոր պրոբլեմներ, որոնց լուծումը եռանդ ու ջանք են պաճանջում կուսկազ- 
մակերպություններից: Եվ մենթ ջանում ենթ, որպեսզի արտադրամասերի, տեղա- 
մասերի, ճասարակական կազմակերպությունների գլուխ կանգնեն պրոֆեսիոնալ խոր 
գիտելիքների տեր, տնտեսական, ջաղաքթքական ն կազմակերպչական աշխատանքի 
փորճ ունեցող մարդիկ, որոնք հեղինակություն են վայելում կոլեկտիվի անդամների 
շրջանում: 

Իպյական կոմունիստի, ղեկավարի լավ հատկանիշներով Է օժտված աղացման 
արտադրամասի պետ Գ, Գնորգյանը: Դիրեկցիալի գործուղմամբ սովորել ն ավար- 
տել Է Բելգորոդի շինանյութերի ինստիտուտը, մեզ մոտ եղել Է վարպետ, մեխանիկ, 
արտադրամասի պետի տեղակալ: Նա արտադրության ճմուտ կազմակերպիչ ն Բա- 
Նարակական ակտիվ աշխատող Է: Բարեխղճորեն Է կատարում ինչպես ծառայական, 
այնպես Էլ կուսկոմիտեի անդամի պարտականճությունները: Նրա ղեկավարած կո- 
լեկտիվը միշտ քայում Է մրցության ավանգարդում: Նումանման ճանապարո Է 
անցել կոմունիստ ՌՈ, Խազարյանը: Խա եղել Է պտտվող վառարանի մեքենավար, 
ռարպետ, արտադրամասի պետ, իպլ ալժմ արտադրատեխնիկական բաժնի վարիչի 
տեղակալն Է: Այս տարի աշխատանքին զուգընթաց կավարտի բարձրագույն ուսում- 
ռական հաստատություն: Սրանք, իճարկե, եզակի օրինակներ չեր: 

Մենք ձգտում ենք կադրային նպատակասլաց աշխատանքով կոլեկտիվում Բաս- 
տատել բարոլարոգերառական առողջ մթնոլորտ, մեր կադրերի գործունեությունը 
գնահատել բացաղացես կուսակցական սկզբունթալնության դիրքերից: Անտարակուպ 
տեսնում ենթ նան մեր թերություններն ու բացթողումները: Չեմ կարող պնդել, թե 
կադրերի ընտրությանն առնչվող բոլոր Ռարցերը, ինչպես Բարկնճ Է, լուծել ենք: Բայց 
կարող եմ ասել, որ դիրելկցիան, կուսլազմակերպությունը: աճում են ամեն ինչ, որ- 
պեսզի կադրերի հետ տարվող աշխատանքում չլինեն ալնպիսի վիիպումներ, որոնք 
ծնում են անցանկալի երնույթներ ն բացասաբար անդրադառնում կադրերի դաստիա- 
իակության ու ձնավորման, մեր ողջ աշխատանքի վիա: ' : 

Տասնմեկերորդ Ոնգամյակի վերջին տարում մեր գործարանը Մասավ որոշակի 
Ռաջողությունների։ Կատարվեց ցեմենտի արտադրությաղ պլանը, երկրին պլանից 
դուրս տրվեց 25 Բազար տոննա ցեմենտ: 1984 թվականի ճամեմատությամբ իտնվոր- 
ճերի միջին ամսական աշխատավարձն ավելացավ 12 ռուիլով ն Բասավ 292 ռուիլու: 
ՆԽպատովվեց աշխատավարձի ճամեմատությամբ աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան ավելի բարճի աճ: Ամրապնդվեց արտադրական կարգապաճությունը, կրճատ- 
վեցին բանվորական ժամանակի կորուստները: Լայն տարածում գտան աշխատաճբի 
եոլեկտիվ կազմակերպման ն խթանման արդլունավետ ձներն ու մեթոդները, առաջին 
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սլաճանջկո- : 


հերթին՝ բրիգադային կապալը: Այս տարի գործարանի արտադիամասերը կանցներ 
տնտճոաշվարկի։ : 

`` Կկամենայի անդիադառնալ նս մեկ Ճճարցի, որն անմիջականորեն առնչվում Է 
արտադրական-տեխնոլոգիական կարգապաճության ճետ ն ըստ ամենալնի կարե. 
վորվեց ՍՄԿԿ ՀՄԱ Ռամագումարում: Դա արտադրանքի բարձի որակի ճարցն Է: 
Գիտատեխնիկական առաջընթացի ՔՃամակարգում կուսակցությունն առաջնակար Ն 
անեղ Է ճատկացնում արտադրանքի արմատական բարելավման խնդրին: Այն ճատ. 
կապես վերաբերում Է մեզ՝ ցեմենտագործներիս: ՉԷ՞ որ ցեմենտը շինարարության 
բացն Է: Նիա բարձը որակով են պայմանավորված շենթի ամրությունը, կառույցի 
Ռուսալիությունը: Կուսկազմակերպությունը ձգտում Է բարձրացնել կոլեկտիվի առ. 
դամների պատասխանատվությունը թողարկվող ցեմենտի տեխնիկական բարձր մա- 
կարդակի ճամար: Դա ժամանակի պաճանջն Է, մեր առաջնաճերթ խնդիրը, ն այդ 
ասպարեզում որոշակի քայլեր արդեն արվել են. ընթացիկ տարվա ճունվար ամսից 
400 մակնիշի ցեմենտը ատեստավորվել Է որպես բարձր որակի արտադիանք: 

Ինարկե, արված են սոսկ առաջին քայլերը: Բանն ալն Է, որ ցեմենտի որոշ 
մակնիշներ չեւ Բամապատասխանում ժամանակակից պաճանջներին: Ցածր որակի 
համար մեղքի մեծ բաժինը, անշուշտ, մերն Է: Բայց կան ն օբլեկտիվ պատճառներ: 
Նս նկատի ունեմ հումքի ցածրորակությունը: Դրա ն Բումքային այլ բաղադրամա- 
ների պատճառով չենք կարողանում թողարկել 500 մակնիշի ցեմենտ: Այստեղից Էլ: 
արտադրության տագնապալի վիճակը: Եվ որպես դրա Ռետնանք՝ ճիմնական ն 
օժանդակ նարքավորումները մասնակիորեն մատնվում են անգործության, խախտ- 
վում եռ տեխնոլոգիական պրոցեսները, աղտոտվում Է շրջակա միջավայրը: 

Մեր ողջ աշխատանքի պրակտիկան ցույց Է տալիս, որ առաջադրված տնտե- 
սական խնդիրների լուծման գործում Էական ճաջողության կարող Է ճասնել նա, ով 
ակտիվորեն ն առարկալորեն զբաղվում Է արտադրամասի, գործարանի Էկոնոմիկայի 
զարգացման պրոբլեմներով, ով մշտապես պայքարում Է կազմակերպվածության 
բարձրացման 1. կարգապաճության ամրապնդման ճամար, ով ներդնում Է նորը, 
տեսնում Է թերությունների պատճառները, կազմակերպչական ու դաստիարակչական 
կոնկրետ աշխատանքով վճռականորեն հաղթաճարում Է դրանք: Դեռնս ոչ մեկին 
չի Ռաջողվել ծալած ճեռքերով ճաջողության ճասնել: ՝ 

Կուսակցությունը պաճանջում Է մշտապես զբաղվել սեփական գիտելիքների Բա- 
իըստացմամբ Լ ոչ թե տեղում դոփել, ապրել Բին պաշարով, այլապես կճալտնվես 
ետ մնացողների շարքում: Մեզ մոտ որոշ ընկերներ չդիմացան ղեկավարի քննու- 
թյանը: Խիանք դարձան աշխատանքի ճնացած ոճի ն մեթոդների ճետնորդներ, 
կոլեկտիվի առջե ծառացած խնդիրների լուծման գործում ճանդես չբերեցին լալն 
ԸՇախաձեռնություն ն, բնականաբար, ճարկ եղավ ազատվել նրանցից: 

ՍՄԿԿ 22711 համագումարը խնդիր դրեց, որ մենք՝ կոմունիստներս, սթափ 
կերպով գնահատենք մինչն ալժմ կատարածը ն ճիշտ սաճմանենք ծագած պիոբ- 
լեմների լուծման գործում մեր անելիքները: Այդ առումով ինձ Բամար՝ որպես կուս- 
ճոմիտեի քարտուղարի, շատ կարնոր Է կոմունիստի կերպարի Ռաիցը, որը Բանգա- 
մանորեն արծարծվեց ՍՄՈոԿ Կենտկոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ: Ալն խիստ 
կենսական Է ողջ կուսակցության Բամար: 

Ինչպիսի՞ն պետք Է լինի կոմունիստը: ՍՄԿԿ-ն մեր երկրում ավանգարդային 
դեր Է կատարում, նա Բասարակությանն ուղղություն տվող ն ղեկավար ուժն Է: Կա- 
ճոնադրությամբ պարճանջվում Է, որ նրա լուրաքանչյուր անդամը օրինակ ծառայի 
անկուսակցականների ճամար ն՛ աշխատանքում, ն՛ կենցաղում: Դրանով Է մեծապես 
պալմանավորված ոչ միայն նիա ճեղինակությունը կոլեկտիվում, արն կուսակցու- 
թյան հեղինակությունը ժողովրդի մեջ: ԶԷ՞ որ մարդու, առավել նս կոմունիստի 
սասին դատում են նախ նրա գործերով, վարքագծով, ունեցած Ռեղինակությամբ: 

Կուսակցության մեծ ճամաժողովը առաջադրեց մեր երկրի սոցիալ-տնտեսական 
գարգացման արագացման ճստակ ծրագիր։ Առաջիկա 15 տարում հարկավոր Է 
կըկնապատկել արտադրական պոտենցիալը, անել այնքան, որքան սովետական իշ- 
խաճության նախընթաց 68 տարիների ընթացքում Եվ կուսակցությունն իր այդ 
կուրսի իրականացման գործում մեծ Ռույսեր Է կապում կոմունիստներիս ճետ: ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը տեղին ասաց, որ կուսակ- 
ջությունը կարող Է Ռաջողությամբ լուծել նոր խնդիրները, եթե ինքը գտնվում Է 


70 


Ժ.ցիՏտտժ ԵՄ 


Տ, զերծ Է «անսխալակամության» կոմպլեքսից, քննադա- 
տաբաի Է գնաճատում ձեռք բերած արդլունքները, պարզորոշ տեսնում անելիքները: 
Երկրի առջ, ծառացած պրոբլեմների մասշտաբալնությունն ու բարդությունը 
բարձրացնում են պաճանջկոտությունը կոմունիստների նկատմամբ, նրանց առջն 
խնդիր դնում՝ ճանդես բերել առավել ձեռներեցություն ու պատասխանատվություն, 
վճռական պայքար մղել կուսակցականի անաղարտ ու ազնիվ կերպարի ճամար: 
Ցավոք, ստիպված եմ խոստովանելու, որ մենք նս այս առումով ունենք ոչ քիչ թե- 
իացումներ, կազմակերպության առանձին անդամներ իրենց դրսնորում են կոմունիս- 
տին ոչ արժանի ձնով, կատարում են վարկաբեկող արարքներ: Եվ ճիշտ Է, որ 
Նուսակցությունը վճռականորեն մաքրում Է իր շարթերը բոլոր նրանցից, ովքեր 
արատավորում եր կոմունիստի վեն կոչումը: Մեր կազմակերպությունը առաջիկա- 
լում նս կճգտի, ոիպեսզի սկզբունքայնությունն ու կուսակցական ընկերակաճությունը 
դառնան Բաստատուն նորմ, զարգանան քննադատությունն ու ինքնաքննադատու- 
թյունը, իրավիճակի կուսակցական վերալուծությունը չվերածվի ճաջողությւնների 
մասին դատարկ խոսակցության: Մեզ Բարկավոր Է ավելի լայնորեն կազմակերպել 
նոմունիստների Ռաշվետվություններն իրենց ինկերների առջն, կուսակցական բնու- 
թագրերը քննարկել ն հաստատել ժողովներում: Այդ ամենը բարճրացնում Է կու- 
սակցության անդամի պատասխանատվությւնն հր կազմակերպության առջն: 

Ներկա. փուլում կուսակցությունը գլխամոր հարցերից մեկը ճամարում Է ճրա- 
պարակալնության ընդլայնումը, քանի որ առանց դրա չեն կարող լինել իսկական 
դեմոկրատիա, մասաների քաղաքական ստեղծագործութուն ն մասնակցություն 
կառավարմանը: Համագումարի այդ պաճանջները մեր կոակազմակերպությունը դնում 
Է իր գործունեության Բիմքում։ 

Ընդճանրացնելով ն իմաստավորելով կատարած արժեքավորն ու դրականը, 
կուսակցական սկզբունթայնության դիրքերից ռետնություն անելով աշխատանթում 
տեղ գտած թերություններից ու թերացումներից՝ մեր կուսկազմակերպությունը, ՀԿԿ 
Հրազդանի շրջկոմի օգնությամբ ն ղեկավարությամբ, կանի ամեն ինչ՝ գործարանի 
կոլեկտիվի, նրա աղաքական միջուկի առջն ծառացած տնտեսական ն սոցիալա- 
նան, գաղափարական դաստիարակության խնդիրները Ռաջողությամբ լուծելու, ՍՄԿԿ 
«ՄԱ համագումարի որոշումները հետնողականորեն կենսագործելու համար: / 

Ընթանալ համագումարի նշած ուղիով աճա մեր գործունեության նշանաբանը: 


անընդճատ զարգացման մե 


ԱՇԽՄՏԵԼ ՆՈՐՈՎԻ 


ՇՀՓՏՓՓՇՉՓՓ0040ծ00ՉՕՇՇՀԾՇՇՉՇՓՕՕՉՉՇՇՀՉՕՉՉՉՓՉՉՕՇՓՉՓՓՀԺՇԵՀԵՀՀՇՇ 
ՍՎԵՏԼԱՆԱ ԳԵՎՈՐԳՅԱՆ 
Սշտարբակի շոջանի Սասունիկի պետտնտեսության 
խաղողագործուտի, Հեն կենտկոմի անղամ, 
ՀՍՍՀ Գերագույն սովետի նախագանության անղամ 


ՍԱԿկ ՃՃՄ1Լ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ նոր ուղենիշ բացեց մեր կու- 
սայցության, սովետական ժողովրդի կյանքում: Ես. ան- 
չափ երջանիլ եմ, որ շարքային այգեգործս երկրի ճանաչված մարդկանց` անվանի 
հողագործների, շինարարների, բանվորների, աշխարհաճոչակ գիտնականների ու 
արվեստագետների, կուսակցական ու պետական գործիչների ճետ մասնակցում Էի 
մներ Բայրենիքի սոցիալ-տնտեսական առաջինթացի ն արտաքին քաղաքականությառ 
Ռրատապ խնդիրների քննարկմանը: 

Կուսակցության մեծ Բամաժողովի պատգամավորը լինելու ճպարտ զգացումով 
Ռամակվեցի դեռնս Հայատոանի կոմկուսի ՃՃՄԼԱ Ռամագումարում, երի առաջադրի- 
ված թեկնածուների կազմում լսեցի նան իմ անունը: ԶԷ՞ որ 50 պատգամավորներից 
18-ն Էին գլողատճտեսության աշխատողներ, իսկ ես` միակ խաղողագորիծը: Շատ 


Ղ 


ՃՔՆԲԹ 


հաճելի Էր, որ Մոսկվայում մեզ ամենուրեք շրջապատում Էին ջերմ ճոգատարու- 
թյամբ: 
ՍԱՄԿԿ Կենտկոմի «Քաղաքական զեկուցման մեջ Կենտկոմի գլխավոր քար- 
տուլար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը, ընդրանրացնելով մեր Ռաջողությունները, լենինյան 
շիտակությամբ խոսեց նան չարված գործերի, մեր կյանքի ստվերոտ կողմերի, 
չլուծված պրոբլեմների ու դրանց ծնող պատճառների մասին: Այդ շիտակությամբ 
Էլ, անտարակույս, անկաշկանդ մթնոլորտ ստեղծվեց առողջ քննադատության ու 
ինքնաքննադատության լայր ծավալմազ ճամար: Երբ ալդ կապակցությամբ մտքեր 
Էին փոխանակում մեր ն ուրիշ պատվիրակությունների անդամների ճետ, ապա բո- 
լորն Էլ Բամանման կարծիք Էին արտահայտում: Օրինակ, Էջմիածնի շրջանի Արշա- 
լուս գյուղի դաշտավարակաղ բիիգադի բրիգադավար, ՍՍՀՄ Գերագուլն սովետի 
դեպուտատ Բավակառ Մճացակաճյանը, որը երկրորդ անգամ Էր մասնակցում ՍՄԿԿ 
համագումարին, ասում Էր, որ ՃՃՄԱ-ր առանձճնաճատուկ Է ն՛ իր օրակարգով ու 
մթնոլոիտով, ն՛ զեկուցումների, ու ելույթների առողջ քննադատության սկզբունքալին 
բնույթով: Սմենակարնոիը՝ ելույթները գործնական Էին, արտացոլում Էին ժամանակի 
շունչը ն պարատնջները: Զգում էի, որ բոլոր պատգամավորները, մասնակիցները 
հավատով են ընդունում, լարված, ճամակ ուշադրությամբ ունկնդրում զեկուցումներն 
ու ելույթները, տոգորված են այն զգացումով, որ առաջ քաշված Բարցերն ու արված 
Էննադատակագ դիտողությունները անճետնանք չեռ մնա, անսադմատորեն կիրա- 
գործվեն։ է 

Եվ մեկ ուրիշ ճաճելի զգացում. համագումարին մասնակցում Էիճ տարբեր սե- 
իունդների ներկայացուցիչներ, ն նրանց միջն գոլություն ուներ փոխադարձ ըմբրո- 
նողություն: Կանայք, որ պատգամավորների մեկ երրորդն Էին կազմում, առանձնակի 
ուշադրությամբ ու ճոգատարությամբ Էին շիջապատված: 

Համագումարի ամբողջ ընթացքը, նրա ընդունած որոշումները մեկ անգամ նս 
վկայում են, որ կուտսկցության գերագուլն նպատակը սովետական մարդու նլութա- 
կան բարեկեցության բարճրացումը Է, ժողովուրդների ինտերնացիոնալ բարեկամու- 
թյան ամրապնդումը, աշխարճում կայուն խաղաղության ապահովումը, միջուկային 
աղետի կանխումը: 

Ինձ շատ ոգնորեց ալն Ռանգամանթը, որ Գլուղի մարդկանց Բուզող ճարցերը 
հավասարապես. Քուզում էին նան Ոամագումաիի բոլոր մասնակիցներին ն Բամա- 
կողմանիորեն արծարծվեցին ինչպես ընկ. ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը ն Ն. Ի, Ռիժկովի 
զեկուցումներում, այնպես Էլ պատգամավորների ելուլթներում: Դա ճաստատ Ռամոզ- 
մունք Է ներշնչում, ոի, առաջիկա տարիներին մեր ջանադիր աշխատանքով կոսսլթա- 
հարվեն դեռես տեղ գտած թերությունները ն էապես կարագանա մեր երկրի սո- 
ցիալական զարգացումը, որը այնքա՛ն կարնորեց համագումարը: 

Ինչպես ն սպասվում Էր, լուրջ խոսակցություն ծավալվեց նան ագրոտրդլունս- 
բերական Ոամալիրի աշխատանքի բարելավման, պարենալին ծրագիի իրականաց- 
ման շուրջ: ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր թարտուղարն անաց, որ պարենային պրոր- 
չեմի լուծումը առաջնաքերթ խնդիր Է ն պետք է ամենակարճ ժամանակամիջոցում 
երկիրն ապարովել պարենով: Դրա համար. ճաիկավոր Է ճաղթաճարել Գլուղատըն- 
տեսության ետ մնալը, կրկնապատկել այդ ճլուղի արտադիության աճի տեմպերը ն 
ապաովել մեկ շնչին ընկնող մսի, կաթի, բանջարեղենի ու պտուղների սպառման 
զգալի Բավելում: Կկամենալի այդ խնդրի կապակցությամբ Էլ մի քանի խոսք ասել 
մեզ մոտ կատարվող աշխատանքի մասին: Անցած տարիները արգասաբեր Էին Աշ- 
տարակի շրջանի գյուղի աշխատավորների ճամար: Կատարվել ու գերակատարվել 
են Գլուղատնտեսության զարգացման ծրագրերը: 1985 թ. ն ամբողջությամբ տասն- 
մեկերորդ Բնգամյակի խնդիրները Բաջողությամբ լուծելու ճամար շրջանի Գլուղա- 
տնտեսությադ աշխատողները ճաղթող ճանաչվեցին փանրապետական սոցիալիստա- 
կան միցությունում ն պարգնատրվեցին ՀԿԿ Կենտկոմի, ՀՍՍՀ Մինիստրների խոր- 
Բրրդի, ՀԱՄԽ-ի ն ԼԿԵՄ Կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշով: 

Սյդ ճաջողությունների մեջ իրենց արժանի բաժինն ունեն նան մեր՝ Սասունիկի 
պետական տնտեսությունն ու այն բրիգադը, որտեղ ես աշխատում եմ: Մի քանի 
տմյալ միալն, տասնմեկերորդ /նգամյակում պլանից ավելի արտադրվել ու պետու- 

: թյանը վաճառվել եռ 1.500 տոննա խաղող, 450 տոնուս կաթ, մոտ Ռարլուր տորընա 
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միս, կովերի տարեկան միջին կաթնատվությունը ճասել Է 3.225, խոշոր եղջերավոր 
անատոճնների կենդանի քաշը՝ 420 կգ-ի։ : 

Որոշակի աշխատանք Է կատարվել բնակչության կուլտուր-կենցաղայլին պալ- 
մանների բարելավման ասպարեզում: Շարագործման են հանձնվել կենցաղի տունը, 
բաղնիքը, բժշկական ամբովատորիան։ Աշխատավորության կոմունիստական դաս- 
տիարակությունը, նրանց կուլտուրական հանգառի կազմակերպումը տնտեսության 
դիրեկցիայի ն կուսկազմակերպության տեսադաշտում Է: Այսօր մեր երիտասարդու- 
թյան ավելի քան 70 տոկոսն ընդգրկված Է մարզական ն գեղարվեստական ինքնա- 
գործունեության խմբերում: «Սասուն» ազգագրական պարի անսամբլը դարձել Է Լե- 
Բաստանում անցկացված միջազգային փառատոնի մրցանակակիր, երիտասարդու- 
թյան ն ուսանողների Բամաշխարճային ՃԱ փառատոնի դափնեկիր: ' 

Այդ ամենը լավ Է: Սակալն, եթե կատարվածը գնաճատենք ՍՄԿԿ ՄԼ ճա- 
մագումարի որոշումների ու պաճանջների լուսի ներքո, ապա պիտի խոստովանել, - 
ոի ալն բնավ Էլ չի ճամապատասխանում մեր ճնարավորություններին: Դեռնս ցածր 
են գյուղատնտեսական կուլտուրաների բերքատվություն, կենդանինեիի մթերա- 
տվությունը, մեքենայացման մակարդակը: Անբավարար են օգտագործվում ճողը, 
ջուրը, քիչ բառ Է արվում քիմիացման ն մելիորացման ասպարեզում: Մեզ ճամար, 
մեր շիջանի կուսակցական ու սովետական մարմինների ճամար ներելի չԷ, որ լու- 
իաքանչյուր ճեկտարից 20--25 ցենտներ ճացաճատիկ Է ստացվում, դրա ճամար 
իրավացիորեն քննադատվեցինք ՀնԿ ՃՃՄԱԼ համագումարում: Ցածր Է ալգիների 
բերքատվությունը ն, ցավոք, քիչ բան Է արվում դրությունը շտկելու, աշխատանքի 
կազմակերպմառ առաջավոր ճձներ արմատավորելու նպատակով: ' 

Եվ այդ ցուցանիշների պատճառը պետք Է որոնել մեր մեջ, մեր աշխատանքում: 
Միայն նշեմ երկու օրինակ ասածս ճաստատելու Ռամար: Համագումարի օրերին 
ծանոթացա Դաղստանի պատվիրակներից մեկի` Գյուլնարա անունվ մի աղջկա 
հետ: Նա նուլնպես խաղողագործուրի Է, ն մենք առաջին իսկ պատից ընդճանուր 
լեզու գտանք: Սրտաբաց զիույց ունեցանթ, մտքեր փոխանակեցինք: Բանից պարզ- 
վեց, որ նրանց տնտեսությունը խաղողի այգիների ամեն մի ճեկտարից ստանում Է 
110--115 ցենտներ բերք, մինչդեռ մեզ մոտ միջին ցուցանիշը 60-ից չի անցնում ն 
միայն առանձին բրիգադներ են Բասցնում 100-ի։ Հետաքիքիր Է, որ նրանք ազատ- 
ված են` ալգեթաղի ն այգեբացի դժվարին գործերից, ն այնտեղ ալգիների մշակու- 
թյան մեքենալացման մակարդակը բարճի Էէ: Կարո՞ղ ենք մենք Էլ ճասնել դրան: 
Կարծում եւՐ այո Եթե, իրարկե, գիտնականները ստեղծեն ցրտադիմացկուն սորտեր 
ն դրանով իպլ օգնեն մեզ` վերակառուցելու այգիները: 

Եվ երկրորդ օրինակը: Մեր հանրապետության պատվիրակությունը եղավ մերձ- 
մոսկովյան Կիրովի անվան կոլտնտեսությունում, որը զբաղվում Է անասնապաճու- 
թյամբ ն ջերմոցային բանջարաբուծությլամբ: Հատկապես ուասնելի շատ բան տե- 
սանք կաթնապրանքային ֆերմայում: Նրանց մոտ կթվոր-օպերատորը կթում Է 70, 
մեր ֆերմայում` 25 լով, անասնապարները համապատասխանաբար խնամում են 
210 ն 100 գլուխ կով: Նրանք ամեն մի կովից տարեկան ստանում են 5.200 կգ կաթ 
(պայքարում են 6.000-ի ճամար), մեզ մոտ՝ 3.200 կգ-ից քիչ ավելի։ Եվ զարմանա- 
լին այն Է, որ, չնալած ցուցանիշների խիստ տարբերությանը, ինջպես այնտեղ, 
այնպես Էլ մեզ մոտ անասուններին տրվում Է նույն քանակի կերամիավոր: Հապա 
ո՞րն Է գաղտնիքը: Իմ խորին Բամոզմամբ այն աշխատանքի կազմակերպման, անաս- 
ապարության վարման կուլտուրայի մեջ Է: Բանն ալն Է, որ կիրովցիներն ավելի ռա- 
ցիոնալ ն արդյունավետ են օգտագործում կերը, խելացի կազմակերպում գործը: 
Ինքներդ դատեցեք. ինչպես նրանց, ալնպես Էլ մեր կաթնային ճամալիրը տիպային : 
Է, մինչդեռ նրանց մոտ առաջին իսկ օրվանից գործում եր բաղնիքը, կարմիր ան- 
կյունը, ճանգստի սենյակը, դատլիճը, ունեն Բեռուատացույց, կենցաղային սսոնաիան: 
Ամեն մի կթվորունի ունի իր առանձնասենյակը: Իսկ մեզ մոտ վերջինս առճասարակ 
գոյություն չունի, իպլ բաղնիքի ու կարմիր անկյան կառուցումը նոր են սկսում, սաղ- 
ճռարան չկա։ Ուրեմն ի՞նչ։ Պատճառներից մեկն էլ կենցաղային ն ճանգստի պալ- 
մանների տարբերությունն է: Ինձ դուր եկավ նան նվն, ոի ճոր ծնված հորթերը 
պատվում են դրսում, ձյան վրա, դրաճով իսլ մատղաշները Ռետագսվում զերծ են 


78 


ՃԲ ԽԲԹ 


մնում Բիվանդություններից, իսկ մեզ մոտ պաճում են գոմում ն տարբեր տեսակի 
միջոցներ ճեռնարկում, որպեսզի անկում չլինի։ 

Համագումարում խնդիր դրվեց աշխատել նորովի, ալդ պաճանջը ճավասարա- 
պես վերաբերում Է նան մեզ` սասունիկցիներիս: Ժամանակն Է, որ մենթ նորովի 
աշխատել սովորենք: 

Ելնելով ՍՄԿԿ ՄԼ ն ՀԿԿ ՕՄԼԼ Ռամագումարների պաքանջներից՝ օրերիս 


կուսակցական կազմակերպության ժողովում վերանալեցինք մեր ծրագրերը: Մենք` 


նախատեսում ենք գլուղատնտեսական բոլոր կուլտուրաների մշակությունը կազմա- 
կերպել ինտենսիվ տեխնոլոգիալով, իսկ անասնապաճությունը դրան Է անցել դեռնս 
1985 թ. ճուլիս ամսից: Այն, ինչպես տեսանք կիրովցիների օրինակով, կատարելա- 
գործման կարիք ունի: Ինտենսիվացումը ճնարավորություն կընձեռի խաղողի ալգի- 
ների ամեն մի հեկտարից ստանալ 90--100 ցենտներ բերթ, կրկռապատկել պտղի 
արտադրությունը, պետությանը վաճառվող տավարի կենդանի քաշը Ռասգռել 500, 
իսկ մեկ կովի կաթնատվությունը՝ 4.000 կգ-ի։ Հասկանալի Է, դրանց Բամապատաս- 
խան հարկ կլինի լուծել կերի արտադրության պաճանջվող ծավալների ապաճովման 
հարցերը: ։ ւ 

Այսպիսի ծրագրի իրականացումը կնպաստի լրիվ տնտճաշվաիկի անցմանը, մի 
բան, որ ՍՄԿԿ ՄԱ ճամագումարի պաճանջը Է, ն ոռի մասին ճստակորեն ասված 
Է երկրի ագրոարդլունաբերական Բամալիրում տնտեսավարման ն տնտեսական մե- 
խանիզմի ճետագա կատարելագործման մասին ՍՄԿԿ Կենտկոմի ե ՍՍՀՄ Մինիս- 
տըրների խորորդի որոշման մեջ: | 

Համագումարի առաջադրած նոր պաճանջները, նրա հիրավի պատմական որո- 
շումները իրականացնելու համար անորաժեշտ Է վերից վար վերակառուցել աշխա- 
տանքը, ամուր հիմքերի վրա դնել պետական ու աշխատանքային կարգապաճու- 
թյունը, անզիջում պայքար մղել անպատասխանտվության ու անտնտեսվարության 
դեմ: Ծիշտ ասվեց համագումարում, որ եթե յուրաքանչյուրն սկսի իրենից, ապա 
մեր կլանքի բոլոր բնագավառներում արմատական փոփոխություններն ավելի արագ 
կկատարվեն: ՝ամանակն Է վերջ տալ այն սխալ մտայնությանը, թե ամեն ինչ վե- 
ինից պետք Է ասվի ու այնտեղ Բաշվի առնվի: Մենբ Ոսկայական անելիքներ ունենք: 
Մինչդեռ ամեն ինչ չէ, որ անում ենք այնպես, ինչպես պաճանջվում Է: Օրինակ, ի՞նչ 
Է Ռարկավոր մեր բաժին պարենային ծրագիրը կատարելու ճամար: Առաջին ճԲեր- 
թին՝ ռացիոնալ, արդլունավետ օգտագործել Բողը, ջուրը, կերը, Մետնողականորեն 
կատարել ագրոկանոնները: Եվ, երկրորդ, արտադրությունը լիովին վարել ինտենսիվ 
եղանակով, խաղողի ալգիները վերակառուցել մաքիասորտ, բարձր բերքատու, ինչ- 
պես արդեն ասացի, ցրտադիմացկուն, սեղանի սորտերով, բարձրացնել մեքենայաց- 
ման մակարդակը, արմատավորել աշխատանքի ն վարճատրության կազմակերսման 
առաջավոր եղանակները: Այլ խոսթով՝ ամեն մի գործ անել տնտեսապես ճիմճա- 
վորված, այդ թվում ն պարտավորությունների ընդունումը: 

Իճարկե, սրանցով չեն սպառվում մեր անելիքներն ու լուծելիք խնդիրները: Ես, 
որպես շարքային բանվոր, ինճ լավ չեմ զգում, երբ Ռանդուրժում են խոտանը, ան- 
տարբերությունը, գործի նկատմամբ ցուցաբերում պակաս պատասխանատվություռ: 
Հետաքրքիր մի Տամեմատութլուն. Աշտարակի շրջաճում կառ մի քանի հարյուրի 
հասնող պատմական Ռուշարձաններ, որոնցից մեկն Էլ մեր թվարկությունից առաջ 
տթերորդ դարում կառուցված ջրանցքը Է» Այն առանց որնէ նորոգման, աճա արդեն 
ավելի քան երկուսուկես Քազարամյակ ծառալում Է Աշտարակին։ Եվ լավ Է ծառա- 
թում: Դրա կողքին գործում Է մեր ժամանակներում կառուցված Ծրզնի-Շամիրամ 
ջրանցթը: Տասնյակ միլիոններ են ծախսվել դրա վրա, բայց շաճագործման Ռարճ- 
նրվելուց անմիջապես Բետո՝ 1975 թ., սկսվել Է դրա ճիմնական նորոգումը ու մինչն 
օրս չի ավարտվում: Այդ ջրանցքի տարմարանքները չեն գործում, դրանց փոխարեն 
նորերն են տեղադրվում՝ Ռսկայական վնաս բերելու պետությանը: Իսկ ջրի կո- 
րուստները, որքան ուզեք: 

Անճոգության մեկ ուրիշ օրինակ. 10--15 տարի առաջ կառուցվել Է գյուղի կուլ- 
տուրայի տունը, իսլ այսօր քանդվում Է, պատերի վրա ճեղքեր են գոյացել, դարձել 
Է վթարային ն երկրորդ տարին Է, որ չի գործում։ Ինչո՞ւ, ում մեղթով, ճարցնող 
չկա: Սլն վերականգնող Էլ չկա։ Ու այսպես, վերջին տարիներին կառուցված մեծ 


Դ 


ճ.ցլեՏտտմ Ե 


թվով բնակելի շենքեր, արտադրական ու կուլտուր-կենցաղային Ըրլեկտներ դարձել 
են վթարային ն ինչպես հարկն Է չեն շաճագործվում: Կարծում եմ, որ դրան պիտի 
վերջ տրվի։ ՉԷ՞ ի որակի ու արդյունավետության բարձիացման մասին կուտսկ- 
ցության պարանջը վերաբերում Է ճան շինարարներին: 

Ինչպես Աշտարակի շրջանում, ալնպես Էլ մեր տնտեսությունում որոշակի աշ- 
խատանք Է տարվում պտղաբուծության ինտենսիվացման նպատակով: Տարեցտարի 
ավելանում են այգիների տարածությունները, մեծանում պտղի արտադրության ծա- 
վալը: Սակայն այստեղ էլ դրա իրացման ճամար պայմաններ չեն ստեղծվում: Շըր- 
ջանում պտղի վերամշակման որնէ ճեռնարկություն կառուցելու վերաբերյալ բազ- 
մաթիվ պաճանջները մնացել են անճետնանք: Բերքը ավտոմեքենաներով տեղա- 
փոխվում Է ճարնան Թալինի, Հոկտեմբերյանի, Մասիսի, Էջմիածնի շրջանները, իսկ 
1986 թ., որքան Էլ զարմանալի Է, նախատեսված Է փոխադրել Ալումի պաճածո- 
ների գործարան: Նման պայմաններում փոխադրման ծախսերը կարող են ավելի 
բարձր լինել, քան իրացումից ստացված եկամուտը: 

Պլանավորող մարմինները ինչպես ճարկն Է չեն կատարում Աշտարակի շրջա- 
նում Արզճի-Ծամիրամ ջրանցքի գոտում եղած տնտեսությունների զարգացման վե- 
րաբերյալ ճանրապետության կառավարության որոշումները, շատ քիչ միջոցներ են 
հատկացնում բնակարարալին, կովտուր-կենցաղային օբյեկտների շինարարությանը: 
Արդ ամենի Բետնանքով մեծանում Է բանվորակաձ ուժի Բոսքը ճիշլալ տնտեսություն- 
ներից ն ստեղծվում ծանըր իրավիճակ։ Ալդ ամենը ինձ շատ Է անճանգստացնում ն 
որպես աշխատավոր մարդու, ն՛ որպես Հայլկական ՍՍՀ Գերագույն սովետի դեպու- 
տատի, ն՛ որպես կոմունիստի ու ՀԿԿ Կենտկոմի անդամի: Առավել նս ապլժմ՝ կու- 
նակցության մեծ համաժողովից Բետո, որտեղ դատապարտվեցին մեր առաջընթացն 
արգելակող երնույլթները, ն ես խորին գոճունակությամբ քվեարկեցի դրանք իսպառ 
վերացնելու օգտին: 

Այս խոսքերը ենց այնպես, տպավորություն գործելու ճամար չեմ ասում: Հա- 
մագումարյաճ օրերին ես շատ եմ խորճել այդ ճարցերի շուրջ ն երբեմն ինքս ինձ 
Մարցրել՝ իսկ ինչպես ես դու կատարում քո պարտականությունները: Պատասխանի 
տամար, իճարկե, չեմ կարմրել: Ինձ արժանացրել են բարձր պարգնների, ու ես ջա- 
նում եմ արդարացնել մարդկանց վստաճությունը։ Որպես դեպուտատ, տարեկան 
երեք անգամ հանդիպում եմ իմ օկրուգի ընտրողների ճետ, ճետամուտ լինում նրանց 
պատվիրանների կատարմանը: Իմ միջամտությամբ լուծվել են մի շարք կարնոր 
ճարցեր. գազիֆիկացվել Է Սասունիկը, Արտաշավանն ապաճովվել Է ավտոմատ 
հեռախոսային ցանցով, 0շականի գազիֆիկացումը ն նոր ճանրախանութի կառու- 
ցումը մտցվել են պլանի մեջ: Դրանց շինարարությունն արդեն ընթանում Է: Որպես 
ՀԿԿ Կենտկոմի անդամ ակտիվորեն մասնակցում եմ շրջանային կուսակցական 
կազմակերպության աշխատանքին: 

Այսօր մենք խիստ պատասխանատու ժամանակաշրջան ենք ապրում: Եվ պա- 
ճանջներն էլ այլ են: Մենք իրավունք չունենք բավարարվելու ալն արդյունքներով, 
որոնք երել միանգամալն գոճացուցիչ կարող Էին Բամարվել: Մեծ վերակառուցումն 
սկսվում Է փոքր գործերից, ն մեզնից լուրաքանչյուրը պաիտավոր Է պլն սկսել իրե- 
նից, իր աշխատանքից, իրեն վստաճված տեղամասից: Եվ ես ինձ իրավունք եմ վե- 
իապաճում ասելու, որ Աշտարակի շրջանի, արդ թվում Սասունիկի պետական տնտե- 
սության աշխատավորները պատվով կկատարեն համագումարի որոշումները, ժամ- 
կետից շուտ կլուծեղ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման տասներկուերորդ 
Բնգամյակի խնդիրները: Իսկ ես խոստանում ե անձնական Ոնգամա պլանս կա- 
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Ալեքսանդր Մյասնիկյանը լենին- 
յան գվարդիալի ականավոր գործիչ- 
ներից Էր, որն իր ողջ գիտակցական 
կյանքն անմնացորդ նվիրաբերեց 
աշխատավոր զանգվածների ազա- 
տագիման վեճ գործին, դարճավ նոր 
կյանքի Բաստատման ղեկավարնե- 
հից մեկը: Նա Սովետական Հայաս- 
տանի Ժողկոմխորճի առաջին նա- 
խագաճն Էր ն հսկայական ջանքեր 
գործադրեց հանրապետության քալ- 
քայված տնտեսությունը վերականգ- 
նելու ճամար: 

Ծլեքսանդը Մյասնիկյանը ծնվել Է 
1886 թ. Նոր-Նախիջնանում, սկրզբ- 
նական կրթությունն ստացել Է ծնըն- 
դավայիի ծխական գիշերօթիկ դըրպ- 
իոցում: Այլճուճետն ընդունվել Է Նոր- 
Նախիջնաւնի հալկական սեմինա- 
բիան, որտեղ սովորել Է վեց տարի: 
Ուսումնառության ինթացքում աչքի 
Է ընկել փալղուն ընդունակություննե- 
րով: «Զարմանալի, արտասովոր ճի- 
շողություն ուներ ութ տարեկան մա- 
ճուկը»-- գրել Է նրա մասին ուսու- 
ցիչը: 

Ալեքսանդը Մլասնիկլանը դեռնս 
ուսումնառության տարիներին իր մի 
խումբ առաջադեմ ընկերների ճետ միասին ինդգրկվել Է ըճդոատակյա աշակերտա- 
կան գրական ու ճեղափոխական խմբակում ն խմբագրել նրա անլեգալ ու կիսալեգալ 
ձեռագիր թերթը: Սեմինարիայլի ավարտական դասարանում, տեղեկանալով Արն- 
մըտյան Հայաստանում թուրքական ռեակցիայի կազմակերպած Ռայկական կոտո- 
բածների մասին, նա խոր տագնապ Է ապրում իր ժողովրդի ճակատագրի Բամար։ 

Ալեքսանդրը Մյասնիկյանը 1904 թվականից Մոսկվայի Էսգարյան ճեմարանի 
սան Էր: Այստեղ երիտասարդ մարքսիստի առջն նոր Բորիզոններ եղ բացվում. նա 
ընկնում Է Բեղափոխական բուռն կյանքով շնչող մի միջավայր, որը մեծապես նպաս- 
տում Է նրա գաղափարական ու քաղաքական հասունացմանը: Կարճ ժամանակա- 
միջոցում Մոսկվալի Ռեղափոխական ուսանողության շիջանում նա աչքի Է ընկնում 
իր ակտիվ գործունեությամբ, որը չի մրիպում ցարական ոստիկանության ուշադրու- 
թյունից: Մոսկվայի նաճանգական ոստիկանական վարչությունը 1906 թ. Բրամառ Է 
արձակում նրան, որպես «վտանգավոր» մարդու, Մոսկվայից արտաքսելու մասրն: 

Լազարյան ճեմարանը ավարտելուց Ռետո Ալեքսանդր Մյասնիկյանը 1906 12: 
որպես ՌՍԴԲ(բ)Կ անդամ մեկնում Է Բաքու ն շարունակում Ռեղափոխական աշ- 


/0 


Նշանավոր տարեթվեր 


խատանք ծավալել Կովկասի բոլշնիկները շրջանում: Այստեղ նրա գործընկերներն 
էրն ականավոր ճելափոխականներ Ստ. Շարումյանը, Բ. Կնունյանցը ն ուրիշներ: 

Ռեակցիայի դժնդակ տարիներին, որպես պրոֆեսիոնալ հեղափոխական գործիչ, 
Ալեքսանդր Մյասնիկյանը Բաքվի բոլշնիկյան կոմիտեի հանձնարարությամբ Բալա- 
խանիում, Բիբի-Հելբաթում ն նավթարդլունաբերական բանվորական ալլ վայրերում 
աննաշտ պայքար Է մղում մենշնիկների, Էսէռների ու բուրժուաազգայնական կու- 
սակցությունների դեմ։ Նա ճայերեն ն ռուսերեն լեզուներով պարբերաբար ճանդես 
Է գալիս դասախոսություններով ն զեկուցումներով բանվորական ն ուասնողական 
շրջաններում, մասնակցում տեսական ճարցերի քննարկումներին: Բաքվում նրա ունե- 
ցած ելույթների մասին ճին բոլշնիկ Ա. Կարինյանը գրել Է. «Նա կարողանում Էո 
խոսել պարզ, Ոստակ, տրամաբանորեն: Նա անփոխարինելի տրիբուն Էր ինչպես 
բանվորական, այնպես Էլ ուսանողական շրջաններում»: 

Ալ. Մյասնիկյանը 1909 թ. ընդունվում Է Մոսկվայի համալսարանի իրավաբա- 
նական ֆակուլտետը ն 1911 թ. առաջին կարգի դիպլոմով ավարտում տնտեսագի- 
տական բաժինը: Նույն թվականին նա պարտադիր զինվորական ծառալության Է 
կանչվում Մոսկվալի կայազորի զորամասերից մեկը, որտեղ շարունակում Է անլե- 
գալ Ռեղափոխական աշխատանքը: Ցարական բանակի պաքեստի պրապորշչիկի 
կոչումով գորացրվելուց ճետո մինչ, առաջին համաշխարհային իմպերիալիստական 
պատերազմը սկսվելը նա աշխատում Է Մոսկվայում: 

Բոլշնիկյան կուսակցության հանձնարարությամբ Ալ. Մյասնիկյանը 1914 թ. 
Ռովիսին մեկնում Է Կովկաս՝ կուսակցական աշխատանքի: Ռոստով քաղաթում ռրազ 
հասնում Է պատերազմն պլյսվելու լուրը։ Պրապորշչիկ Ալ. Մյասնիկյանը զորակոչ- 
վում Է զինվորական ծառալության ն նշանակվում Սմոլենսկի նաճանգի Դրոգոբիչ 
թաղաթի ն 121 պատեստային գնդի գումարտակի ճրամանատար: 

Որպես պիոֆեսիոնալ հեղափոխական ն ունենալով ընդճատակյա աշխատանքի 
Ռարուստ փորճ՝ նա Արնմտյան ռազմաճակատում ստեղծում Է բոլշնիկների ընդճա- 
տակյա կազմակերպություն: Այն մեծ դեր Է խաղում բոլշնիզմի գաղափարները զին- 
վորների ն հեղափոխականորեն տրամադրված սպաների մեջ տարածելու գործում: 
Ալ.. Մյասնիկյանը ուսումնասիրում Էր ռազմական արվեստը, ծանոթանում տարբեր 
երկրների բանակների տակտիկայի առանձնանատկություններին, վերլուծում ռուսա- 
կան, գերմանական ն ավստրիական դաշտային ծառալության կանոնագրքերը: 

1917 թ. փետրվարի 27-ին Պետրոգրադի ապստամբ բանվորների ն զինվորների 
հեղափոխական գրոոը տապալեց ցարական բռնակալությունը: Ռուսաստանում Ռաղ- 
թանակեց բուրժուադեմոկրատական հեղափոխությունը, կազմավորվեց բուրժուական 
ժամանակավոր կառավարություն: Փետրվարյան ճեղափոխությունն իր ոլորտի մեջ 
ներգրավեց նան Արնմտյան ռազմաճակատը: 

1917 թ. մարտի 4-ին, առաջին անգամ լեգալ պայմաններում, ճրավիրվում Է 
Մինսկի բոլշնիկյան կազմակերպության, Արնմտյան ռազմաճակատի 3-րդ ն 10-րդ 
բանակների ներկայացուցիչների միացյալ ժողով, որը ղեկավարում Էին Մ. Ֆրունզեն, 
Ալ. Մյասճիկլանը ն ուրիշներ: Մինսկում ստեղծվում են բանվորների ն զինվորների 
դեպուտատների սովետ ն ժամանակավոր գործադիր կոմիտե: Սովետի կուսակցա- 
կան ֆրակցիաներից ամենաուժեղը բոլշնիկների ֆրակցիան Էր։ Ալ. Մյասնիկյանը 
ղեկավարում Էր Մինպի սովետը ն ռազմաճակատի բոլշնիկլան ֆրակցիան: 

Մ. Ֆրունզեի ն Ալ. Մյասնիկյանի Աախաձեռնությամբ ու ակտիվ մասնակցու- 
թյամբ Մինսկում ձնավորվեցին մարտական Բեղափոխական ջոկատներ, որոնք Բե- 
տագայում կազմեցին Բելոռուսիայի ճեղափոխական միլիցիայի միջուկը: Մասսամերի 
Ռեղափոխական զգոնությունը բարձրացնելու, նրանց բոլշնիկների շուրջը Բամա- 
խմբելու, իմպերիալիստական պատերազմը դադարեցնելու, իշխանությունը սովետ- 


ներին ճանճնելու ճամար մղվող պայքարում զգալի, դեր Է կատարում Հլուսիս-աին- 


մըտյան մարզի ն Մինսկի բոլշնիկյան կոմիտեի օրգան «Զվեզդա» թերթը, որի 
առաջին Ռամարը լուս տեսավ 1917 թ. հուլիսի 27-ին: Թերթի խմբագիրն ու կազ- 
մակերպիչը Ալ. Մյասնիկյանն Էր։ Նա թերթի բոլոր ճամարներում «Ալրոշա», «Ժլ. 
Մարտունի», «Բոլշնիկ» ե «Ալ. Մլասնիկով» ստորագրությամբ ճանդես Էր գալիս 
զինվորական, կազմակերպչական ն տեսական լուրջ Բոդվածներով: 

1917 թ. Բուլիսի 26-ից մինչն օգոստոսի Յ-ը Պետրոգրադում տեղի ունեցավ 


ն 


բոլշնիկյան կուսակցութան ՄԼ Բա 

մըտյան Աաաա արի Ա րդերակաւն կարեն անի ՀԱՆ ՈՆԱ: 
լերպություններից վճռական ճալնով 

մասնակցում Էր նան Ալ. Մյասնիկյանը: 

Համագումարին Մյասնիկյանը զեկուցում Է գալիք հեղափոխությանը նախա- 
պատրաստվելու Մինսկի ն Արնմտյան ռազմաճակատի բոլշնիկների ծավալած աշ- 
խատանքի մասին: Այդ առթիվ համագումարը ընդունում Է համապատասխան 
որոշում: : 

Համագումարի օրերին Սլ. Մյասնիկյանը Կովկասի պատգամավորի Ա. Ջափա- 
բիճեի հետ զրույց Է ունենում, ճետաքրքրվում երկրամասի գործերով: Նա ողջույնի 
նամակ Է ուղարկում բոլշնիկյան «Սոցիալ-դեմոկրատ» թերթի խմբագրությանը ն 
նշում, որ թերթի «Ոորատարակությունը ճալ կյանքում շատ ուրախալի ն քաղաքական 
Բույժ կարնոր գործ Է, անճրաժեշտ Է հալ բանվորներին դաստիարակել սոցիալիս- 
տորեն , որպեսզի նրանք չվարակվեն օպորտունիստների ու սոցիալ Բայրենասեր- 
ների կորստաբեր թուլնով»: : 

Կուսակցության ՄԼ Ռամագումարից ճետո Ալ. Մյասնիկյանը վերադառնում Է 
Մինսկ: 1917 թ. օգոստոսի վերջերին, երբ Մ. Ֆրունզեն փոխադրվում Է իվանովո- 
Վոզնճեսենսկ, Արնեմտյան ռազմաճակատի աշխատանքի ղեկավարման ողջ ծանրու- 
թյունն ընկնում Է նրա վրա։ 1917 թ. սեպտեմբերի 15-ին Մինայում "բացվում Է 
ՌՍԴԲ(բ)Կ Հյուսիս-աինմտյան մարզային առաջին կոնֆերանսը, որը ղեկավարում 
Էր Մյասնիկյանը: Այն քննարկում Է մի շարք կարնոր ճարցեր, որոնք բխում Էին կու- 
նակցության ՄԼ համագումարում սոցիալիստական հեղափոխության նախապատ- 
բաստման ն անցկացման առթիվ ընդունված որոշումներից: Կոնֆերանսը ընտրում 
Է ՌՍԴԲ(բ)Կ մարզային բոլշնիկյան կոմիտե` Մլասնիկլանի գլխավորությամբ: 

Ալ. Մյասնիկյանի նախաձեռնությամբ 1917 թ. հոկտեմբերի 5--7-ը Մինսկում 
գումարվում Է Արնմտյան ռազմաճակատի ն բելոռուսական կուսվյցական կազմա- 
ներպությունների Հյուսիս-արնմտյան մարզային երկրորդ կոնֆերանսը: 

Կոնֆերանսը քննարկում Է սովետների, կոմիտեների ընտրությունների, Սաճմա- 
նադիր ժողովի, կուսակցության ծրագրի, ընթացիկ մոմենտի ն ուրիշ Բարցեր։ Մի 
քանի հարցի մասին Բիմնական զեկուցողը Մյասնիկյանն Էր, որն իր ելուլթները 
կազմել Էր կուսակցության Կենտկոմի դիրեկտիվների Բիման վրա։ ՌՍԴԲ(բ)Կ Հյու- 
նիս-արնմտյան մարզալին կոմիտեի նախագար դարձլալ վերընտրվում Է Ալ. Մլաս- 
նիկյանը: 

1917 թ. հոկտեմբերի 25-ին (նոլեմբերի 7-ին) ՈԻուսաստանում հաղթանակեց 
Հոկտեմբերյան նոցիալիստական մեծ հեղափոխությունը: Հեղափոխության Բաղթա- 
նակի արդեն Բաջորդ օրը Մինսկում նս հռչակվում Է սովետական իշխանճություն: 
Կոչ Է արվում իշխանությունը գրավել նան մյուս քաղաքներում ն ամբողջ ռազմա- 
ճակատում: Նույն օրը Մինսկում ստեղծվում Է Արնմտյան մարզերի ռազմաքեղա- 
փոխական կոմիտե, որի նճախագար Է ընտրվում Ալ. Մլասնիկյանը: Հոկտեմբերի 
վերջին սովետական իշխանություն Է Բաստատվում Բելոռուսիայի բոլոր ճիմնակաճ 
կենտրոններում` Մինսկում, Վիտեբսկում, Գոմելում, Օրշալում ն այլ քաղաքներում 
ու նահանգներում: 

Խոլեմբերի 19-ին կուսակցության Սինմտյան մարզալին կոմիտեն հրավիրում Է 
բանվորների ն զինվորների դեպուտատների սովետի ճամագումար, որը, դատա- 
պարտելով մենշնիկների ու Էսէռների պառակտողական քաղաքականությունը, միա- 
Ռամուռ Ռավանություն Է տալիս սովետների 11 Բամագումարի ն ժողովրդական կո- 
միսարների խորորդի ընդունած դեկրետներին ու որոշումներին: Սակայն ռազմաճա- 
կատի բանակների ն շտաբների ղեկավարությունը դեռնս գտնվում Էր սովետական 
իշխանության նկատմամբ թշնամաբար տրամադրված Բին Ռիամանատարության ձեռ- 
քին, որը գործադրում Էր բոլոր միջոցները ճեղափոխությունը կանխելու ն պատե- 
րազմը շարունակելու ճամար: Այդ պատճառով էլ համագումարում դիված էր նան 

.ինմտյան ռազմաճակատի գլխավոր հրամանատար ընտրելու ճաիցը: Ռազմպաճա- 
կատի գլխավոր ճրամանատարն Էր գեներալ Բալունը, որը ձախողում Էր հազմա- 
Ռեղափոխական կոմիտեի կարգայդրությունների ն սովետական իշխանության որո- 
շումների կատարումը: Համագումարում ՌՍԴԲ(բ)Կ Կենտկոմի ն ՌԿԳԿ-ի անունից 
«Ի. Օրջոնիկիձեն ն Վ. Վոլոդարսկին Արնմտլան ռազմաճակատի գլխավոր Բրամա- 
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նատարի պոստում առաջադրում են Ալ. Մյասնիկյանի թեկնածությունը: Համագու- 


մարը միանամուռ նրան ընտրում Է գլխավոր ճիամանատար: 
Սովետական իշխանության ալդ ծանրի օրերին Ալ. Մյասնիկյանը ղեկավարում 
Էր Հլուսիս-արնմտյան մարզի միացյալ բոլշնիկլան կուսակցական կազմակերպու- 
թյունները, Արնմտյան ռազմաճակատի ն մարզի ռազմարեղափոխական կոմիտեն, 
Բելոռուսիայի բանվորների, զինվորների ն գյուղացիների դեպուտատների սովետի 
գործադիրի կոմիտեն ն Արնմտյան ռազմաճակատը՝ իբրն գլխավոր Որամանատար: 
Նա իր բոլոր ուժերը նվիրաբերում Է Բելոռուսիալում լենինյան դեկրետների կենսա- 


գոիծմանը, սովետական կարգերի ճաղթանակին ն ամրապնդմանը: 

1917 թ. դեկտեմբերի 12-ին Ալ. Մյասնիկյանը նշանակվում Է Սովետական Ռու- 
աատանի զինված ուժերի ժամանակավոր գերագուլն գլխավոր Որամանատարի 
պաշտոնակատար՝ մնալով Արնեմտլյան ռազմաճակատի գլխավոր Բրամանատարի ն 
Բելոռուսիայի կուսակցական-ստտվետալան ղեկավարի պատասխանատու պաշտոննե- 
բում: Նա մեծ եռանդով ու թափով մոբիլիզացնում Էր Քեղափոխական զորքերը՝ 
սովետական իշխանության թշնամիների դեմ կռվելու ն մեր երկիրն ինտերվենցիա- 
լից պաշտպանելու ճամար: Բուրժուսազգայլնական, ճակաճեղափոխական ռադալի 
խռովությունը ճնշելու ն բելոռուսական ժողովրդի ճետագա պայքարը ղեկավարելու 
համար կուսակցության Կենտկոմը ն սովետական կառավարությունը Ալ. Մլասնիկ- 
յանին նորից ուղարկում եռ Բելոռուսա։ Նա վճռական միջոցներ Է ճեռնարկում 
հակաժողովրդական խռովությունները ջախջախելու ն սովետական կարգերն ամրա- 
ւվնդելու ճամար: 

ՌԿ(բ)Կ Կենակոմը Ալ. Մլասնիկյանին շուտով տեղափոխում Է Մոսկվա՝ կու- 
սակցական նե ռազմական պատասխանատու գործի։ Օ-Այստեղ նա աշխատում Է 
1919 թ. գարասճից մինչն 1921 թ. սկզբները։ Մոսկվան 1918 թ. մարտից դարձել Էր 
սովետական երկրի մայրաքաղաքը: «Զախ» Էսէռների խռովությունը, թայքալված 
արդյլունաբերությունը, Ճումքի ն աշխատող ճաւթքի պակասը, սովը ն կարիքը մալրա- 
քաղաքում առաջացիել Էին բավականին լուրջ դժվարություններ: Պետք Էր պայքար 
կազմակերպել սովետական իշխանության թշնամիների դեմ։ Եվ աճա ալդ պատաս- 
խանատու ժամանակաշրջանում մեր կուաայլցության Կենտկոմը Ալ. Մլասնիկյանին 
առաջադրում Է Մոսկվայի բոլշնիկլյան կազմակերպության ղեկավար: Ալդ շրջանում 
Էլ Մյասնիկյանն ավելի շատ առիթ Է ունենում ճանդիպելու Լենինին, լսելու նրա 


խորհուրդներն ու ցուցումները, աշխատելու նրա ճետ: 


1920 թ. նոլեմբերի 29-ին Հայաստանում ծածանվեց սովետական իշխանության 
հաղթական դրոշը: Ռազմաճեղափոխական կոմիտեն Հայաստանը ճալտարարեց Սո- 
վետական Սոցիալիստական Հանրապետություն: Հայաստանում սովետական, իշխա- 
նության հաստատման սկզբնական ժամանակաշրջանում զգացվում էր կադրերի, 
սասնավորապես կուսակցական ու սովետական աշխատանքի փորձ ունեցող կադ- 
րերի, սուր կարիք: Այդ պպմաններում Հալաստանի կոմունիստական կուսակցությա- 
նը մեծ օգնություն ցուլց տվեցին ՌԿ(բ)Կ Կենտկոմը ն նրա կովկապան բլուրոն: 
1921 թ. մալիսի պլզբներին Կենտկոմի որոշմամբ Մոպլվայից Հայաստան աշխա- 
տանքի ուղարկվեցին Ալ. Մյասնիկյանը, Ս. Լուկաշինը (Սրապիոնյան) ն ուրիշներ: 

Հայաստան մեկնելուց առաջ «Վ. Ի. Լենինն ընդունում Է Ալ. Մլասնիկյանին, 
զիուցում նրա ետ, ցուցումներ ու դիրեկտիվներ տալիս Կովկասի կոմունիստների 
խնդիրների առնչությամբ: Մլասնիկյանն իր ճետ բերում Է Վ. Ի. Լենինի 1921 թ. 
ապրիլի 14-ի պատմական նամակը՝ ուղղված Ադրբեջանի, Վրաստանի, Հայաստանի, 
Դաղստանի, Լեռնականների ճանրապետության կոմունիստ ընկերներին: Այդ նա- 
մակում ուղիներ Էին նշվում Կովկասի նորաստեղծ սովետական Բանրապետություն- 


ների ռռետագա զարգացման Բամար: , 
Վ. Ի. Լենինի նամակը Կովկասի բոլշնիկների ճամար դառնում Է գործողության 


ծրագիր: 
` Մոսկվայից Երնան գալիս Մլասնճիկյանը 1921 թ. մալիսի 6-ին կանգ Է առնում 
Թիֆլիսում: Արդ օրը նրան ներկայանում Է Թիֆլիսում Սովետական Հայաստանի 
լիազոր-ներկայացուցիչ Դ. Շարվերդյանը ն Բանգամանորեն զեկուցում Հայաստանում 
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տիրող դրության, հանրապետության մատակարարման վիճակի, կոմունիստնեիիլ: 
մոբիլիզացնելու ու Հայաստան ուղարկելու ն բազմաթիվ այլ Բարցերի մասին: ։ 
: Ալ. Մյասնիկյանը Հայաստան Է ուղարկվում այն ժամանակ, երբ երկիրը Գգըտ- 
նբվում Էր ռազմաքաղաքական ն տնտեսական չափազանց բարդ իրադրության մեջ: 
Սովետական կարգերի հաստատումից Բետո այն դեռնս դուրս չէր եկել արտաքին 
ն ներքըն թշնամների դեմ մղվող պայքարից, չէին ամրապնդվել նովետական կար- 
գերը: Երկրի ներքին կյանքում նուլնպես կային լուրջ դժվարություններ. կուսակցա- 
կան ու սովետական ապարատները դեռնս չէին ամրապնդվել, պետք Է լուծվեին 
դժվարին խնդիրներ՝ ժողովրդական տնտեսությունը վերականգնելու, արդյունաբեիու- 
թյունը ն գլուղատնտեսությունը քայքայված վիճակից դուրս բերելու Բամար: Հանդես 
Գալով 1921 թ. մայիսի 9-ին Երնանճում տեղի ունեցած հանդիսավոր Սճիստում՝ Սո- 
վետակառ Հայաստանի Ժողկոմխորճի առաջին ճնախագաճ լ. Մյասնիկյանը շարա- 
դրում Է իր տեսակետը Ռանրապետությունում նտեղծված վիճակի ն դրանից դուրս 
գալու միջոցառումների մասին: ի 

Հայաստանի կոմունիստական կուսակցությունը ն կառավարությունը ձեռնամուխ 
են լինում ժողովրդական տնտեսության վերականգնման ն ժողովրդի կուլտուր-կըր- 
թական գործը կազմակերպելու դժվարին խճդրի լուծմանը: 1921 թ. սեպտեմբերին 
դեկրետ Է ճրատարակվում 16-50 տարեկան բոլոր քաղաքացիների անգրագիտու- 
թյունը վերացնելու մասին: Ալ. Մլասնիկյանն ալդ առթիվ գրում Է. «Քաղաքին լուսա- 
վորությունը պետք Է, պետք են նրա թանգարանները, թատրոններն ու Բամալսա- 
րանները, բայց ավելի մեծ անհրաժեշտություններ են թանգարաճը, թատրոնն ու 
Ռամալսարանը գլուղում, որ գրագիտություն բառով Է բնորոշվում, առանց որի չկա 
նոր գյուղ, չկա գլուղացու բարեկեցություն... գրագիտությունը դուրս կբերի Տալ 
Գյուղը... նրա քսենոֆոնյան դարաշրջանից: ...Վարժապետների դարն անցել Է։ Մեզ 
պետք են Ռեղափոխական, պրոլետարական ու մարդասեր ուսուցիչներ... Ուսուցիչն 
Է, որ երիտասարդության հետ միասին ստեղծելու ն շինելու Է նոր գլուղի» («Մար- 
տակոչ», 1928 թ., ՀՇ 131)։ 

Դեղ անլեգալ Բեղափոխական գործունեության տարիներից սկսած, առավել նս 
սովետական իշխանության տարիներին, Սլ. Մլասնիկյանը սիստեմատիկաբար 
զբաղվում Էր գրականության ն արվեստի, տեսության Բարցերով, հանդես Էր գալիս 
որպես ականավոր մարքսիստ-գրականագետ: Նրա գրական-տեսական մեծ ժառան- 
գության մեջ զգալի տեղ են գրավում գրականության ու աիվեստի, անցյալի Բոգնոր 
ժառանգության օգտագործման ու գնահատման ն սովետակաճ մշակույթի ստեղծման 
Բարցերը: 

Իր կիթությունն ստանալով հալկական դպրոցներում՝ Սլ. Մյասնիկյանը Բրաշալի 
տիրապետում Էր մայրենի լեզվին, քաջածանոթ Էր հայոց գրականությանն ու պատ- 
մությանը, միշտ ՔԲետաքրքրվում Էր ազգալին-ազատագրական շարժման, Բալ աշ- 
խատավորության զարգացման պրոբլեմներով: Նա Բալ իրականության մեջ առա- 
ջինն Էր, որ զբաղվեց Մ. Նալբանդլանի Ռեղափոխական գործունեության վերլու- 
ծությամբ, վեր հանեց նրա դերը՝ որպես հեղափոխական դեմոկրատի, սոցիալիստի, 
մատերիալիստ փիլիսոփալի ու լուսավորչի: Հալ գիականագիտական մտքի պատ- 
մության մեջ իր ուրույն ու կայուն տեղն ունի Հովճռաննես Թումանյանի ստեղծագոր- 
ծության վերաբերյալ Մյասնիկյանի մեծարժեք ուսումնասիրությունը: 

` ՌԿ(բ)Կ Կեռտկոմը Կովկասի կոմունիստների առջն խնդիր Էր դրել լալն աշ- 
խատանք կատարել բազմազգ ժողովուրդների միջն ճիշտ փոխհարաբերութլուններ 
ստեղծելու Բամար, հետնողականորեն կենսագործել ազգային Բարցի վերաբերյալ 
կուսակցության 7: ՄԲամագումարի դիրեկտիվները, որոնցում ՔԲատուկ շեշտված Է 
Անդրկովկասի ճարցը։ Վ. Ի. Լենինը 1921 թ. ապրիլի 9-ին Գ. Օրջոնիկիճեին գրած 
նամակում պաճանջում Էր ստեղծել մարզային օրգան ամբողջ Անդրկովկասի ճա- 
մար, միավորել Ադրբեջանի, Վրաստանի ն Հալաստանի ուժերը, օգտագործել տե- 
ղական ռեսուրսները: 1921 թվականին ն 1922 թվականի սկզբներին ՌԿ(բ)Կ Կենտ- 
կոմի կովկապան բյուրոն Գ. 0րջոնիկիճեի, Ս. Կիրովի ն Սլ. Մյասնիկյանի ղեկա- 
վարությամբ ՈՌաջողությամբ կատարեց անդրկովկապան Ռանրապետությունների 
ուժերը միավորելու վերաբերյալ կուսակցության Կենտկոմի դիրեկտիվները։ 

1921 թվականի նոյեմբերի 29-ին ՌԿ(բ)Կ Կենտկոմը քննարկում Է Անդրկով- 
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կապաճ Ֆեդերացիայի կազմակերպման հարցը: Հաշվի առնելով Ադրբեջանի, Վրաս- 
տանի, Հայաստանի բանվորագլուղացիական լալն մասսաննրի ն կոմունիստների 
կարծիքը՝ Կենտկոմը որոշում Է ընդունում Անդրֆեդերացիայի կազմակերպման մա- 
նին ն առաջարկում Հայաստանի, "Վրաստանի ն Ադրբեջանի կուսակցական կենտ- 
կոմներին՝ անշեղորեն իրագործել արլ որոշումը: 1922 թ. փետրվարի 18-ին տեղի 
Է ունենում Անդրկովկասի կոմունիստական կազմակերպություննեիի առաջին հԲամա- 
գումարը, որն ընտրում Է նրա ղեկավար կազմը (Գ. Կ. Օրջոնիկիձե, Ս. Մ. Կիրով, 
Ալ. Ֆ. Մյասնիկյան)։ 

Կովկապան բյուրոյի թաղաքական ճաշվետվությամը ճանդես Է գալիս Գ. Օրջո- 
նիկիճեն, իսկ կուսակցական շինարարության մասին զեկուցումով Ալ. Մլասնիկ- 
յանը: 
Ալ. Մյասնիկյանը համագումարում հայտարարում Է, որ կոմունիստական կու- 
Կակցությունը պետք Է լիակատար կերպով բյուրեղյա մաքրություն ունենա, ազատ 
լինի ամեր տեսակի բացասական տարրերից: Համագումարը լիովին հավանություն 
Է տալիս նրա ճերկալացրած նախագծին: 

Համագումարը քննարկում ն ճՃաստատում Է Անդրկովկապան ճանրապետու- 
թյունների սովետական ֆեդերացիայի նախագիծը՝ լիազորների կոնֆերանսին ներ- 
կայացնելու Ռամար: Համագումարն ընտրում Է ՌԿ(բ)Կ Անդրկովկապան երկրային 
կոմիտե, որի նախագաճության կազմում ընդգրկվում են Գ. Օրջոնիկիձեն, Ս. Կիրովը, 
Ալ. Մյասնիկյանը ն ուրիշներ: 

1922 թ. մարտի 12-ին գումարվում Է Անդրկովկասի սովետական ճանրապե- 
տությունների լիազորական կոնֆերանսը: Կոնֆերանսում Գ. Օրջոնիկիձեի ն Ս. Կի- 
բովի հետ միասին Ալ. Մյասճիկյանը ղեկավարում Էր պատմական ակտի իրականա- 
ցումը: Լիազորական կոնֆերանսը որոշում Է կազմել Հայաստանը, Վրաստանի ն 
Ադրբեջանի ռանրապետությունների միություն: 

Լիազորական կոնֆերանսը ընտրում Է Անդրկովկասի ճանրապետությունների 
միության իշխանության գործադիր մարմին` «Դաշնակցային սովետ»: Ալ. Մլասնիկ- 
յանը Ռաստատվում Է Դաշնակցային Կովետի նախագաճ ն բարձրագուն տնտեսա- 
կան խորհրդի ղեկավար։ 

Սկսած 1922 թ. մարտից՝ Ալ. Մլասնիկյանն իր ուժերը ճոիմնականում կենտրո- 
նացնում Է Անդրկովկասյան երկրային կոմիտեում ն անդրկովկապան ճանրապե- 
տությունների Դաշնակցային սովետում: Գ. Օրջոնիկիձեի ետ միասին ընտրում Էր 
կադրեր, ճնավորում երկրային կոմիտեի բաժինները: Հիմնվում Էին ճանրապետու- 
թյունների ժողկոմատները, սատմանվում Էին նրանց իրավունքներն ու պարտակա- 
նությունները: 

1922 թ. օգոստոսին ՌԿ(բ)Կ Կենտկոմը կազմում Է Բանձնաժողով՝ Սովետա- 
կան Սոցիալիստական Հանրապետությունների Միության ստեղծման Բարցերը մշա- 
կելու ճամար: Հանձնաժողովի կազմում մտնում Էին նան Գ. Օրջոնիկիձեն ն ա. 
Մյասնիկյանը: 1822 թ. սեպտեմբերին Ալ. Մյասնիկյանը հրավիրվում Է Մոսկվա՝ 
մասնակցելու հառճրապետութլունների Միություն կազմավորելու պատմական նա- 
խագծի մշակմանը: Հոկտեմբերի 6-ին ՌԿ(բ)Կ Կենտկոմի պլենումը ճավանություն 
Է տալիս ներկալացված նախագծին ն անհրաժեշտ Է Բամարում ստեղծել կամավոր, 
իրավահավասար Բանրապետությունների միութենական պետություն, նշում Է այդ 
Միության բարձրագույն մարմինների կառուցվածքն ու խնդիրները։ Այդ օրերին Սլ. 
Մյասնիկյանը տեսակցություն Է ունենում Վ. Ի. Լենինի ճետ: Նրա վկայությամբ 
առաջնորդը աշխույժ կերպով Բետաքրքրվում Էր Կովկասին վերաբերող ամեն բանով: 
` 1923--25 թթ. լինելով Անդրերկրկոմի քարտուղար ն Անդրֆեդերացիւսյի Ժողո- 
վըրդական կոմիսարների խորճրդի ղեկավարներից մեկը` Ալ. Մյասնիկյանը նոր 
ուժով դրատրում Է իր կուսակցական-կազմակերպչական ն պետական, վարչական 
փալլուն տաղանդը, ղեկավարի առուրանալի ընդունակությունները: Նա մոտիկից 
շփվում Էր ստեղծագործական մտավորականության ճետ, մասնակցում կուլտուրական 
շինարարության գործին: 

Հսկայական կարնորություն տալով ժողովիդական կրթությանը՝ որպես սոցիա- 
լիզմի կառուցման ճիմնակառ նախապալմաններից մեկի, Ալ. Մլասճիկյանը գտնում 
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Էր, որ ոչինչ չպետք Է խնալել նոր դպրոցներ կառուցելու, ուսուցչական կադրեր 
պատրաստելու ն նրանց կյանքի պայմանները բարելավելու համար: 

Ալ. Մյասնիկյանը մեծ ուշադրություն Է նվիրում նան բուռական երիտասարդուՀ 
թյան կրթության ու դաստիարակության ճարցերին։ Անդրերկրկոմի պլեճումներից 
մեկում նա խոսել Է ուսանողության մեջ կատարվող աշխատանքի մասին, վերլուծել 
երիտասարդության կրթությունը կազմակերպելու գործի դրվածքը ն առաջադրել 
խնդիրները: Չնայած իր բազմազբաղվածությանը՝ նա անդրկովկապան կոմունիս- 
տական համալսարանում, որի ստեղծողներից Էր, դասախոսություն Էր կարդում 
մարքսիզմ-լենինիզմի կարնորագուլն Բարցերի վերաբերյալ: 

Ալ. Մյասնիկյանը մեծ կարնորություն Էր տալիս նան կարմիր բանակի ճամար 
գրագետ կադրեր պատրաստելուն, գտնում Էր, որ սոցիալիզմի երկրի բանակը պետք 
Է համալրված լինի գրագետ ն ռազմական արվեստին քաջատեղյակ կադրերով: 

Իր ուժերի ծաղկման բուռն շրջանում ողբերգական պատաճարը կտինց ԺԱլեք- 
սանդր Մյասնիկլանի կյանքի թելը։ 1925 թ. մարտի 22-ին ալն ինքնաթիռը, որով 
Թբիլիսիից Սուխումի Էր թռչում նա, աղետի ենթարկվեց: | 

Վ. Ի. Լենինի Բավատարիմ աշակերտ ու զինակից, սովետական ժողովուրդների 
բարեկամության ջատագով, Ռայ ժողովրդի արժանավոր զավակ ՄՍլեքսանդը Մլաս- 
ճիկյանի կլանքն ու գործունեությունը կոմունիստական կուսակցությանը, սոցիալիս- 
տական ճալրենիքին անձնվիրաբար ծառայելու վառ օրինակ Էէ։ Այս բեկումնային 
ժամանակաշրջանում, երբ կուսակցությունը ձեռնարկել Է սովետական հԲասարակու- 
թյան սոցիալ-տնտեսական զարգացման ստրատեգիայի իրականացմանը, մեզ Բամար 
ոգեշնչման տիպար են Ալեքսանդր Մյասնիկյանը ն մյուս ականավոր լենինյանների 


ապլծառ կերպարները: Զ 
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ԳԻՏԱԿԱՆԻ ԵՎ ԱՐԺԵՔԱՅԻՆԻ 
ՄԻԱՍՆՈՒԹՅՈՒՆԸ ՓԻԼԻՍՈՓԱՅԱԿԱՆ 
ՓԱՍՏԱՐԿՄԱՆ ՄԵՋ 


ՕՀՀՉԵՇՀՓՀՏՐՀՉԵՏՇՀՀՀՇՀՇՇՇՇՇՀՇ 


Վ. ՄԻՆԱՍՅԱՆ 


ՀՀՀՉՀՀՀՀՀՓՉՉԵՀՀԺՇՀՀՇՀ 


ՍՍ'կկ 7177 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ, սոցիալտնտեսական, քաղա- 
քական ն դիտամշակութային բազմապիսի խնդիր- 
ներ նորուվի առաջադրելու «ետ րասին, մնծ տեղ ճՀոառոկացընը նան գաղա- 
փարախոսական պլրոբլնիներին, նշելով դրանց սերտ քւռալվածությունը կյան- 
Քի «նտ: Այդ պրոբլեմներում առանձնաչատու, դեր ն նշանակություն ունեն 
սովետական մարդկանց դոմունի ոտական աշխաարտճալյացքի առավել ամրա- 
ոլնդումը, մարքս-լենինյան տեսության չիմնավորված, «ամողիչ պրուադգան- 
դան: Մյդ գործում կարնոր է նան փիլիսուրայական փաստարկման տեսության 
մշակումը, որը կոմունիստական աշխար այացքի ճիմնավորման, ժողովրդա- 
կան մասսաների դիւոակցության Ւնջ նրա արմատավորման կարհոր ժիջոց է: 

Փիլիսուիայական փաստարկման ժամանակակից ոնսության «կառուցման» 
արդյուն ավնյո ուղիներից է մարքսիզմի դասականների, մասնավորապես, 
Վ. Ի. էննին|, օտնդծագործական ժառանգության, նրւս փւսստարկման սկրղ- 
բունքների, Հնեարների Հնտաղզուտությունը։ Այս առումով օգտակար է լենինյան 
իլիսուայական Հիմնավորման գլոոական ն արժեքային տարրերի միաս- 
նության պրոբլեմի ուսումնասիրությունը։ Ուստի նպատակաճարժար է վեր- 
լուծել «փիլի սուայական փաստարկման դգլւոական ասպեկտ» ն «արժնքույին 
առալեկատ» ճառսկացությունները, ալնուճ եւո անդրադառնալ դրանց Ժիւսսնւո- 
կան կիրառությանը՝ դործառությանը, որոալնս լենինյան փիլի ուի այական 2իմ- 
նավորման առաջացման, ձնավորման ն գործառության անքակտելի մեքոդա- 
բանական սկզբունք: 

ժիտականության ճասկացությունը ծաղում է «դիտություն» ավելի ընդ- 
Հանուր կատեգորիայից: Փու կուն է Համարվում ժեր շրջապատի ժասին ալն 
դիտելիքը, որն իր բովանդակությամբ օբյեկտիվ է, Հաստատված է պրակ- 
տիկայում: Այս առումով, փիլի սուրալական ճիմնավորման գլոականություն 
ասելով պետք է Հասկանալ նրանում օգտագործված փաստարկների, դաղա- 
փարների, դրանց «միաձուլման» ժեքոդների ն սոցիալական իրականության 
բովանդակային Համ ասպլատասվանությունը: Ադի սին է Վ. ի. 1ննինի ոն- 
ռակնտոր, որը սլարզորոշ ալրստաձճայտվում է «սուբյեկտիվ սոցիոլոգիայի» ներ- 
կայացուցիչննրին քննադատելի ս: Լենինը նշում է, որ «ռուբյեկոիվ սոցիոլո- 
դի ալի» ներկայացուցիչները: Հայու ալ աոա սվոան ճասկացությունների բովան- 
դակությունը սաշժանում են որոշակի հղզրաճանդգումների ց հլնելուվ, սոսկ տրա- 
մարանության ուժու|։։ Մինչդեռ «Հարկավոր է ճնտաղոտել կոնկրեւո սոցիոաղլա- 
(ան երնույթը (կամ գիտական պրոբլեմը), ճամակողմանիորեն վերլուծել այն, 
այլ ոչ քն սուբյեկտիվ սոցիոլոգների նման որպես մեթոդաբանական զենք 
օղտագործել ապրիորիզը, աքսիոմատիկան, այսինքն՝ իրականությունը բը- 


խեցնել իրոնը երաղանքների ց: 
Վ. Ի. 1ննինը նշում էր, որ սուբյեկտիվիստները իրենց դատողություն- 
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ներում «նլնում նն «իդնալներից»՝ բնավ չմտածելով, որ այդ հդնալնենրը կու 
րող էին «Հանդես դալ միայն որպես իրականության որոշակի արտացոլում) 
ռր Հետնաբար դրանք անճրաժեշտ ի ստուգել փաստերով, ճանդգեցնել փա. 
ստերի» (ԵԼԺ, 127 7., 528): Այդ սլատճառով էլ ինչոլես նարողնիկակաւ, այն. 
լես էլ ամեն մի «սուբյեոխվ» սոնսություն գիտական ն արդյունավետ Հ( 
կարող լինել, քանզի իրականության ճիշտ արտացոլումը չէ: Դր մառոլ արու 
դույն Հետնանքների ց մեկն այն է, որ սուբյեկտիվիզմը տեսության մեջ անւ 
պայմանորեն ճանգեցնում է կամայականության: Դեոհս ն. Մարքոան ու Ֆ. 


էնգելան քին գրում, որ սուբյեկախվիղժի ոկզբունքներուվ «կառուցված» ոն: ` 


սությունը «տալիս է իր ժամանակի պաճպանողական կա: 2 հղի ովւուկ ոն 
շոսանքների խեղաթյուրված... կարծես Թճ գոգավոր «այելու նջ գլխի մայր 
շրջված արտացոլումը» (Է. ԽԱոքիը ո Փ. Թարճղթճ. ԸՇօվ.. 1. Զ0, Ը. 98), 
որի Հետնանքով էլ այդալիսի տեսությունը իրականության իր սուբյեկտիվ 
մերակառուցումների փորձերի մեջ դառնում Է մփոանդգավոր: Ի 
ԴՊատաճական չէ, որ մարքսիստը, «իմնավորելով նույն պրոբլեմը, ինչ որ 
նարոդնիկը, «այն բաղդատում է ո՛չ թե «արդի գիտության ու արդի բարոլա- 
կան դաղավխարների» Հետ, այլ գոյություն ունեցող դասակարգային ճակասու- 
թյունների հետ, ո այդ պատճառով այն ձինակերղպում է ո՛չ թե որոլես «գզի- 
տության» սպաճանջ, այլ որալես այսինչ դասակարգի մի պաճանչ, որ աու- 
ջացել է շճասարակական այնինչ ՞արարբերություններիըց (որոնք ենքակա նն 
օբեկտիվ Հետաղուտման) | իրագործելի է միայն այսինչ կերպով ալդ «ա- 
րաբերությունների այսինչ Հատկությունների ճնտնանքով։ երե իդեալներն 
այս կերպ չշանդգեցնինք փաստերի, ալա այդ իդեալները կմնան որոլնս ան- 
մեղ ցանկություններ, առանց որնէ շանս ունենալու, որ մասսաները կրնդու- 
ննն ն, Հետնաբար, կիրադործեն դրանք» (Վ. Ի. Լենին, ՆԼժԺ, 2. 7. էջ 529): 
Փիլիսունայական Հիմնավորման գիտականությունն ունի. 2 ւլ բարոյա՞ո- 
դեբրանական իմաստ: «Ովքեր կամենում են որոնել «ուղիներ դեպի փարդկա- 
յին երջանկությունը»,-- նշել է 1ննինը,-- նրանց առաջին պարտականությունն 
այր է, որ ինքնախաբնությամբ չզբաղվեն, քաջություն ունննան շիւտակորեն 
ընդունելու այն, ինչ որ կա» (նույն տեղը, չջչ 494): Ակոտայտ է, որ Լենինը 
Խկասոխ ունի փաստարկողի անճատական, Հոգեբանական առանձնատավու- 
Թյունենրը: Այս առումով, մասնավորապես, կարնոր է վերջինիս ձգտումը 
ճշմարտությանը, նրա «ետլողականությունը, գիտական անաչառությունը ն 
այլն, որոնք մեծապես ածանցված նն նրա աշխսարչայացքի ց, փիլիսուխայա- 
կան դավանանքից: Համաձայնվելով Ն. Միխայլովակու «կննդանի անճատն 
եր բոլոր խոշնրով ու զգացմունքներով» է կերտում պատմությունը դրույթի 
ճետ, Վ. ի. ենինը միաժամանակ «արցնում է, Թն «ինչով նն որոշվում այդ 
«խոճերն ու զգացմունքները»: ի ճակադրություն Միխայլուսկու, Լենինը գրո-. 
նում է, որ «ոեալ անճատների ռեալ գխոճերի ու զգացմունքների» մասին» դոա- 
տելու ճամար պետք է ճիմք ընդունել «անճատների գորբծողություննեոը», նր- 
րանց «հասաբակական գոոծողություննեբը», այսինքն «սոցիալական փաստիե-՝ 
բր» (տե՛ս նույն տեղը, էջ 514): Պարզ է, որ նարողնիկների «ամար պատ- 
մությունը սոսկ անճատի օխոճերի ն զգացմունքների» արդլունթ է, իսկ մարք- 
սիստի ճամար, ալդ «խոճերն ու զգացմունքները» ունն: կոնկընտ սոցիլոա- 
կան բովանդակություն: Հետնաբար, նարոդնիկները ն 1ենինը ռկզբունքորեն 
ճակադիր աշաարչտայլացքային դիրբերից են բացատրում պատմության լինե- 
լությունը: Դիալեկտիկական մատերիալիզմը ելնում է օբյեկտիվ աշխւարճիչ 
սոցիալական իրականության գիտական անկանխակալ ճանաչողությունի ց: 
Հնտնաբար, լենինյան փիլիսուրայական փաստարկման գիտական առ- 
ոլեկոխ ապաճուվումը արդյունք է Համապատասխան սոցիալական հերականու- 
թյան Համարժեք արտացոլման, նրա սոցի ալչ-տնոնսական, քաղաքական երոա- 
դրության գիտական, օբեկտիվ վերլուծության: Լենինյան փիլիսութայական 
Հիմնավորման գիտականությունը պայմանավորվում է նան սոցիալական 
իրականության դիալեկտիկամատերիալիստական կմաստավորմամբ: 1ենին- 
յան փիլիսուխայական Հիմնավորման գիտական ասպեկտը սերտորեն չուն չվում 
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է փաստարկողի աշխարճայլացքային դիրքորոշումների ճետ, որոնք դետերմի- 
նավորում են փաստարկողի անչատական առանձնաչատկությունները: 

ժիտական է, այսպիսով, այն փաստարկումը, որը գիտական աջխաար- 
Հայացթի ճիմնավորմանն ու տարաժժանն է ժառայում ն, Հետնաբար, իրա- 
կանացվում է գիտականության սլաճանչջների Համաձայն: Մյուս կողմից, գի- 
տական, լենինյան փաստարկման բնորոշ տարընրիը է ն այն, որ նա ծաում- 
լում է բանվոր դասակարգի ինքնաճանաչմանը, այսինբն Հնարավորություն 
է ընձեռում նրան գիտակցելու իր շաչճերը, նպատակները ն այլն: 

1ննինյան փիլիսուրայական փասոտարկման լում կարնորագույն աս- 
ալնեկտը նրա արժեքային բնութագրիչներն են, որոնք առճասարակ, ամեն մի 
Հիմնավորման դորժառության անձճչրաժեշտ գումարելիներն 2 ԵԹն փիլի սո- 
փայական փաստարկման գիտականության «Հիմնական կովանը օբյեկտիվու- 
թյունն է, ապա նրա արժեքային ասպեկտի Հիմնական տարրերն ունեն սո- 
ի ալ-աշխարճայացթային, կուսակցական ն, ավելին, նան ռուբլեկտիվ բնույթ: 
Խոսքը վերաբերում է փառտտարկողի աշխարչայացքին, դասակարգային պատ- 
(անելությանը, ինչպես նան նրա զգացմունքներին, «ույզերին ն կամային 
որակներին: իրոք, իրականության Ճճիմնավորման միջոցով  «լուրացումը», 
(ինչպես ն խլսկանության ամեն մի արտացոլում ու իմաստավորում) են- 
թադրում է նան սուբյլեկտիվություն այնքանով, որքանով լուրաքանչյուր 
դնաճատական մարդկային է, առնչվում է փաստարկողի անչատական շանի- 
ըի, պաշանջմունքների, նպատակների ն ձգտումների ճնտ, որոնք իրենց ճեր- 
թին ունեն սոցիալ-աշխարճայացքային նախաճիմը: Հենց այս Հանգամանքը 
նկատի սւնննալով Վ. Ի. Լենինը դրում է, որ «առանց «մարդկային ՀԱՆԱ 
չի ճղել, չկա 7 չի կարող ինել Ճշմարտության մարդկային որոնում» (ԵԼ , 


5. 25, էջ 136): 
2շմարսոության որոնման պրոցեսը ճեղինակային անճատական լուրաչաո- 
կությունների Հետնանքով, ինչպես նան որոշակի օբլեկտիվ պայմաններից կախ- 
ված, առանց ծայրաճեղությունների, «էքսցեսների» չի լինում։ ոշմարտության 
ձնոքբերումը անձճրաժեշւտաբար ենթադրում է պայքար՝ աշխարչճայացքների, 
սկզբունքների, տնսակետների, անչատականությունների միջն, որից զերծ չէ 
նան փաստարկումը: Պայքարն առանց Հրաղպուրման չի լինում այնպես, ինչպես 
Հրառլուրանքն առանց ժալրաճեղությունների Հի լինում (ոե՛ս ԵԼԺ, 2. 28, էջ 
60): Այս Հանգամանքը նկ անգամ նս վկայում է, որ չա 4 սոխ ճուլզերը: 
ղդացմունքները, կամքը մատնում են նրա մտային պրոցեսների կաղմժության 
մեջ, որ գիտակցության ալս կամ այն վիճակները սոսկ մտային, տրամա- 
Հիմնավորման գործառնության անճրաժեշտ գումարելիներն են։ երն վիլիսո- 
փայական փաստարկումը ես Հիմնվում է ոչ միալն գիտականության չափա- 
նիշների մրա, այլն Հճամակողմանիորեն օգտագործում Հեղինակային սուբ- 
եկտիվ, ճոգնբանական բնութագրիչները: «իր սկզբունքների ն «Հիմնադրույթ- 
ների եշմաբտացիության ե արդարացիության (րնդզծումն իմն է-- Վ. Մ. 
ճաստատման ճամար փիլիսոփայությունը միշտ էլ օգտվել է ինչպես գիտա- 
տրամաբանական կառույումներիը, այնպես էլ արժեքային նորմերից ն ճաս- 
կացությունների: եվ քանի որ փիլիսուխալությունը ոչ միայն ինչ-որ բան 
դիտականորնն Հիմնավորում, այյն կանխադրում է, ապա նա դիմում է ճա- 
մողման զանազան մեթոդների» (ՓոտօօօՓոտ ւ ԱՅԵօՇՊԵԱԵԼՇ Փօքուծլ ՇՕՅԻՀ- 
չում. հ1., 1978, 6. 15): Դիալեկտիկական մատերիալիզմը՝ որալես իրակաՀ 
նության մուրացման տեսական ձն ե որոշակի աշխսարճայացք: Հանդես է դա- 
չիս գիտելիքի ն արժեքի միասնության միջոցով: ։ 
հճարկեն, փիլիսունալությունը նար ն առաջ իրականության ճանաչմա 
միջոց / ար ար Տրական վական ֆունկցիան նա իրականացնում 
է (ուրօրինակ ձեվ: Բանն այն է, որ փիլիսուխայության մեջ ավելի անմի- 
ջականորեն հ ցայտուն կերպով, բան որեէ այլ գիտության մնչ, աաԱԱ աի 
վում են ճասարակության, դասակարգերի, կուսակցությունների, : առանձի 
մարդկանց նպատակները, շածերը, պաճանջմունքները, որոնք ծառայում են 
սոցիալական պրակտիկայի առտջադրած տարբեր պրոբլեմների, երնուլթների 
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Աաանրան: լուժման, ձեռքբերման չործին։ Այդ սյատճառուվ էլ միլի տուի այ. 
մայա գիտելիքը ոչ Ժիայն ճշմարտացի Լ դեդծի գիտատրամարբանական չո 
փանիշներուվ է գնաճատվում կամ ընկալվում Հասարակության, Սառակարեն. 
Րր» առանձին մարդկանց կողմից, այլն նրանց նաատակների, պաճանջմունք. 

չրի իրականացման ու բավարարման, նրանց Համար օգտակար ն ձեռնող, 
լինելու դիրքերից: 

Վ. ի. 1եննինը Համովված է, որ գաղափարների ընկալումը անչաստի կող- 
մից իրականացվում է դիտելիքների լուրացման | դրանը ցնաճատման մրա. 
ժամանակա ակտի պրոցեսում: «Պետք է Հիշել էնդելարխ 7շանավոր ասույ- 
Թը,-- դրել Է 1ւյ-- «ֆորմալ տնտեսական խժաստուվ (նղժը կարող է ճշմա- 
րիտ լինել շամաշխաարճային այատմական իմաստով»» (91ժ, Հ. 22, էջ 142): 
նման դիալեկոխնակո դիրքերից գնաչատելուվ նարողնի կների Հայացքները, 
Վլադիմիր հլլիչը նշել է. «Փորմժալ տնտեսական խժաստու| 1նյյժ նարողխի կա:- 
ՄԱ դեմոկբատիզմը պատմական խմաստով ճշմարտություն է. կեղժ որալնս 
սոցի ալի սական, ուտույի ույ այդ դեմոկրատիղժը ճշմարտությունը, չ դլուղա- 
ցիական մասսաների այն մուրաճատույ պատմականորնի ոլայմանավոր ված 
դեմոկրատական պայքարի, որը բուրժուական մերասրոթ ուն անքակտելի, 
տ արըն ու նրա լիակատար Հաղթանակի պայմանն է կաղմում» (հույն տեղը, 
էջ 148): Ակնչճայտ է, որ ճշմարիտ ն կեղժ դիւոական չափանիշների Հե Մ ոկ- 
տեղ էննինը Խրատի ունի նամ օդտակարությաւն արժեքային չամանիշը, թանի 
որ թեպետ նարոդնիկների սյայքարի անմիջական նայատակը սոյխալիզժը չէ, 
այդոււանդերձ, նրանց տեսական | այլը ակոխկ գործունեությունը ընդդեմ ոու- 
ռական ցարիզմի ն «անուն` դեմոկրատիայի, նաաստավոր է ռոցիալի մի «աղ- 
քանակի Համար, օղնում է բոլշնիկներին։ իճարկն, Լենինի դատողությունները, 
մտայնությունը օգտակարության մերաբերյալ, ի վերջո, «իմնվյում նն տվյալ 
պրոցեսի, րոբլեմի գիտական ըմբոնման մրա, որը մասնավորապես ելնում 
է անցած դարի 60--70-ական Թվականների Ռուսաստանի սոցիալչտնտեսո- 
կան | ալատմաքաղաքական խրականության օրլեկտի | Հճրլուժությունի յ: 

նարոդնիկներ| (նսական նզրաճանգումների արժեքային տարըն րաո 
1ենինի, նրանց փաստարկումներում դզացվող դասակարգային շունչը, ճնդա- 
փոխական ոլաթոսը, ղգացմունքներն ընդդեմ ֆեոդալի ժի, կրոնի ն «անում 
դեմոկրատիայի ճաղթանակի կարող են ն ոլետք Է օգտագործվեն բոլշեիկեերի 
կողմից, քանի որ դրանք սատարում նն մարքսիստներին՝ ֆնոդալիղմի հ 
բուրժուաղիայի դն մղած սլայքարումի: Մյսոլիսով, փիլիսոփայական վոս- 
տարկման արժեքային տարրերը սնրտորեն առնչվում հն մարքս-լենինյան 
փիլիսոփայության կուսակցականության օկզբունքի «նտ: Փաստարկողի կու- 
սռակցականությունը այն ճինական «կամուրջն է», որի շնորչիվ նրա ան«ոա- 
տական- «Հոգեբանական Հատկանիշները (այդ Թվում զդայմունքները, Հույզերը, 
կամքը, խառնվածքը ն այլն) տնդասիոււվում նն դեւի «ասարակական ոլրւկ- 
յոխկա ն, որ կարնոր է, իրականացվում ն այնտեղ: 

 Կուսակցականությունը ոչ միայն փիլիսուրայական Հիմնավորման, այլի 
առսասարակ փիլիսուխայական գիտելիքի գոլատնման ն դորժառության ան- 
«րաժեշտ սյայմանն է, թանի որ նա է բնորոշում նրա դործնականությունը /. 
այիտանիությունը Հասարակական տվյալ դասակարգի, կխաբի կաի անճասոխ 
ճամար: Վ. ի, 1եննինը դտնում էր, որ դիալնկոխկական մատերի ալիզժի /ու- 
սմակցականությունը պարտադրում է պրոլետարական դաղափարախոսությանը 
(/ Հնտնաբար՝ նրւս փոսստարկմանը ) ելնել այս կաժ այն դառակարգի, «ո- 
ռարակակած խմբի շատերի դ, պարանջմունքների ց /չ նպատակների յ, ն այս 
Սա այն շոգի ալական երնհույթը, դի սակ ուն, ճայտնագործությունը, փիլիսո- 
փայական պրոբլեմը դնաշատելի ո չանտեսել նրւս սոցիալական շետնանքնե- 
իր, որով Ուռ| կուսակցականությունը «բարձր պարդացած դասակարգային 
Հազագրությունների արդյունքն Էէ ի քաղաքական արտա»րայտությումնը», քու- 
դւսքուկան գիտակցության դարդացածությունն ու դասակարդոաւյին խմբավոր- 
ԱՍՆ ատակությունը, «բարձր դարդացած դասակարգային պայքարի ուղե- 
նին ու "հահանքը» (ուե՛ս ԵԼԺ, ծ. 18) էջ 494, Հ. 19, էջ 194, 4. 12, էջ 159): 
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Այսպիսով, փիլի սուխայական փաստարկումը, որպես փիլիսոփայական 
գիտելիքի ներդրման, պրակտիկ իրացման միջոց» անչրաժեշտորեն կրում է 
կուսակցականության կնիքը, որն իր ցայտուն արտաչայտությունն է գտնում 
նրա արժեքային տարըերում։ եվ պատաչական չէ, որ փիլիսուրայական փաս- 
տարկումը դեռես իր նախաւճիժքում Հանդես է դալիս որպես իմացական ն ար- 
ժեթային տարրերի ննրդաշնակությունից ղուրկ փիլիսուրայական երնույթ, 
որտեղ արժեքայինը դերիշխում է իմացականի վրա: Մ լդ ոլատճառով էլ փիլի- 
ռովայական փաստարկման արժեքային տարրերը ենթադրում են անճատական 
նպատակներ, դասակարգային, կուսակցական դրդապատճառներ: Դրա Հլ - 
մար կան բոլոր անչրաժեշտ պայմանները, որովճետն «ոչ մի կենդանի մարդ 
չի կաբշող այս կամ այն դասակարգի կողմնակից չդառնալ (քանի որ Հասկա- 
ցել է նրանց փոխճարաբերությունները ), Հի կարող չուրավխուան ալ տվլրալ դա- 
սակարդի Հաջողությամբ, չի կարող չվշտանալ նրա անչաջողություններով, չի 
կարող չլայրանալ նրանց վրա, ովքեր թշնամի նն այդ դասակարգին, նրանց 
վրա, ովքեր Հետաժնաց տայացքներ տարածելով լ.անդարում հն նրա զարդաց- 
մանլ հ այլն, ն այլն» (ԵԼԺ, 5. 2, էջ 684): 

Այդապիսով, լենինյան փիլիսուիայական Հիմնավորման արժեքային տար- 
ընրի բովանդակությունն են կաղմում փաստարկողի սոցիալչաշլաարչայաց- 
քայլին դիրքորոշուժները, անճատական-ճոգերանական Ճաւտկանիշները (այղ 
Թվում ղդացմունքները, ճուլզերը, կամբը, խառնվածքը ն ույլն), որոնք վիս- 
տարկմանը Հաղորդու են նոլոոուակաուղղվածություն հ արդյունավենտություն 
ռոսկ այն ժամանակ, նրբ արտաճայտվում են կուսակցականության սկըրզ- 
բունքում, որը լենինյան փիլի սուխայական փաստարկման արժեքային տարըն- 
ըի արտաճայտմ ան ամննավճուսկան ն «ինարար միջոցն է: Սակայն, ան- 
շուշա, չի կարելի նուլնացննլ կուսակցությունն ու արժնեքայինը, ինչոլես նան 
Հի կարելի դրանք ուան ջատ ել: 

Փիտականի կաի արժեքայինի «դերակշոումը» այս կամ այն փաստարկ- 
ման մեջ տակավին չի վկայում նրանցից որեէ մեկի լիիրավ «մննիշխրանու- 
ըյունը» նույն փաստարկման շրջանակներում, որովճետի մարդը ինչոլիսի սո- 
տիալչ-տնտեսական, քաղաքական հ ոլասու ական իրադրության մեջ էլ հրակա- 
նացնի եր (ննսագործուննությունը (հալ Համապատասխան փաստարկումը ), 
չի կարող շրջանցել այնալի սի երնույլթներ, ինչպիսիք հն անչատական-ճոդե- 
բանականը, սոցիալ-արժնքայինը ն գի տատրամաբանականը: Մ լուս կողմիցը, 
փիլիսոխայական փաստարկման գիտական ն արժեքային տարրերի օրգան ու - 
կան միասնությունն ունի խոր սոցիալ-տնտեսական արմատներ: Արտադրա- 
Հարաբերությունների նե արտադրաուժերի զարգացման դիալեկտիկան ն նրա 
ազդեցությունը Հասարակական գիտակցության վրա (որի միջոցով նան ան- 
ճատական գիտակցության վրա) պայմանավորում ն դնտերմինավորում են 
նրւս բովանդակային տարրերի ներդաշնակությունը կամ անճաժամասնուչ 
թյունները ՄՄՈՈ փիլիսուսայական փաստարկման գիտական | արժեքային բւ- 
դադրամասնրի տեսանկյունից: Մարքս-լենին յան փիլի սուխայական ճիմնա- 
վորմանը խորթ է ամին մի սուբյեկտի վություն, արժեքային տարրերի զելոս- 
դնաճատում կաի Հասարակական կեցության խեղաթյուրված արտուսցոլում: 
Անտարակուսելի է, որ իմացության ն, իճարկն, փիլիսոփայության պրոգրի- 
սիվ զարգացման ժիտումները նս «անգեցնում են փաստարկման դիտական 
հ արժեքային տարբերի «մի աձուլմանը»: 

Փիատականը / արժեքայինը մարքս-լննինյան փիլի սուրայական դիւոեհլիթի 
անբաժան տարըերն են, սակայն ոչ Թե որոլես նրա տարբեր ասպեկտները, 
այլ դրանք նրա ձնլավորման ն գործառության «հլակնտերն» ԱԱ Դու ոի 
նալի է, քանի որ Ժարքսչ-լենին յան փվխլիսուրալության աաա ԱԱ ՀԱ -Ծ 
ներից է արժեքաաշխարչայացքային ն գիտական տարրերի իա ԱՐՀ 
իրականության եմբոնումը դիալեկտիկական մատերիալիզմը մշակում ի 
վավորում է մարդկության ամբողջական փորձի Հիման վրա, ՀԱ Ց : 
իշների մեջ սոցիալ-պատմակոն իրականության արտացոլում Ց աԱԼ- 
մից, որալես իրականության նկատմամբ մարդու ունեցած ռպրակտիկ- դե 
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բանական, արժեքային | չթիկանսթետիկական Հարաբերություն (տե՛ս (Փյլւ 
1օօօՓոմ ա ոճաուՕՇՐԼԵԼՐԲ Փօքուծլ ՇՕՅԱՅՒՈւՆ. Շ. 22): Դրոլետարիասոխ դա. 
սակարդային նպատակները, շաշնրը նույնական ն ողջ «ասարակությողն, 
յրոգրեսիվ զարգացման միտումները բնութագրող շաճերի ի նայ ատակները, 
Ճեւո, հակ ղա այն շոցիալ-աշխարճայացքային իքն է, որխ վրա կազմա 
վորվում ե փիլիսուրայական դիոնլիքը ն նրա փաստարկումը: «Մի՞թն սւ, 
խավարամտություն Հե,-Է գրում է էննինը, նրասոի ունենալով մարքսիզմը 
ուսական Թեր ննըկայացուցիչներին,-- րբ զուտ տնսությունը, լաանամթով 
ւաճմանազատվում է պրակտիկայից, երբ դետերմինիզմը սաշմանավակվուի 
է «Հետաղզուտության» բնագավառով, իսկ բարոյականության Հասարակական 
գործունեության բնագավառում, մնացած բոլոր բնագավառներում, բայի 
«ճետազոտությունից», չարցը թողնվում է «ռուրյեկախիվ» ցնաչատությանը» 
(ՖԼԺ, 5. 78, էջ 244): Ակները է, որ օբյեկտիվ, գիտական "«ետավոտությունը 
մ. սուբ յեկոխվ գնաճատականները ճանաչողության պրոցեսի անճրաժեշտ 
տարըերն են: Դա շասկանալի է, քանի որ եթե գիտաոխիլիմուրայական ճետա- 
զոտությունը պարտադրում է, նախ ն առաջ, օբյեկտիվություն, ասլա այդ 
Հետազոտության արդյունք Հանդիսացող ճշմարտությունը ենթադրում է ոչ 
միայն օբյեկտի վ դնաչճատություն, այլն «կուսակցական» այաշտապանություն: 

1ննինյան փիլիսուրայական փաստարկման դիտականությունը որոլնես սո- 
ցիալական խրականության օր(եկաոիվ արտացոլման արդյունք, որալնս «ռուրբ- 
եկտիվ օբյեկտիվություն» պայմանավորում է նրա արժեքային տարըենրը: 
րենց Հերթին փաստարկման արժեքային տարըները պայմանավորում են նրա 
դործառությունը որաես որոշակի գիտելիքների ժի ամբողջական Համակարգ: 
Արժեքայինը ն գիտականը իրենց միասնությունը գտնում նն ոչ Թն ժի ինչ-որ 
երրորդ բանի մնջ, այլ ընդճակառակը, դրանք բնութագրում են (ննինյան փի-, 
լիսուրայական Հիմնավորման էությունը: 1ենինյան փիլիսուխայական փաս- 
տարկումը գործուն է, ակարխվ, քանի որ մարդու Հարաբերությունը կրո - 
նության «եւ դիտում է որոլես դասակարդային չարաբերություն: հնչ վերա- 
բնրում է մախիխստական, սուբլեկտաիխվ-իդնալիստական փիլիսուրայական փաս- 
տարկմանը, ապա նրան բնորոշ է առղեկուլլատիխվիզժի (ոչ գիտականության) 
/. բուրժուական կուսակցականության միասնությունը: Բուրժուական փիլի սո- 
փայական փաստարկման «գիտական» Լ. արժեքային տարբերի նման միաս- 
նությունն ավելի ցայրոում է դրսնորվուի մարքսիզմ-լենինի զի նրանց «ղզը- 
տումն հլու»: 

Փիլիսուխայական փաստարկման տնսության առաջադրումը մեր օրերում 
արդյունք է հան բուրժուական փիլիսոփաների որոշ մասի կողմից Խվեյի» 
տիվի տական ճավակնությունների նկատմամբ ունեցած: ճակազդեցության: 
Խոսքն ալն մասին է, որ ննուլողիտիվիստոները, փիլիսոփայությունը ճամարն- 
(ով տոսկ աշխարճայացը, «մետաֆիղիկա» ն նրան զրկելով ամեն մի գիտա- 
կանությունից, բացառում են, այդ պատճառով, նրա՝ Հասարակության Ժեջ 
որնէ դիտական դեր ու նշանակություն ունենալու առաքելությունը: Մինչդնո 
փիլիսուխայական փաստարկումը փիլիսուի յությանը կարող է ճաղորդել այն- 
ոլիսի ստատուս, որը նրան կվերածի սոցիալական ներգործության ՞պոր դոր- 
ծոնի։ Նան ոլարագաննրում առաջին պլան են մղվում դգիտելիթը ոչ այնքան 
իտատրամաբանական տարրերը, որքան աշխարչճայացքային ն սուրբլեկոխվ 
նախաճիմքերը։ Վերջինս առավելապես աղերաննը ունի փիլիսոփայական 
փաստարկման արժեքային տարրերի ֆունկցիոնալ նշանակությունիը | ռլւ- 
յա: ական Հէ, որ փիլի ուխուլական Հիմնավորման շոգեբանականացումը, սուբ - 
(հկտիվ-անչատական բնութագրիչների բացարձականացումը (զգացմունքա- 
ցին, ուղական, կամային /, այլն) դառնում է տխալական ժամանակակիցը բուր- 
ժուսկան փիլի սուխայության փաստարկման «ճամար: 

ժամանակակից բուրժուական փիլիսուրայությունը փորձում է սլաճապանել, 
շնարավորության ոաշճաիանեներում կենդանացնել ն նորի անվան տակ մատու- 
տոլ իրենց դարն ապրաժ փիլիսոփայական գաղափարները, ճայացբները ն 
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Ժցլիետօմ 5 | 


դրանց փաստարկումները: Դրա սոցիալ-Կոնատնսական ն ԱՆԲԱՆ Ն 
որոշարկվածությունն այն է, որ ժամանակակից բուրժուական գաղափար Ն 
խոսությունը փորձում է արդարացնել կապիտալիստական ԱՐՈՒ ր 
արտադրական Հարաբերությունները, ամեն կերպ պա՞պանել, բան փիլի- 
զարգացնել դրանք: Այդ պատճառով էլ ժամանակակից ԱԱԿ: . ՎԲիւի- 
սոփայական ծիմնավորումը իրականության ճշգրիտ» աԱ ՆՈ Ան ՏԵԻ 
մամբ շաճագրդոված չէ, այլ, ընդչակառակը, իրենչ Ան վուր ուն 
ժուաղզիայի դաղափարախոսները կեղծում ու նենգափոխում : ԱՆ 11 
ունեցող սոցիալ-քաղաքական, տնտեսական երնույթների Միրա ԵՐ եշ: 
կառակ, մարքս-լենինյան փիլիսուկայլական փաստարկման արժ ԱՎ Ի 18 ը, 
օրինակ, դրսհորվում է նրա կոնկրետության, ժամանակաշունչ ո Է ենինը 
առաջավորը նշմարելու ն օգտագործելու Մեջ։ Այդ պատճառով 1 : Մ Նիք 
նշել է, որ «չի կարելի պատրանքներով տարվել, առասյլելն եր «ան րն 
շամար-- ռլատմության մատերիալիստական ըմբոնումը ն Աթա ՐԳ 
տեսակետը անպայման թշնամի են դրան» (ՍԼԺ, 4. 10, էջ 263): 

Այսռլիսով, լենինյան փիլիսուիայական ճիմնավորման ԱՆԸ 
արտաճ արտում է նրա բովանդակության օբլեկտիվությունը, նրա որոլես ԱՐ 
կանության Համարժեք արտացոլում լինելը: Վ. հ. Լենինի փիլիսոիայակտ 


խարճայացքի, ինչպես " ւի, անձչատական-Հոգեբանական Բրոմ Ան 
շետ, որոնք Հասարակականորեն արդյունավետ են դառնում սոսկ Ի, ո ի 
նակ, երբ արտաչայտվում են մարքա-լենին լան Աա Նենեն Սերն 
մնջ։ էննինյան փիլի սուրայական փաստարկման գիտական հ ար ԲԱ բոմ 

բերի միասնությունն արտաճայտվում է ոչ Ժե մի ինչ-որ երրորդ «բա ԿԵՏ 
այլ բնուքագրում է նրա էությունը: Դա մի սկզբունք է, որն ունի իր աա 19 
ոն տն աա կաւ, քաղաքական արմատները ն ամեն մի գիտական փիլիոո մա-, 
դան սիաստարկման դործառության անչճրաժնշտ պարանն է: 

ՄՄԿԿ ծրագրի նոր խմբադրությունում ասված է, որ «զաղափարակլխոստ- 
կան գործունեությունը ոլեւտտք է աչքի ընկնի ԱԱ աա արիա Էն Տր 
վանդակությամբ ն լայն իրաղեկությամբ, լրիվ ն ճշգրիտ ճաշվի Արա / բքի 
ն միջազգային կյանքի իրողությունները, աշխատավորների 3817 127 "Ր 
սլառանջմունքները, լինի սրտամոտ, նճշմառբտացի ե ճասկանալի» (ք դոան 
իմն է-- Վ. Մ. )։ Այս «ասկացությունները բնորոշում են նան փիլիսոգ: ՄԵՑ 
կան փաստարկման դիտական ի արժեքային տարրերի միասնական գոր 


ռութ լուն ը: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


՝Փամանակ ն մարդիկ 


ՍԵՎ ԱՆՏԱՌԻ ՎՐԻԺԱՌՈՒՆ 


ԳԵՐՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ 


«..կատաղի մարտն ավարտվել էբ: Սովետա- 
կան շոջապատված զորամասերի ցաբքուցոիվ 
խմբերից մեկի կազմում փախչում էո նե կրբտ- 
սեր քաղաշխատող Դալուստ Ստեփանյանը: Դի- 
մաղբելն այլես անիմաստ էբ եղել ու փորբ 
խմբեբով փորձում էին ղուս պոծնել շբջապատ- 
ման օղակից, խուսափել գեբությունից։ Ջախ 
ձեռի ծանբ վերքն էլ մի կողմից էր նեղում 
(մինչե օոս էլ զնդակը մաշմնի մեջ է): 

Ազատվելու հույսի նշույլ կառ. մի քանի 
տասնյակ բայլ այն կողմ ձոբակն էբ, կարող 
եին պատապարվել: Բայց, ավաղ, չար բախտը, 
ասես, կոկնկակոխ ճետնում էՐ փախչողներին: 
Այն Էչ ուզում էին մտնել ձորակ, երբ հայտ- 
ճրբվեցին գեշմանական զինվոբները՝ ղաժան ու 
լպիոշ: Ավտոմատնեբի փողերն ուղղեցին փախ- 
չողնեոի կողմը: Թեղացին կՐճակաճեոթեոր ու 
աբձազանքվեցին ձոբակում... Գալուստը սութ 
ցավ զգաց աջ ոտքին, աչքերի առջե ասես շր»"- 
մեկեն խավաբեց, կացնաճար ծառի 
պես տապալվեց զետին... Երբ ուշբի եկավ, ի- 
բեն զտավ անծանոթ շբջապատում, ղեմը՝ կեռ- 
խաչավոբներ: Գլխի ընկավ. որբ գեռբվել է, մի 
բան, ոբից այնքա՛ն խորշում ԷԸ շբջապատման 
մեջ եղած ծանբ ժամեբին... 

"ՀՎիրավո» ոազմագեբիների 
սյունը հյուծված ու հոգնաբեկ քայլում էՐ ան- 
ճայտ ուղղությամբ: ճանապարնը եբիզել էին 
ուկրաինացի կանայք, ծեբերն ու Եբեխանեոր. 
ամեն մեկը կամենում Է զտնել իջ հաբազա- 
տին կամ մի կտոր հացով, մի բաժակ չորով օզ- 
նել զեբինեբին: 

Գեբմանացինեբը, սակայն, ուժեղ 
թյուն էին սաճմանել ու արգելում էին մոտենալ 
գերիներին, խոսք փոխանակել նբանց ճետ: 
ուկբաինացի տարեց մի կին 
շարասյան մեջ, 


11 պ ատ ը 


երկար շաբա- 


ճսկողու- 


Բայց փույթ չե, 
խիզախում ու մխբնվում է 
զոկում հայորդի Գալուստ Ստեփանյանի գլուխը 
ե մայբենի լեզվով աշտասվախառն աբտաբն- 
բում. 

-- Փֆբիշա՛, Գբիզոբի՛, ոողի՞ս, վեբջապես տե- 
սա քեզ: 

Եբեի քն նմանեցբել էր իր տղային կամ 
պարզապես կամենում էր մի օտար սնաճեր Ե- 
բիտասաոդի փոկել գեբությոնից ու մայբու- 
թյուն անել նբան։ Ո՞վ իմանա: Քայց կարո՞ղ 


ես շարժել մաբղակեոների զութը: Թշնամին 
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կնոջ թախան- 


դաժան ու անզիջում էր: Ո՛չ 
աոցունքները 


ձանքներբը, ո՛չ էլ նբա առատ 
չաբժանացան չվխաշիստների կարբեկցանքին: Դեռ 
ավելին` նբանցից մեկր ոտքի ուժգզին ճաբվա- 
ծով կողմ շպոտեց տաբեց. կնոջը: 

Տանջաճար քայլում էր եբիտասաող Գա- 
լոատն ու եոդվում վոեժ լուծել թշնամուց նան 
ուկբաինացի ոողեկոբոյս մոր համար ու նբա 
Գբիշա--Գբիդոբի ոբղու փոխարեն, նան նբա ա- 
նունով... 


ՓԱԽՈՒՍՏ 
...եղավ ոազմագերիների 


տարբեր նամբար- 


Բելսկ Պոդլյասկի, 


նեբում Բելայա Ցեոկով, 
Պուլավի, Ալեքսանդրիա քաղաքներում, Զնա- 
մենկա կայարանում: Նվ ամենուրեք փախ- 


չելու միտքը չլքեց նբան: Փախչել ու վոեժ լու- 
ծել ֆաշիստական բորբենինեբից` ավերված քա- 
ղաքների ու գյուղերի, անմեղ զոների համաո-- 
այս էՐ Դալուստ Ստեփանյանի գեբազույն նը- 
պատակը: 

Մենության պահերին, երբ ինքն ի» նետ էո 
լինում, ճանախ է» մտբրով տեղափոխվում հայ- 
Բենի բնօոբան՝ Սոտաշատի շոջանի Գետազատ 
գյուղ, ուր անցկացբել էր իբ մանկությունն ու 
պատանեկությունը, հիշում իո հաբազատնեոին 
ու բարեկամներին ն ճատկապես սիրբասուն մո- 
Իր: Ախո մայոր ոբդուն կաբմիո բանակ ծառա- 
յության ճամփելիս բարեմաղթեց. «Ոբդի՛ս. թող 
կոիվ չտեսնես: Քեզ լավ նայիր ու պաճպանի"»: 
Հիշում էբ ճաբնան զյուղի` Ներքին Դվինի, իո 
սաներին, ոբոնց սբտեբում հայբենասիրության 
կբակ էբ վառում պատմության ղասաժամեռին: 
ՀՍիբեցեր Եբկիբ ճայբենին, Հայոենիքը ամենա- 
քանկ բանն է մառղու համաո».-- սիրում էր 
կոկնել աշակերտներին: չանախ էլ աչքերի առ- 
ջե, ասես կինոժապավեն, անցնում էին պատե- 
բազմի փորբ ու մեծ դովազնեոը: Տասնմեկ ա- 
միս զործող բանակում էբ ու բազում անգամ ԷՐ 
վայելել մեբ զոբքերի հականառձակման նհաջո- 
ղության բեբկոբանքը, նաշակել նանանջի ղդառ- 
նությունը: Ու ղառնությամբ էլ նիշում էբ 1942-ի 
ապբոիլյան շբջապատման ծանո օբեբը, երբ մեր 
զորքերը դիմակայում էին թվով ու սպառազի- 
նությամբ մի քանի անգամ գեբազանցող թըշ- 
նամուն, կենաց-մանու կոիվ մղում մեբձխաո- 
կովյան հողի նամար: Բայց ինչ աբած, ուժերն 


անհավասար էին... 
Ամեն անգամ այս հիշողություններից հետո 


Ժ.ցլեՏտմ ԵՄ 


ասես մի ծանբություն էբ կախվում Գալուստի 
հոզնած ուսերից ե սիբտը կծկվում էր անասելի 
ցավից ու ամոթից: «Փախչել ու վրեժ լոծժծել 
ֆաշիստնեբից». այս միտքը ասես վեբականգ- 
նում էր նբա կենսական ուժերը: Համբեբատա- 
Բությամբ տոկում ու սբտում փայփայում էր 
փախչելու քաբուն հույսը: 

եվ Բելայա Ցեբկովում էլ Գալուստ Ստեփան- 
յանի մոտ միտր հղացավ ստեղծել ընդնատակյա 
հակաֆաշիստական կազմակեոպություն։ Գտավ 
նան համախոններ: Մտքեր փոխանակեցին փա- 
խուստ կազմակեոպելու շուրջ: Սակայն տակա- 
վին չեին հասցբել լուրջ բայլեբի դիմել, եբբ 
ռազմագերիներին տեղափոխեցին լեճական Բելսկ 
Պողլյասկի, ապա՝ Պովավի քաղաք: 

Պուլլավի: Մյս քաղարը հայտնի է սովետական 
ռազմազերիների` իբաբ հաջոբղած հակաֆաշիս- 
տական ընդհատակյա կազմակեոպությունների 
ակտիվ զոբծունեությամբ: ԳԵբմանացինեբն այս- 
տեղ հայ ռազմագեբինեբից լեգիոն էին ստեղ- 
լեգիոնի զինվոբներր ես 
անմասն չմնացին ընդհատակյա աշխատանբից: 
Հիմնական կազմակեոպիչը Գալուստ Ստեփան- 
յանն էր: կազմակեոպության ակտիվ անդամնե- 
Բից էին զորբիսցի Սիմոն Գյուջյանը, մաբտունե- 
ցի Հայկազ Թեբզյանը, երնանցի Գեռոգի Զա- 
խաբյանը, ղափանցի Գարբիել Աղախանյանը, 
նոյեմբերոյանցի Երեմ Գուլքանյանը: 


ծել։ եվ հայ կական 


Ընդնատակյա ուրերը 
հստակ նպատակ՝ բարձբ պաճքել սովետական ո- 
գին ռազմագերիների մեջ: Նբա ղեկավառությու- 
նը կապ էո հաստատել տեղի ընդճատակյա կազ- 
մակեոպության ճետ ն պարշբեբաբաբ ստանում 
էո Սովինֆոոմբյուբոյի հաղորբդազբությունները 
ու դրանց իբազեկ պարում ռազմագերիներին: 

Փախուստի ծբազոեր էին մտմտում, բայց 
չհաջողվեց իբազոբծել: Գեբմանացիներն ընկան 
ընդնհատակայինների հետքերի վբա ու շատերին 
ձեբբակալեցին: Գալուստ Ստեփանյանի կյանքը 
նույնպես մազից է» կախված: Միայն եշջանիկ 


պատահականությունը փրկեց նբան հնաբավոր 


կազմակեոպությունն 


անեղ դատաստանից: 

Այդ ղեպքեոն էլ առիթ ղաբձան ճայ ոազմա- 
զեբիներին տեղափոխելու Ուկբաինա, կիբովո- 
զոադի մաոզի Ալեքսանդրիա քաղաքր: Դա 
1943-ի մայիսի վեբջերին էր: չայ լեգիոնեբնե- 
բին այստեղ Լին բերել երբկաթողային կայա- 
բանները պաշտպանելու նպատակով: նվ նր- 
բանք նեբգբավված Լին Հայկական լեզիոնի ե- 
Բոբղ զումաբաակում: 

Սակայն նայ ռազմագեբի-լեգիոնեբների նըն- 
շող մասը տակավին հոգեպես չեր ընկնվել։ 
Հայբենի սերը անշեջ կբակի նման բոցկլտում էր 
նբանց սբտեբում, ու նբանր ընդզոկվեցին նա- 
կաֆաշիստական ընդհատակյա շարժման մեջ: 
Այղ ժամանակ հիբովոզբադի մաբզում զործում 
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էին ընդղնատակյա կազմակեոպություններ, իսկ 
Սե ն մյոս անտառնեբում՝ պարտիզանական 
ջոկատներ: Նբանց գոբծողությունները ղեկավա- 
բում էին կուսակցության ընդհատակյա մարզ- 
կոմի քարտուղար Միխայիլ Միխայլովիչ Սկի- 
ղան Նե Վոբոշիլովի անվան պաբտիզանական՝ 
ջոկատի ճբամանատաբ իլյա Դանիլովիչ Դիբ- 
բովը: 

Մի անքակտելի գաղտնի կապ էբ հաստատվել 
Երկու ընղնհատակյա կազմակեոպությունների 
միջն։ Ամեն մի կայարանում ռազմագերիների 
ընդճատակյա խմբի ղեկավար կար: Ճյուղավոր- 
ված համակարգը գործում էՐ .ճատակոռբեն, 
խստազուն գաղտնիության պայմաններում: 
Դոսի հետ կապն իբականացվում էՐ ձույժ կոնս- 
պիջատիվ կեբպով, կապավոբների ու տեղի 
ընդնատակայինների միջոցով: Այսպես, ՍլԵք- 
սանդբիա Րաղաբի ընեղհատակյա կազմակեոպու- 
թյան ղեկավարներից մեկր՝ Պյոտր Մառկովը, 
աշխատում էր ալբաղացում, Գոիշա ն Անդրեյ 
Բաղիոններրը ծառայում էին գերմանացիների 
մոտ ու վստանություն էին շաճել: Հիանալի կա- 
պավոբներ էին կաբպովի ղուստբ Ռայան, Դիբ- 
բովի ղուստբ էյուղմիլան, նբա ազզականունի 
Մայա Սավչենկոն: 

Ռազմազգեբի ընդնատակայինները կուսակցա- 
կան մարզկոմից ղիվեոսիոն ակտեբի առաջա- 
դբանքրներ, Սովինֆոորմբյութոյի հաղոողագբու- 
թյուններ էին ստանում ե զենրբ. պաբեն ու դե 
ղոբայր էին ուղարկում անտառ՝` պաբտիզաննե- 
բին: եվ, իրոք, այդ օբեբին եբկաթուղային կա- 
յարաննեբում դիվեոսիաներր ճաջոբղում էին 
իջա»: Մեկ էլ լութ էչ տաբածվում, թե գեո- 
մանական ժամապարներ են սպանվել, կատար- 
վել են պայթեցումներ, թալանվել են պաճեսա- 
ները: Դբանց հեղինակները ռազմագեռիներն 
էին, ոբոնք ամեն ինչ անում էին պաբտիզաննե- 
Բի անվան տակ ու նբանց ճետ: Այդ ճանգա- 
մանբն էլ նբանց զերծ էՐ պահում կասկածան- 
բից ու բացանայտումից: ` : 

Հետագայում, ճանգամանքրների պահանջով Մ- 
լեքսանդբիայի պարտիզանական ընդհատակյա 
կազմակերպության ղեկավար Պյոտբ Իվանովիչ 
Մաոկովը, անղամներբ Յակով Պբոկոֆեիչ Բայ- 
բաբաշը ե Գբիզորի Սեմյոնովիչ Քաղենը պիտի 
թղթին ճանձնեին ճետեյալ տողերը. «1943 թվա- 
կանի մայիս ամսվա վեբջեբին Ալեբսանդբիա 
ժամանեց այսպես կոչված Հայկական լեգիոնի 
11 գումարտակը, ոբր ստեղծել էին գեբմանա- 
ցինեբը ձայ ոազմագերիներից: Նշված զումաո- 
տակի ժամանման առաջին իսկ օբեբից մենք ի- 
մացանք, ոբ ոազմագերբի լեգիոներների զեբա- 
կշիռ մասը շարունակում է ճայբենասեր մնալ ն 


ընդհատակյա աշխատանք է տանում գեբմանա- 


կան զավթիչների դեմ, պատրաստ է փախչելու 
պաբտիզանների մոտ: Հետագայում մենք իմա- 


ցանք, որ լեգիռնում կա սովետական ճայբենա- 
սեբների ընդհատակյա կազմակեոպություն, ոբի 
ղեկավարը Գալուստ Ռուբենի Ստեփանյանն է, 
իսկ ակտիվ անդամներջից են Զարե Աբբաճամ- 
յանը, Երեմ (Վեբան) Գուլքանյանը, Սմբատ 
Գնոբգյանը ն ուբիշներ»: Այնուճետն ճավաստ- 
վում է, ոբ վեբր նշված ընկերներ ճանախ 
էին դիմում իբենց 
տակյա կազմակեոպության 


պարտիզանական ընդճա- 
ղեկավառությանը՝ 
պարտիզաննեբի մոտ փախչելուն օգնելու խընղ- 
բանքբով: եվ ոբ սկզբում Ալեքսանդոիայի ընդ- 
ճատակյա կազմակեոպությունը ձեռնպաճ էր 
մնում, ոբպեսզի փոջձի նբանց ընղճատակյա 
աշխատանքում ն նբանց միջոցով զենք ձեռք 
բերի պարտիզանական ջոկատների համա»: Հա- 
վաստվում է նան, ոբ 1943-ի ճունիս ամսից 
մինչե սեպտեմբեր անձամբ ընկ. Ստեփանյանը 
Ն վեբր նշված ընկերները մշտական կապ են 
պաճպանել Ալեքսանդրիա քաղահի ընդճատակյա 
կազմակեոպության ճետ ն վերջինիս հանձնա- 
բարությամբ կատարել մի շարք դիվերսիոն ակ- 
տեր: Աճա ղբանք՝ Ալեքբսանդոիայի կայաբանում 
փչացվել են հակատանկային ճբանոթն ու ավ- 
տոմեբենան, հոդեճվել Է եբկու վագոն նե խա- 
փանվել գնացքների շարժումը, Ալենկա կայա- 
բանի մոտ հողենվել է վառելիքով լի եռկու 
ցիստեռն, Զնամենկա քաղաբում Աշոտ Գյոզալ- 
յանը սպանել է մեկ ենթասպայի ն մեկ պոլի- 
ցայի, Զնամենկա կայարանի մռտ կազմակեբպ- 
վել է գնացքի խոբտակում, Ալեքսանդրիա, Զնա- 
մենկա քաղաքներում նե Կռբոլեկա կայարանում 
հանախ գեբմանացիներից ձեռք են գցել զենք, 
զինամթերք ու դեղոբայրՐ ն ճանձնել պառրտի- 
զանական ընղհատակյա . կազմակեոպությանը՝ 
ԲՔայբաբաշի, կբավեցի, Բաղենի, Ռոժկոյի, Գու- 
բաշնայի ն ուբիշնեբի միջոցով անտառ ուղաո- 
կելու համա»: Պաբտիզաննեբի մոտ փախչելիս 
Հայկազ Թեոզյանը Գ. Ս. Բադենի ճետ սպանել 
է եբեր գերմանացի ն ոչնչացրել 45 միլիմետբա- 
նոց ԽԵռբկու ճբանոթ: Ալեքսանդոիա քաղաքում 
ճանախ օզնել են բնակչությանը՝ թալանելու 
զեբմանակաճ պաճեստնեոր ն պարենամթերքի 
ու ճազուստի վագոննեբը: Չոոբս անգամ աջակցել 
են ընդճատակյա պաբտիզանական կազմակե»- 
 պությանը՝ Ծթլեքսանդբիա լը կոբիստովկա Բա- 
ղաքներում ազատելու հջիտասաոդությանը զա- 
զանային շուջկալից: 

Ֆաշիստնեոը սակայն միամիտ ու քնած չէին: 
կասկածում ու ընկնում են ճետքնբի վբա: Այդ 
պայմաննեբում փախուստի գործը հասունացել 
էր: Այդ օբեբին հանգամանքների բեբումով 
Գալուստ Ստեփանյանը տեղափոխվել էո Զնա- 
մենկա: «Տերը»` գերմանական ենթասպան էր 
նշան տարել ճետը: Եվ նա իո» ճամախոճնեոի ու 
պարտիզանական ընդճատակի ղեկավաբության 
գիտությամբ փախուստի ծբագոեր է մտմտում... 


Սկիոդան կապավոբներ էբ ուղառկել Զնամեր 
կա, իսկ Մաբկովը՝` ավտոմեքենա տբամաղոի, 
ԱլԵեքսանդբիայի՝ փախուստի պատբաստ 927 ճու 
գիանոց խմբին: Սակայն ինչպես 3 
ուբբաթը շաբաթից շուտ է գալիս. զեբմանացիւ 
ները բոլորին էլ ձեբբակալում են, այդ թվում 
ամենաակտիվ անղամներին՝ Գեորգի Զախառյա. 
նին, Զարե Աբբաճամյանին, Դարբիել Աղախաբ.. 
յանին, Նբեմ Գուլքանյանին: «Հանցազոբծնեբինչ 
դատոմ են ռազմական տբիբունալով. Երկուսին 
գնդակաճառում, մյուսներին ուղառկում են Բա. 
մակենտբոնացման նամբառ... եվ այղ օրից էլ 
Հայկական լեզիոնի Եեբբորդ գումաբտակը դա. 
դարում է զոյություն ունենալ: 

Զնամենկան Սե անտառին մերձ էր, փա- 
խոատը կարող էՐ դյուրին լինել: Եվ Գալուստ 
Ստեփանյանն էլ կազմակեբպում է այդ զործը: 
Նախապես մշակել էին փախուստի պլանը. փու. 
քը" խմբեբով` եբկու-երԵՔ հոգով, պետք է ծա- 
ծուվ մխոնվեին անտառ, հավաբվեին նշանակ- 
ված տեղում: Խմբեբի ղեկավաբները հբաճանգ 
էին ստացել կապավոոբնեբից` ինչպես փախչել 
ե որտեղ ձավաբվել: 

...Աշնանային մթամած գիշեր էր: Եբկինրն 
ասես խոսքումեկ էբ արբել հայ ռազմագերիների 
հետ ու փակել լուսնի, աստղեբի նամփան, որ- 
պեսզի փախուստը աչքից անտես, ուղին ան- 
վտանգ լինի: Եվ աճա գրբեթե նույն պաճին տաո- 
բեր տեղեից դեպի անտառ են անապարում 
ազատության ճույսը սբտնեբում փայփայած ինը 
տասնյակի ճասնող մարդիկ: Մեկ ժամ անց 
միայն զեբմանացիները գլխի են ընկնում կա- 
տարվածի մասին ն սկսում են ձբացանային ու 
ավտոմատային կատաղի ու անկանոն կբակա- 
հերթեր տեղալ անտառի ուղղությամբ... 

...Վաղ առավոտ ԷՐ, հայ ռազմագերիները ճա- 
վաքվել էին պայմանավոբված տեղում ն ողջու- 
նում էին միմյանց, ուրախանում, ճոճվում. վեո- 
ջապես կարող են ազատ շունչ քաշել: Ափսոս, 
սակայն, ոբ միայն 31-ին, փախչողնեբի սոսկ 
մեկ եբբոոդին էՐ ճաջողվել գալ նշանակված 
տեղը: 

Փախստականները կապավոբնեբի 
դությամբ խոբացան Սե անտառի մեջ: Այնտեղ 
նբանց ղիմավոբեցին կուսակցության ընդնա- 
տակյա մարզկոմի Բաբտուղար Միխայիլ Սկիո- 
ղան ե Վոբոշիլովի անվան պաբտիզանական 
ջոկատի ղեկավարնեոր՝ հբամանատա» հլյա 
Դիբոովն ու կոմիսար նազիմիբ Սաբանսկին: 
Հանղիպումը չերմ եբ, ընդունելությունը՝ բարն- 
կամական... 


ասում եր 


առաջնոր- 


ՀԱՏՈՒՑՈՒՄ 


Պարտիզանական ջոկատի ե ընդճատակի ղե- 
կավաբությունը իրազեկ էՐ Գալուստ Ստեփան- 


յանի ճակաֆաշիստական գործունեությանը: Գի- . 
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ձ՛ցլետտմ ԵՄ 


տեր, ոբ հայ ռազմազեբինեբի սոտերում վառ է 
մնացել ճայբենասիբության ճուբը ն վստանու- 
թյամբ վեբաբեբվեց նշանը: Փոբձաշբջանի հարկ 
չկարո: Նբանք հայրենիքին նվիովածության քըն- 
նությունը հաջողությամբ էին ճանձնել գեբու- 
թյան երկար ու ձիգ, դժեղակ ամիսներին, ճա- 
կաֆաշիստական ընդհատակում: Վստաճեցին ու 
Գալուստ Ստեփանյանին կարգեցին պաբտիզա- 
նական ջոկատի եբկբոբդ վաշտի ճրամանատար: 

Անցան ամիսներ, պարտիզանների շարքերն 
ստվաբացան, ն Վոբոշիլովի անվան պարտիզա- 
նական ջոկատը վեբածվեց միավոբման, վաշ- 
տերը, այդ թվում ն Գալուստինը` ջոկատի: ՀԵ- 
տո պարտիզանական միավոշման ճբամանատա- 
բության հաշվետվության մեջ. պիտի գովեո. 
«Ընկ. Գալուստ Ստեփանյանը կաբողացավ կազ- 
մակեոպել պարտիզանների ամու- մաբտական 
կորիզ, որտեղ մտան ե՛ ոռաներ ն՛ ուկբաինա- 
ցիննո, ` աղոբեջանցինե»,' տա- 
ջիկներ: ազզության պարտիզանների 
ամուբ բարեկամությունը, որն ամբապնդեց ընկ. 
Ստեփանյանը ի» ջոկատում, ապաճովեց հոյա- 
կապ հաղթանակներ քշնամու դեմ»: 

Նվ ճաղթանակների ամաբ պաճանջվել են 
մեծ. նմտություն, անօբինակ խիզախում ու ան- 
նկուն կամք, անմնացոոդ նվիրում ճայրենիքի 
ազատագբոության սբբազան գործին: Հաղթանակ- 
ների դիմաց 26 թիվն է գովել։ Ասել է, թե այղ- 
քան անգամ Սե անտառի վբիժառու Գալուստ 
Ստեփանյանն իո քաջերին ճատուցման գոտե- 
մաջտի է տաբել իրենցից թվով մի քանի ան- 
գամ գեբազանցող ու լավ զինված քշնամու դեմ: 
Հաղթել ու ապացուցել են ֆաշիստական ճի- 
վաղնեբին, թե ինչի է ընղունակ սովետական 
մառդը: 

կենաց ու մանու մաբտեր են եղել, ու այղ 
մարտերում կոփվել, առնականացել են պար- 
տիզան մարտիկները, զոդվել է նբանց բառե- 
կամությունը... Զոբավիզ, թե-թիկունք են եղել 
միմյանց ու շաբքից հանել հարյուրավոր ֆա- 
շիստնեոի, մեծ քանակությամբ մարտական 
տեխնիկա, գոավել զինամթերք ու պարեն, խոո- 
տակել ավտոմերենաներ ու գնացքներ: Զինվել 
Են ֆաշիստնեբից խլած զենբով ու կոկին մաո- 
տի նետվել ավելի կուտ շարքեբով, կովել առա- 
վել կատաղի, հաղթանակի ճավատը սբտնե- 
բում... | 

Սն անտառի աբիասիոտ վբիժառուն՝ Գա- 
լուստ Ստեփանյանը, ոբ կրում էր նան այն 
ուկբաինացի ոորդեկոբույս կնոջ Գոիշա ոողու 
անունը, իո քաջակորով պաբտիզաններին գոոնի 
էր տանոմ ու կովում նանուն այն մոբ ու նրա 
ոբղու փոխարեն, վրեժ լոծում ֆաշիստներից իո 
ու նրանց ն նան ճազաբավորբ սգավոր մայրերի 
ու կանանց տառապանքների ճամար: Եվ պար- 
տիզանական ջոկատի ճբամանատաբ «Գբիշա- 


հայեր, 


օսեբ, 


Տարբեր 


| 
| 
| 
| ՃԲ. ՆԲ.Թ 


` սկզբում առառկեց, 
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յի» անունը լեգենդի նման անցնում էՐ շուրթից 
շուրթ, տաբածվում կիբովոզբադի մաոզում... 

Հատուցման ճաջող գործողություններ են Ե- 
ղել դրանք, որ պատշան կեբպով են արժերա- 
վոբվել պարտիզանական միավորման բբամա- 
նատառշության կողմից ու ամու կնիքվել Գա- 
լոատ Ստեփանյանի ու նբա կենդանի. մնացած 
մաբտիկնեբի ճիշողության մեջ: 

. 1943-ի նոյեմբեոի վեցն էո: Պաբտիզանա- 
կան միավորման ձբամանատառությունը որոշել 
էբ նշել մեծ Հոկտեմբեբի 26-ամյակը ն այդ 
օբրը հանգիստ տալ պաբտիզաններին: Դա այն- 
քան էլ Գալուստ Ստեփանյանի սբտով չէր: Ինչ- 
պես ասում են, ձեռքերը քոր էին գալիս «պա- 
բԲապությունից»: Մոտեցավ Միխայիլ Սկիողային 
ու խնդրեց. 

-- Ընկեր մարզկոմի քաբտուղաբ, թույլ տվե 
զնալ առաջադրանքի: : 

Ընդճատակյա մառշզկոմի քաբտուղաոր ժըրպ- 
տաց, ձեռքով խփեց «Գոիշայի» թիկունքին ն 
ասաց. 

-- Եթե ճբամանատաոշը կճամաձայնի, գնա: 

Միավոոբման ճբամանատա» Իլյա Դիբոովը 
սակայն տեղի տվեց ջո- 
կատի ճրբամանատարշի ճամառ թախանձանքնե- 
Բին ու ճաջողություն մաղթեց. 

-- Տես, ճա՛, այնտեղ մարդ չթողնես: 

Շուտով պառբշտիզանները շարք կանգնեցին: 
Նբանց ճբամանատաբ Գալուստ Ստեփանյանը 
ծանոթացրեց առաջադբանքին՝ հարձակվել Վո- 
դյաննոյե գյուղի գեբմաճական կայազորի վբա 
ու առանց զոճերի ետ դառնայ ճամբար: Ասաց 
ու մեկեն զգաց, ոբ տղաները չեն տագնապում, 
դեռ ավելին, ուրախ են վստաճության ճամար... 

Գիշեր էո, շուջը խաղաղ: նոկնի կապույտից 
կայծկլտացող աստղերն ասես ճետնում էին Սն 
անտառի վբիժառուներին ու նբանց ուղեկցում 
դեպի աբղդաբ հատուցում: Խմբում ճիմնականում 
հայորդի պարտիզաններ էին: Ի՞նչ էին խոբճում 
նբանքր այդ տաբաժամ պաճին, ո՞վ իմանա, 
բայց ոբ բոլոբի, սոտում էլ ճոբղում, ալիք էո 
տալիս վոեժը, դա Քաստատ էր: Այդպես էր 
ընկալում Գալուստ Ստեփանյանը՝ ունկնդրելով 
իջ քաջերի խրոխտ քայլերի ձայնը ն նբանց՝ 
ճեռուն միտող ճայացքնեբում կառղալով խիզա- 
խելու ճաստատակամություն: 

Ուղին ճետզճետե կարճանում էր, ու վոբիժա- 
ոուները քայլում էին ավելի զգուշավոր: Վեոջա- 
պես գյուղը մի քանի քայլի վշա է: Գալուստ 
Ստեփանյանը շու՞ջը ճավաքեց պառշտիզաննե- 
Բին: Ինչպես ոջ նախապես պայմանավուվել 
էին, ղասակի ճրամանատաբ Հայկազ Թեռզյանը 
մի խմբի գլոխ անցած պետք է հառշձակվեոր 
պոլիցայների կացառբանի վբա, իսկ մյոանեոը 
խումբ-խումբ գոոճեին կայազորի շտաբը, դրպ- 
բոցը, բաղնիքը... 


Հարձակումն անսպասելի ու հանկարծակի էր: 
Խունապի մատնված ե աճաբեկված ֆաշիստներն 
ու պոլիցայները դեսուղեն էին 
փախչում: Լավ ջադ տվեցին ու առանց զոհի 
վեբաղարձան պարտիզանական նամբարբ: Ման- 
բակշիւ ԵՐ նան ոազմավառբը՝ մեծ Ւանակու- 
թյամբ ավտոմատներ, նբացաններ, նռնակներ ե 


կիսա մերկ 


այլն: 

«ԳՓբիշա» հրամանատարի քաջեն այղպես 
նշեցին մեծ Հոկտեմբերի տոնը ե աբժանացան 
պարտիզանական միավորման ղեկավառշության 
գովեստին... 

ԵՐԵՐ օԲ էբ անցել այդ մարբտառշշավից: Գա- 
լոատ Ստեփանյանի երկորդ ջոկատը ստացավ 
առղդեն հեբքական "առաջաղբանքը` հարձակվել 
իվանկովցի մեծ գյուղի զեբմանական կայազորի 
շտաբի վբա: Պոլիցայները նույնպես շտաբ ու- 
նեին, պիտի գոոնեին նան այն: 

.«.Ուշ եբեկո էր, այս անգամ արղեն մութ- 
խավար: Ծածուկ մոտեցան գյուղին: Շտաբը 
մոտիկ էր, իսկ շուրջը ձայն-ծպտուն չկար: Ջո- 
կատի հրամանատաբը Սմբատ Գեոբգյանին, 
ոբ համարձակ, խիզախ ու ղիվեոսիային քա- 
ջանմուտ պարտիզան էր, առաջաղբանրբ տվեց 
մոտենալ շտաբի շենքին ե կտբտել ճեռախոսա- 
յին ու էլեկտբական լաբեոը: 

Սմբատը Անցավ 0պայմանավոբված 
ժամանակը, սակայն նա չվերադարձավ: Հա- 
պաղել չէբ կաբելի, ստիպված էին արձակվել, 
ե ճբամանատաբը զբոհի ազդանշան տվեց: Ս- 
ռաջաղբանբի նպատակն էբ՝ լուրջ վնաս ճասցնել 
կենդանի ուժին: Այդ խնդիրր ,պաբտիզաննեոը 
լավ կատարեցին ու ղուբս եկան գյուղից: 9ո- 
ճեր չունեին, միայն Սմբատը չկար: Մեկն ա- 
սաց, ոբ իբոն թե Սմբատին խփեցին էլեկտոա- 
սյունը բարձրանալիս, ու նա ընկավ: Հո չէի՞ն 
կաբող ընկերոջ նակատագոի հանդեպ անտաո- 
բեր լինել, թողնել ու ճեռանալ: նվ Գալուստ 


գնաց: 


Ստեփանյանը Լեոնիդ Գոնչարենկոյին, Սուրեն 
Շանհբամանովին ու Ֆեռողոր Պետլենկոյին հբա- 
մայեց. 


-- Գտեր Սմբատին, եթե կարիք կլինի, մեկ- 
նումեկդ կգաք, օժանդակ ուժեր կտբամաղբեմ: 

Եվ ոբպեսզի տղանեբը իբենց գործը դյու՞ին 
կատաբեին, ճրբամանատաբը որոշեց գյողի նա- 
կառակ կողմից նոբ գբոճի պատբանք ստեղծել: 
Այդպես էլ արեցին ու շեղեցին գերմանացիների 
ուշադոությունը: Կես ժամ չանցած` տղաները 
Սմբատին շալակած բերեցին: Ծանբ վիբավոր 
էր: Հրամանատաոռր մոտեցավ ու սփոփանքի 
խոսքեր ասաց, սիբտ տվեց: նույն ջոկատում 
մարտնչող պաբտիզան Փայլակը նույնպես քա- 
ջալեբեց հաբազատ եղբոբր... 

Նոյեմբերյան մաբտաբշավներից ամենաճան- 
դուգնր Պլոսկոյն գյուղի գբավումն էր: Խոշոր 
բնակավայբ է՝ փոված ձոբակի եռբկու լանջեոին, 
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անտառի հաբնանությամբ ն, ասես, ստեղծվել է 
անտառի վբա մշտական ճսկողություն սանմպ.. 
նելու համաբ: Պլոսկոյեում տեղավոբված էլ 
զեբմանական ոչ մեծ կայազոր: կաբ նան ուվ- 
բաինական նացիոնալիստնեբից կազմված պլ. 
լիցայնեբի մի մեծ խումբ: 

Վոբոշիլովի անվան պարտիզանական 
վոբման ղեկավառբությունը 
եբկբոբդ ջոկատի նբամանատաբ Գալուստ Ստե 
փանյանին՝ Պլոսկոյեն մարբել զեբմանացինլ,. 
Բից ու հայրենիքի ղավանաննեբից, ոբովճետը 
նբանք, ասես, նստած լինեն պարտիզանների կու 


մի պ. 
առաջաղբան իը տվեց 


կոողին: 

Պաբտիզանական միավորման 
թյունը պարզել էբ, ոբ Պլոսկոյե գյուղի զեր- 
մանական կայազորը մոտավոբապես ունի 800 
զինվոր ու սպա, մինչդեռ եբկբոբղ ջոկատում 
այդ պաճին կար 130 մադ: Ի՞նչ ե ինչպե՞ս 
անել: Այս ճաոռցի շութջ ջոկատի ճբամանատաշը 
եբկաբ ու լոջորեն խորհեց, ենթակաների ճետ 
ծանբութեթե արեց ննաբավոբ տաբբեբակներոը: 
Հաբկավոբ էր նիշտ ընտրել հարձակման պանը, 
մաշռտի վաբման տակտիկան, խնայել մաոդ- 
կանց, զենքն ու զինամթեորը: Հեշտ բան չէ՝ 
գրեթե մեկը յոթ-ութի ղեմ: Իսկ սպառազինու- 
Ոբացաններ, ատբնա- 


հետախուզու- 


թյունը. ավտոմատներ, 
նակներ, մի քանի գնղացիբ, նռնակներ: Մինչ- 
ղեռ ֆաշիստներն ամեն ինչ ունեն, զինված էին 
նոբագույն զենքի բոլոր տեսակներով, նույնիսկ 
հբետանիով ու զբահապատ մեքենանեբով... 

եվ Գալուստ Ստեփանյան «Գբիշան» որոշեց 
ղիմել խոբամանկության. օգտազործել պառրտի- 
զաննեբի ճզոբ «զենրը»՝ ստեղծել բազմաթիվ 
զինվորական ստոբաբաժանումնեբի նաբձակման 
պատբան բ, ոուսական ուղեկցությամբ: 

Լուսաղեմին մոտ էո: Մութը տակավին նոր- 
նոր էր ետ քաշում իո անթափանց քողը, երբ 
պարտիզանական եբկոբոող ջոկատն սկսեց գրոհը 
գյուղի վբա: Ուռանեբր ալիր-ալիր ծավալվում 
էին տարբեր տեղերից: Թվում էր, թե մի ողջ 
դիվիզիա է ճարձակվում: Գերմանացիները տա- 
կավին անկողնում էին: Գբոնն այնպես անըս- 
պասելի ն ուժզին եր, որ նբանք խունապի 
մատնվեցին: Ոմանք կիսամերկ փախչում էին 
չգիտես ութ: Վերջապես ուշբի եկան ու սկսեցին 
կատաղի դիմաղոություն ցույց տալ: Աբյունա- 
հեղ, աննավասաբ մարտ էր, եբկու կողմն էլ 
կովում էբ մոլեգնոբեն ու անզիջում: Համաո- 


ուռայի 


ձակոբեն ու մեծ հմտությամբ էին զոբծում 
մաբտունեցի Հայկազ Թեոզյանը, ջավախեցի 
Մաբգաո Հովնաննիսյանը, գոբիսյի Սիմոն 


Գյուբշյանը, լենինականցի Փայլակ Գեռոգյանը, 
ուկրաինացիներ Նիկոլայ Իվաշչենկոն (շնկո- 
զակ»), Պավել Պոկոռբան, Լեռնիդ Գոնչաբենկոն, 
ռուս Վիտալի Մաքսիմովը, բելոռուս Զակամոլ- 
դին. քաթաբ Խակիմովը ե ուրիշներ: 


Փ՛ցլեՏտտմ ԵՄ 


Մաբտը տենց շուբջ չորս ժամ: Պաբտիզան- 
ները շատ քիչ զոհեբ տվեցին, մինչդեռ գեր- 
մանացինեբը գյուղի փողոցներում թողեցին 250 
սպանված ու վիբավոբ: կայազոբի զինվորների 
մի մասը փախավ հաբնեան Դմիտոբովկա գյուղը, 
մյուսները` այս ու այնսւն'չ. 

կյանքում կատառվում է ն անսպասելին, որբ 
խոր հետքր է թողնում մաողու ճիշողության մեջ: 
Այսօբ էլ, չռբս տասնամյակի հեռավորության 
վբա, Երբ Գալուստ Ստեփանյանը հիշում է այդ 
ղեպքը, սիբտը կծկծվում է ափսոսանքից... 

Իսկ ղեպքը այսպես է եղել: Կոիվն ավաբտ- 
վել էբ: Գալուստ Ստեփանյանը Հայկազ Թեոզ- 
յանի ե Նիկոլայ Իվաշչենկոյի ճետ քայլում էր 
Պլոսկոյեի փողոցնեբից մեկով: Հանկարծ ոբո- 
տաց հբացանազաոկը, ե Իվաշչենկոն տապալ- 
վեց գետին: ՋԶեղնահաբկում դաբանակալած 
գերմանական սնայպեր խփեց: Հայկազը փոո- 
ձեց օգնել ընկերոջը, սնայպեոը խփեց նան նը- 
բան: «Հայկազը,-- ասում է պարտիզանական 
ջոկատի նախկին նբամանատաոբը ի խորոց սրո- 
տի,-- Եբզնկացու ժառանգորդ էո: Գեբդաստանի 
27 մարդուց հայբն էր մնացել ու փախել թուո- 
քական յաթաղանից: Առյուծասիոտ եբիտասաոդ 
էՐ Հայկազը, ասում էր` չեմ ուզում թշնամին 
թիկունքիս խփի, եթե մեռնելու եմ, թող կըոծ- 
քից խփվեմ,-- խոր հոգոց է ճանում սոտի 
խոոբքից,-- խեղն տղան հենց կոծքից էլ խրփ- 
վեց: Ֆաշիստ ավազակը, իճարկե, արժանի պա- 
տիժ ստացավ»: 

-Պլոսկոյեն լիովին ազատագովել էՐ ու կաո- 
միր դբոշ բարձրացվեց կոլտնտեսության նախ- 
կին գբասենյակի շենքի ձեղնանաոկին: Նշանակ- 
վեցին կոլտնտեսության ու գյուղսովետի նախա- 


զաններ: Գյուղում սովետական իշխանություն 
վեբաճաստատվեց գերմանական օկուպացիայի 
պայմաններում: Կուսակցության կիբովոգբաղի 


ընդնատակյա մարզկոմի քաբտուղաբ Սկիողայի 
ե Վուոշիլովի անվան պաբտիզանական միավոո- 
ման ճրամանատաբ Դիբբովի ճրամանով Գա- 
լռատ Ստեփանյանը կաոզվեց Պլոսկոյեի զին- 
վոբական կայազորի պետ: 

Գեբմանացինեբը, սակայն, չէին ճաշտվում 
ստբատեգիական նշանակության գյուղը կոոբցնե- 
լու մտճի ձետ: Քանիցս ճարձակվեցին Պլոս- 
կոյեն ետ վեոցնելու ճամար, սակայն ջանքերն 
ապաողյուն էին. չկաբռղացան թափանցել: Նույ- 
նիսկ տանկեր ու զբաճամերենաներ էին մտցը- 
նում մարտի մեջ: Բնակչությունը միշտ էլ զո- 
Բավիգ էբ կանգնում պարտիզանական կայա- 
զորին: Ամեն որ Ւաջ զիտեր, որբ եթե թշնամին 
նոբից տիբանա գյուղին, ապա դաժան ճաշվե- 
հաբդաբ կտեսնի անխտիր բոլորի ճետ` պաբտի- 
զաններին օգնելու ճամար: Ու թե նա ճարբձակ- 
ման փորձ էր անում, գյուղը ոտքի էբ կանգնում 
մեկ մառդու նման: 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


Այղպես պաշտպանվեցին նան պարտիզանա- 
կան քԲոզդանովա ն Դմիտոբովկա գյուղերը 
մինչե սովետական զորքերի ժամանումը... 

եվ տաբիներ անց Պլոսկոյե գյուղի ղեկա- 
վաբնեբը իրբենց գնահատանքի խոսբով պիտի 
հավութ պատշանի արժեքավոբեին Սն անտառի 
վոիժառու «Փբիշայի» ծանրակշիռ ավանդը ի- 
րենց հայրենի բնօոբանի ազատագրման ու 
պաշտպանության գործում. Հ«...Գեբմանական 
գազաննեբին չհաջողվեց հոկիզել մեբ գյուղը, 
չհաջողվեց մոխբակույտերի վեբածել մեր խըրո- 
ճիթները, ոբովճետե մեբ երջանկության Բամարբ 
ոտքի էին կանգնել Սե անտառի խիզախ պար- 
տիզանները եղբայրական հայ ժողովողի ար- 
ժանավոբ զավակ, քաջաբի ճբամանատար ընկ. 
Ստեփանյանի` «Գբիշայի», ճձբամանատաբու- 
թյամբ, որն այդ օոբեբին պաբտիզանական Պլոս- 
կոյե գյուղի զինվոբական-պաբտիզանական կա- 
յազոբի պետն էո»: 

ՎԱՎԵՐԱԳՐԵՐԸ ՊԱՏՄՈՒՄ ԵՆ 

Յոթ տասնամյակն անց, բայց տակավին ե- 
ռանդով առլեցուն այո է Գալուստ Ստեփանյանը: 
Ճակատի ակոսներն անցած դժվարին ու ճեբո- 
սական ուղու, թեբես նան հանիբավի տառա- 
պանքբնեբի արտացոլանքն են, քան թե ծերու- 
թյան նշանները: 

կենսախինդ ու զոուցասեբ է: Հարցնես՝ ինչ- 
պե՞ս եք, մեղմ կժպտա ու կասի՝ ինչպես միշտ, 
ինձ նման: Ասել է թե առողջ, առույգ ու կայ- 
տառ ե լավատես: Այս ճատկանիշնեբով է ինքն 
իրեն նմանվում: Եբբ էլ հանդիպես, աչքերում 
ծիծաղ կնկատես, հոգում` կենսական ուժեր: 

Ոբպես սուբ մասունքներ, պանում-պաճպա- 
նում Է բազում վավեբագրբեր, ոբոնք լացս են 
սփռում իբ ու մարտական ընկերների անօբինակ 
խիզախումների վբա: Դբանք գոքեր են, լբա- 
զբային ու հանդեսային ճոդվածներ ու ակ- 
նաբկներ, կուսակցական մարմինների, պաբտի- 
զանական շաբժման նախկին ղեկավարնեբի ու 
մասնակիցների վկայություններ, բնութազբեր, 
շնորճակալագոեր, զանազան փաստաթղթերի ու 
թանգաբանային նյութերի պատնեններ, նամակ- 
ներ, նամակներ... 

Լայն է վավեբագբեոի 
Նբա մասին չեմ խոսքեր է գոել 
գոող Միցոս Ալեքսանղոոպուլոսը 
գոքում: 

Եվ տարիներ անց ուլբաինական պարտիզա- 
նական միավորման լեգենըոսբ հրամանատար, 
գենեբալ-մայոո», Սովետական Միության նեբոս 
Մ. Ի, Նառւմովը պիտի գոշեո. «Ուկբաինայի ա- 
զատագոբման գործում խոշոր, իջոր, անգնահա- 
տելի դեր ունեցավ ճայկական 409-ոդ «Կիշո- 
վոգբադյան» միավորումը, ոբի հայ մառշտիկնե- 
բից շուջ 900-ը աբժաճացան կառավարական 
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աշխառճազբությունը: 
նան ճույն 
«Հայերր» 


պառգենեբի: Այդ նույն կիբովոզբադյան մարզի 
Սե անտառում ճայ ժողովոդի մի այլ զավակ՝ 
Ստեփանյանը («Գբիշա»), ֆաշիստ- 
նեբի նանկեբից դուրս պոծած հայկական մի 
ստվաբ չոկատի գախ անցած, ակտիվ մաս- 
նակցություն ունեցավ ժողովոբդական վբիժառու- 
ների մղած պայքարին»: 

Իսկ աճա Գալուտ Ստեփանյանին անմիջա- 
կանորեն ճանաչող մի մառղ, կիոովոզբադի 
ընդճատակյա կուսակցական մառզկոմի քարբտու- 
ղար Մ. Մ. Սկիոբղան, նշան ուղառկելով Հկկ 
Կենտկոմի տբամադոության տակ, 1943-ի դեկ- 
տեմբերին գրել է. «Պարտիզանական ջոկատում, 
ինչպես նան մարդկանց ջոկատ բեբելու ճամար 
նախապատբաստելու ժամանակաջոջանում ընկ. 
Ստեփանյանը գործել Է ազնվոբեն ու նվիշբվա- 
ծությամբ ե իբեն  դոսեորբել է ոբպես ուժեղ 
կամքի տեբ անսասան ճբամանատաբ»: 

եվս մեկ ճավաստի փաստաթուղթ՝ Վոբոշիլո- 
վի անվան պաբտիզանական միավոբման տաբե- 
գբությունը, որբը ի պան է տրբված կիբովոգոա- 
դի Սովետական Միության մաշշալ Ի. Ս. Կոնեի 
անվան մաոզային պատմահոկբագիտական թան- 
գաբանին: Այնտեղ ասված է նան, ոբ «...ընկ.. 
Ստեփանյանի ղեկավաբած մաբտական գործո- 
ղություններից հարկ Է նշել գերմանական գու- 
մակների ջախջախումը Վեսյոլի կուտ--Ցիբու- 
լեռ, Չիգիոին--Զնամենկա, Պլոսկոյե--կբասնո- 
սելյե ճանապարհներին, զեբմանական 
զոբների ջախջախումը Վեսյոլի կուտում, Իվան- 
կովցիում, Պլոսկոյեում, Վոդյանոյում, Բոգդա- 
նովկայում, Դմիտոովկայում , Զնամենկայում, 
գեբմանացինեբի կողմից պարտիզանների շուբջ- 
կալի ժամանակ մղված մաբտեոը Սե անտառում 
ե գեբմանական մեբձռազմաճակատային զոբա- 
մասի շտաբի ջախջախումը զեբմանական գենե- 
բալի գլխավորությամբ»: 

կառդում ես վավեբագբեոը, ն քո առջն ճառ- 
նում են պայծառ կենսագոության նեբոսական 
ղովագնեոը մի մարդու, որը բոլոբանվեր մար- 
տընչել է ճայբենիքի ազատազբճության համար, 
ճեռավոբ Ուկբաինայում պաշտպանել Հայաստան 
բնաշխաբճի հողը, բարձր պաճել իո ժողովոդի 
պատիվը: Այդ ամենով էլ իբավունք է նվանել 
նոբից կոելու կոմունիստական կուսակցության 
զինվորի տոմսը սկզբնական՝ 1939-ի ստաժով... 
ՎԵՐՋԱԲԱՆԻ ՓՈԽԱՐԵՆ 

ՍՄԿԿ ՊՃՃՄԱ ճամագումառբում 
գլխավոր քաբշտուղա» ընկ. Մ Ս. 


Գալուստ 


կայա- 


կենտկոմի 
Գոբբաչովն 


Հանձնված է չարվածքի՝ 14.04.86 թ.։ 


Սառրագրվաժ է տղլագրության՝ 84.05.66 լ.։ 


ասաց, ոբ հառկավոր է ամենայն ուշաղբությամբ 
վեբաբեբվել պատեբազմի ու աշխատանքի վ. 
տեբաններին: Այդպիսի ուշաղբության արժանի լ 

նան Գալուստ Ստեփանյանը, չէ՞ ոբ նա ն՛ պա. 
տեբազմի, ն՛ աշխատանքի վետեշան է, ուսի. 
բին՝ մանկավարշժական արգասավոր աշխատան, 
քի ծանբ բեռ: Հայրենական մեծ պատերազմին 
նախորդած ու հաջոբդած տաբինեբին դպրոց. 
ներ ու տեխնիկումներ է տնօրինել Աբշտաշատի 
ու Թումանյանի շբշաննեբում, Ծոնանում, մաչ 
տաղ սեբունդ կոթել ու դաստիառշակել: 

Վաստակած հանգիստ էր նասնում ու ճան. 
բապետական անհատական կենսաթոշակ նշանա- 
կեցին: Սակայն պառշապությունից անճանգիստ 
էՐ զգում ն շուտով ստանձնեց ուսուցիչների կա- 
տաբելագործման / Եբնանի ինստիտուտի ղեկա- 
վար աշխատողների կաբինետի մեթոդիստ-ղա- 
սախոսի պարտականությունը: Այդ գործը կա- 
տարում է սիրով ու բանիմացոբեն: 

«կինյան փողոցի նբա բնակաբանում ժամա- 
նակ առ ժամանակ սեղանի շուրջն են բոլոջում 
Գալուստ Ստեփանյանի ուսուցչունի ղուստոր, 
Հայկական ՍՍՀ Գեբագույն սովետի դեպուտատ, 
Գեբագույն սովետի նախագանի տեղակալ Քեատ- 
Բիչեն, ոբդինեբը՝ տեխնիկական գիտությունների 
թեկնածու Ալբեբտը, դասախոս Ռուբենը, թոո- 
ներն ու ծոռները ե լսում նախկին ընդնատա- 
կայինի ու պարբտիզանի պատմությունները: Այդ 
պաճեբին իբեն անչափ Երջանիկ է զգում վաս- 
տակաշատ մանկավարժ Սբբուճին: Ամուսնու ե 
ոողիների լավ գործերը խինդ են պատճառում 
նրան: Թոռնիկնեբին հետաքբքրբում են պապիկի 
մաբտական պաոզենեոը, պատեբազմական տա- 
Բինեբի լուսանկարները... Գերդաստանի անդամ- 
նեոը ճանույքով են ընթերցում Սէ անտառի ան- 
վեճեբ վոիժառուին ուղղված նամակնեբը նե ճր- 
պաբտանում, որ հայբենասեր ու խիզախ մառդու 
ժառանգորդն են: եվ այդ բազում նամակներից 
մեկը Լենճաստանից է, հեղինակը` Պուլավիի ճա- 
կաֆաշստական ընղճատակի ղեկավաբնեոից՝ 
Ստանիպավ կոտեոը: Նամակը, որն ուղղված է 
Դ. Ստեփանյանի նախկին տնօբինած դպոոցի 
սովոբողներին, վեբջանում է ճետնյալ տողեբով. 
«Զեր դիոբեկտոբր ճեբոսաբար պայքառել է նորա 
համաբ, որպեսզի այսօր ղուր կաբողանար ա- 
զատ ապոել ՍՍՀՄ ժողովուրդների ազատ ըն- 
տանիքում ն սովորեր ձեր մայբենի լեզվով»: 


ԱՐՏԱՎԱԶԴ ՍԱՔԱՆՅԱՆ 


չ ՎՖ 05510: 


Ֆորմատ՝ 20»41081/լչ: Տպղագրություն՝ բարձր, 8,4 պայմանական տպ. մամ., 9,4 Հրատ. մամ.: 


Տռղաքանակը՝, 18.132: Պատվեր՝ 828։ 


Հեն կենտկոմի ճրատոարակչյության տպարան, նրեաֆ--28, Սրջոնիկիձեի պողոտա 1 9. 
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